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BAN KIEM SOAT Ha néi, ngay 07 thang 6 nam 2018

BAO CAO THAM PINH

TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH — TAI CHINH CUA CONG TY
TRINH DAL HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2018

Can ctr chuc nang, nhiém vy, quyén han ctia Ban Kiém soat duoc quy dinh trong
Diéu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soat. Ban Kiém soat trinh Dai
héi déng c6 dong Bao cao tham dinh Bao céo téng két san xuat kinh doanh nam 2017

cua Cong ty nhu sau:

I/Kiém soat tinh hinh tuin thit Phap ludt — Cac quy dinh cia Nha nuée va
Nghi quyét ciia Pai hdi dong co dong:

- Chap hanh Nghi quyét cua Pai hoi dong cd déng nam 2017, Hoi dong Quan
tri Cong ty nhiém ky 2016 - 2020 d3 t6 chirc trién khai thuc hién phuong an san xuét
kinh doanh nim 2017 dat hiéu qua. Tuy thi trudng Xay dung c6 nhiéu kho khin, canh
tranh ngdy cang gay git va phiic tap, song san xuat kinh doanh ctia Cong ty van dam
bao ting truong voi 3 hudng kinh doanh chinh 1a: xay lip, kinh doanh bat dong san
va khai thac van phong cho thué. Vén chu sé hitu tai thoi diém hién nay 1a: 295,38 ty
dong. Nam 2017, san xuét kinh doanh cua Cong ty dat muc ting trudng cao va vuot
mirc ké hoach vé céc chi tiéu kinh doanh, bao toan va phat trién vén.

Cubi thang 3/2018, Toéng cong ty Xay dung Ha ndi thoai toan bd phan vén nha
nude tai Cong ty 1a mot bude thay doi 16n vé co ché, hinh thai quan 1y, quan hé gitra
Tong Cong ty va Cong ty, cac mbi quan hé vé s& hitu trong cong ty Co phan. Day 1a
thach thic va cling 1a co hoi cho Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh xiy dung, kién toan
bd may san xudt, tai cau trac cong ty trong thoi gian toi.

Pai hoi dong c6 déng nim 2017 di uy quyén cho Hoi dong Quan trj thuc hién
cac bude thanh 1ap cong ty cd phan khach san Vuon Thu D6 tai dia chi sé 4 Hoang

Ngoc Phach, quan Déng Da, Ha Noi. Trén co s¢ d6 thang 11/2017 Ho1 déng quan tri
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thong nhit vé danh sach cac Nha dau tu dugc lya chon gop von mua cd phan voi
ty 1&: Cong ty CP xay dung bao tang H6 Chi Minh 51,02%, cac ddi tac con lai
48,98%. Von diéu 1¢ cua Cong ty CP Khach san Vuon Thu D6 1a 24,5 ty dong tuong
g v&i 2.450.000 ¢6 phan. Cong ty CP Xay dung Bao Tang HO Chi Minh gop 12,5 ty
ddng twong tmg v6i 1.250.000 cd phan bang gid tri tai san trén dat.

- Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat thudng xuyén duy tri ché do hoat dong
déu dan co hiéu qua theo Quy ché hoat dong cua Hoi déng Quan tri va Ban Kiém soat.
Hoi dong Quan tri va Ban Giam ddc diéu hanh luén d6i moi phuong thirc quan 1y va da
c6 rat nhiéu cd ging dé ra cac bién phap, Nghi quyét chi dao san xuét kinh doanh sét
thuce, kip thoi. Bam sat cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh timg thang, timg quy
vé san lugng, doanh thu, lgi nhuéan va theo doi chat ché dién bién su bién dong cua gia
ca cac chung loai vat tu chién lugc, dé c6 quyét dinh dau tu kip thoi, hop 1y hiéu qua;
cong tac nghiém thu, ban giao, quyét toan thu hdi von duoc trién khai nhanh, kip thoi.

Ngay dau nam da ra soat, bd sung, sira d6i, hoan thién quy ché quan 1y kinh té va
ban hanh thuc hién kip thoi. Pong thoi ciing di tién hanh kién toan, cting cd t6 chirc
san xuét, td chirc quan 1y cac don vi, Phong Ban truc thudc, cht trong nang cao nang
luc 1anh dao diéu hanh cua doi ngii Can bd cha chét dung dau cac don vi truc thudc,
mién nhiém céac can bod yéu kém, manh dan dé bat, bd nhiém céac can bd tré co nang
luc phat trién va tdm huyét cao. Trong nim qua, di thanh lap Ban Quén Iy toa nha
NO1 T2 Ngoai giao doan, Doi cong trinh xdy dung s6 9, x6a phién hiéu Trung tim tu
van xay dung sd 1 va thanh 1ap Ban Pau tu truc thudc cong ty. Hoi ddng Quan tri —
Ban Giam ddc cling da ra soat, sang loc cac don vi hoat dong chua hi¢u qua, dua ra
giai phéap kién toan. Thang 4/2018 da xo6a 2 phién hiéu 1a Xi nghiép XD s6 18 va Poi
cong trinh s6 7.

Phuong cham diéu hanh cta Hoi dong quan tri va Ban Giam déc 1a ldy hiéu
qua san xuat lam hang dau, khong chay theo san luong, doanh thu. Do d6, nim 2017
du thi truong xdy dung van con nhiéu kho khin va thach thic nhung hiéu qua kinh
doanh cta Cong ty van dugc giit vitng va phat trién.

Sau khi nghién ctru, xem xét, tham dinh cac Bdo c4o tinh hinh kinh doanh, Bao
c4o tai chinh va cac bao cdo khic, Ban Kiém soat dd thong nhit nhan xét tinh hinh
hoat dong va két qua san xuat kinh doanh nim 2017 theo Bao cdo ctia Hoi dong Quan
tri 1a hoan toan phu hop véi s6 sach ké toan va kiém toan thuc té, cac Bdo céo tai
chinh nam va 06 thang bao dam hop phap, trung thuc, chinh xac trong viéc ghi chép,
cap nhat, luu gitt chung tur va lap s6 ké toan, b4o cdo tai chinh... Bio cdo cua Hoi
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ddéng quan tri phan anh day du, chinh xac, dung tinh hinh Quan 1y — Diéu hanh san
xudt kinh doanh trong thoi gian vira qua va thoi diém hién nay.

- Cong tac chim lo doi sdng Can bd cong nhan vién noéi chung da duogc cai
thién, thu nhap binh quin ctia nguoi lao dong duge ning 1én, viée giai quyét cac ché
d6 chinh sach vé lao dong, tién luong tién thudng, dau tu xdy dung, quan 1y chét

lugng... dugc thuc hién theo ding quy dinh cua Phap luat hién hanh.

II/ Kiém soat viéc thure hién nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2017
1/ Thye hién nhiém vu sin xuat kinh doanh:

- Nam 2017, Hoi dong quan tri di bam sat nhiing ndi dung Nghi quyét vé
phuong an san xuét kinh doanh di duoc Pai hoi dong cd dong thudng nién théng qua
vao thang 5 nim 2017. D3 phat huy manh mé, ddy du vai tro 1anh dao, quan 1y, diéu
hanh trong vi¢c thuc hi¢n Nghi quyét cua Pai hoi déng ) dong va cac Nghi quyét
cia Hoi dong Quan tri. Pong thoi dé ra cac giai phap, quyét sach hop 1y thdo g& céac
kho khin trong cong tac diéu hanh san xuét, huy dong von, dau tu trang thiét bi thi
cong, ddi méi khoa hoc cong ngh¢, thu tuc thuc hién cac du an dau tu; cung ¢d kién
toan to chtrc bd may quan 1y diéu hanh cho phu hop voi quy mé va diéu kién thuc té
ctia Cong ty; thuc hién cac chinh sach dam bao day du cac quyén loi voi ngudi lao dong.
Duy tri su doan két, théng nhat va quyét tam cao, dong vién dugc toan thé can bd
cong nhan vién tin tudng, hing hai phat huy hét kha ning cua timg bd phan va céc ca
nhan ngudi lao dong, hoan thanh tot ké hoach san xuat kinh doanh dé ra.

- Banh gia chung: Nam 2017 1a nam tht 12 Cong ty hoat dong theo md hinh
Cong ty c6 phan, trong diéu kién nén kinh té ¢ nhiéu thach thirc, bién dong, phai
canh tranh gay gét v6i nhiéu don vi manh, ¢ thuong hiéu, chiém linh thi phﬁn 16n.
Song Cong ty van gitt dugc nhip do phat trién viing chic va dat mirc ting trudng cao.

Cong ty co nén tai chinh lanh manh, 6n dinh. Cong tac thanh quyét toan, thu
hoi von ludn dugce cha trong, nén han ché nhiéu viéc phai vay von ngan hang.

Chat lugng cong trinh ma Cong ty dam nhan thi cong, nhin chung ludn ludn
duge Chu dau tu danh gia tt; duy tri va nang cao dugc uy tin, thuong hiéu Cong ty
trén thi truong xay dung.

2/ Két qua san xuit kinh doanh:

Ban Kiém soat cin ¢t vao béo cdo tai chinh nam 2017 d3 dugc kiém toan dé

phan tich va so sanh mot sb chi tiéu co ban thuc hién so véi ké hoach cta nam dé thfiy

rd hiéu qua quan 1y, diéu hanh san xuét kinh doanh ndm 2017. Cy thé nhu sau:



) K/Hoach T/Hién
TT Chi tiéu bVT Mic tang | Ty l€ %
nam 2017 | nam 2017
. Ty
1 | Tong gié tri san luong N Y 660 1.269 609 192%
dong
. Ty
2 | Tong doanh thu N 594 1.041 447 175%
dong
. ‘ Ty
3 | Loi nhuan trudc thué N 35,6 66,1 30,5 186%
dong
Ny Ty
4 | Thu hoéi von N 670 901 231 134%
dong
Triéu
o o dong
5 | Thu nhap binh quan g 8,6 8,6 100%
/mguoi
/thang
6 | Co tic (du kién) % 15-20% 20% 100%

Qua bang so sanh cac chi tiéu co ban co thé danh gid tong quat tinh hinh san

xuét kinh doanh nam 2017 ¢6 hiéu qua va dat mirc ting truong cao so vdi Ké hoach.

3/ Phwong an phan phéi loi nhuén:

Can cu vao phuong an phan phéi lo1 nhuan cua Hoi d@)ng quan tri trinh Pai hoi
ddng c6 dong. Ban Kiém soat thiy rang phuong an nay da tuan thu theo ding diéu 16
ciia Cong ty cling nhu phuong an san xuat kinh doanh dugc Dai hoi dong cd dong
nam 2017 thong qua. Loi nhuédn con lai chua phan phéi s& duoc dé lai cho cac nim
sau dé dam bao on dinh vén cho san xuét kinh doanh va ting truong bén viing cho
doanh nghiép.

I11/ Mt s6 kién nghi véi Hoi dong quan tri va Dai hoi ddng cd dong:

Qua cac phan tich, danh gia trén, voi nhi€ém vu cua Ban Kiém soat duoc Dai
hoi déng ¢ dong giao phd, uy thac. Ban Kiém soat xin kién nghi mét s6 van dé nhu
sau:

1/ Can tiép tuc dé ra cac giai phap méi thuc day tir khau khai thac viée lam dén
két qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty dugc phét trién tét va hiéu qua
hon nhu: tap trung khai thac viéc 1am vao ngudn vén FDI véi cac ddi tac Pai Loan,
Han Quéc, ciing nhu cac ngudn von tu nhan, cac du 4n ngudn vén ngan sach cé bd
tri nguén von rd rang, Chu trong xay dung va hoach dinh chién lugc vé nhan luc, ké

hoach san xuat kinh doanh, dau tu cho ndm 2018 va nhitng nim tiép theo cy thé, chi
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tiét, co tinh kha thi dam bao dem lai hiéu qua kinh doanh, tao nhiéu viéc 1am cho
ngudi lao dong; tao co s& nén tang on dinh cho coéng ty ngay cang phat trién viing
chéc, bao toan phat trién von gop cia cac c6 dong.

2/ Tiép tuc manh dan d6i mgi Can bo dimg dau don vi tryc thude yéu kém bang
Céan by mdi tré khoe, co6 nang luc, cé tinh than trach nhiém cao. Can tu duy doi méi,
chuyén nghiép hoa khau quan tri doanh nghiép tir cong ty t6i cac don vi truc thudc. Doi
mo&i va hoan thién co ché quan 1y hd so hoan cong, thanh quyét toan ciing nhu thu hdi
vén t6n dong, dam bao thu nhanh, thu du, tiét kiém chi phi, giam vay von ngan hang,
tang loi nhuan. Muén duoc nhu trén, cac Phong, Ban chic ning co quan Cong ty phai
tang cuong Op sat, truc tiép phdi hop cing don vi tryc thude lam hd so thi tyc thu no.
Thu truong cac don vi truc thudc phai chiu trach nhiém dén cung ddi voi cac khoan no
va 16 theo quy dinh tai Piéu 53 — Diéu 1é Cong ty. Thuc hién tot Quy ché Quan 1y kinh
té ciia Cong ty da ban hanh dau nim 2018. Cac dy an kinh doanh bat dong san phai
can nhic k¥ trude khi dau tu, ndm bat thong tin ciia thi truong bat dong san trong nudc,
tim kiém thi trudong va nhu cAu mua cua khach hang, khai thac thé manh vé& vi tri va
thuong hiéu cua Cong ty dé dau tu cho ¢ hiéu qua.

Pé hoan thanh duoc nhiém vu Pai hoi déng cd dong giao phd, Ban Kiém soat
da nhan duge nhiéu sy giup do cua cac Quy vi Co dong, cua Ho1 d@)ng quan tri, Ban
Giam dbc diéu hanh, cac Phong, Ban nghiép vu Cong ty, cadc don vi truc thudc trong
qua trinh hoat dong ctia Ban. Ban Kiém so4t xin chan thanh cam on su hop tac, gitip
dd quy bau d6 va xin quy vi tiép tuc hop tac, giap d& déi véi Ban Kiém soét trong
hoat dong tiép theo.

Xin kinh chiic Quy vi dai biéu, Hoi ddng quan tri, Ban Giam ddc diéu hanh va
Quy vi co dong manh khoe, hanh phuc, thanh dat. Chtic Pai hoi thanh cong tot dep.
Xin chan thanh cam on!

TM BAN KIEM SOAT
Noi guri: Truwdédng Ban
- bHDCD
- HPQT, GDbCong ty
- Luu BKS
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