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1] OAT PONG SAN XUAT KINH DOANH — TAI CHINH CUA CONG TY
/fRI]\IH PAI HOI BONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2020

Cén cit chirc nang, nhiém vu, quyén han ctia Ban Kiém soat duge quy dinh trong
Piéu 1& Céng ty va Quy ché hoat d6ng ctia Ban Kiém soat. Ban Kiém soat trinh Pai
héi déng ¢ ddng Bao céo thdm dinh Béo cdo tdng két san xuét kinh doanh nam 2019
clia Cong ty nhu sau:

I/Kiém soat tinh hinh tuén thi Phap luit — Cac quy dinh clia Nha nudée va
Nghi quyét ciia Pai hi ddng cd dong:

- Chép hanh Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb déng nim 2019, Hoi ddng Quan
tri Céng ty nhiém ky 2016 - 2020 da tb chirc trién khai thuc hién phuong an san xuét
kinh doanh nim 2019 ¢6 hiéu qué, duy tri dwoc sy én dinh mdc di toan nganh xay
dung gp nhiéu khé khin. Hoi ddng quan tri va Ban didu hanh d& ¢ nhitng quyét
sach kip thoi cling v6i su nd lue ciia cén by cdng nhan vién trong san xuét kinh doanh
dé dam bao ting truéng véi 3 hudng kinh doanh chinh 1a: xy lip, kinh doanh bat
ddng san va khai thac vin phong cho thué. Vén chi sé hivu tai thoi diém 31/12/2019
13: 360 ty dbng. N3m 2019, sy ting truéng trong san xuft kinh doanh cua Cong ty tuy
khong dat duge bing nim trude nhung vin vuot mitc ké hoach vé céc chi tiéu kinh
doanh, bio toan va phit trién vén.

- H6i déng Quan tri va Ban Kiém soat thuong xuyén duy tri ché @6 hoat dong
déu déin c6 higu qua theo Quy ché hoat déng ciia Hoi ddng Quan tri va Ban Kidm sodt.
Hoi dong Quan trj va Ban gidm dbc didu hanh luén déi méi phuong thitc quan Iy va da
¢6 nhidu cb giing d& ra céc bién phép, Nghi quyét chi dao san xuét kinh doanh sét thur,
kip thdi. Bam sat cdc chi tidu ké hoach san xuéit kinh doanh timg thang, timg quy v& san
hrong, doanh thu, lgi nhudn va theo d&i chiit ch& dién bién sy bién dong cla gid ca chc
ching loai vét tu chién luoc, dé c6 quyét dinh dau tu kip thoi, hop ly, hidu qua; coéng
téc nghiém thu, ban giao, quyét toén thu hdi vén duge trién khai nhanh, kip thdi. V6i su
chi dao quyét liét va st sao clia Ban gidm dbc, 1 s& cdng trinh no dong kéo dai dii c6
tién trién va dugc thio gb.



Ban gidm dbc ciing d tién hanh kién toan, cing ¢b t3 chirc san xudt, t3 chic
quén ly cac don vi, Phong Ban tryc thude, chi trong ning cao ning lyc 13nh dao didu
hanh ctia d3i ngil can b chi chét dimg dau cac don vi truc thude, manh dan dé bat,
b6 nhi¢m cée can b tré c6 ning lue phét trién va ¢ tm huyét cao. Hoi ddng Quan tri
— Ban Giém ddc ciing d4 ra soat, sang loc c4c don vi hoat déng chua hidu qua, dua ra
giai phép kién toan. Trong thang 1/2019 sdp nhdp Doi 2 vao XNXD sb 5; sap nhap
XNXD s6 17 va Pgi 9. Trong nim 2019 thanh 1ap Xi nghiép quan Iy dich vu va khai
thac sau d4u tr dé tip trung quéan 1y, vin hanh, khai thac cac tda nha cia Céng ty.
Théng 4/2020 thuc hién sap nhip Pdi 6 vao XN Hodn thién va mdc ndi thét,

Phuong chim diéu hanh cia Héi ddng quan tri va Ban giam ddc 13 14y higu qua
san xuét 1am hang diu, khéng chay theo san luong, doanh thu. Ngay tir d4u nim &4 ra
soat, bd sung, sira d6i, hoan thién Quy ché quan 1y kinh t& va ban hanh d& kip thoi ap
dung vao san xuét kinh doanh ctia cOng ty. Céng tic cAp vén theo dang quy ché, bam
sét tién d6 va du toan thi cong ndi bd da din phat huy duge tac dung. Do d6, nam 2019
du thi trudng x4y dung c6 nhiéu khé khin va thach thirc nhung hidu qua kinh doanh
clia Cong ty vin duge duy tri 6n dinh va ting trudng.

Sau khi nghién ciru, xem xét, tham dinh c4c Béo céo tinh hinh kinh doanh, Bdo
céo tai chinh va céc béo céo khéc. Ban Kiém soat da théng nhit nhan xét tinh hinh
hoat dong va két qua san xuét kinh doanh nam 2019 theo Béo céo cia Hoi ddng Quan
tri [& hoan toan phi hop véi s sach ké toan va kiém toén thye té, cdc Bdo céo tai
chinh nam va 06 thdng bdo dam hop phap, trung thuc, chinh x4c trong viée ghi chép,
cép nhét, luu gitt chimg tir va lap s6 ké toan, bdo cdo tai chinh... Bdo cdo ctia Hoi
dong quan tri phan anh diy dt, chinh xdc, ding tinh hinh Quan 1y — Diéu hanh san
xuét kinh doanh trong thoi gian vira qua va thoi diém hién nay.

Céng ty Iubn tuéin thi phép luét va quy dinh cia Nha nude vé céng tac hop
ddng, diu tu xdy dyng, 8 chirc thi cong, quan 1y chit Lrgng, an todn vé sinh méi
trudng...

Cong tac chim lo ddi séng Can bd céng nhén vién ludn dwgc quan thm va céi
thién: ném 2019 Céng ty da hoan thanh viée dau tu xay mdi nha &n ca dwa vio phuc
vu nhu cdu clia can b3 cong nhan vién. Thu nhdp binh quéan ctia ngudi lao ddng duge
ndng lén, viéc giai quyét cdc ché 4§ chinh sich v& lao dong, tidn lvong, tién thudng...
duge thuc hién theo ding quy dinh ctia Phép luat hién hanh.

II/ Kiém sodt viée thwe hién nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2019
1/ Thye hién nhiém vu sdn xuit kinh doanh:

- Nam 2019, Hoi d(}ing quan trj dd bam sat nhing ndi dung Nghi quyét vé
phuong én san xuft kinh doanh ¢4 duge Dai hoi dng c déng thudng nién thong qua
vao théang 5 nam 2019. Hoi dong quan trj da phat huy manh ms, diy du vai tro l3nh
dao, quén ly, diéu hanh trong viée thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong va
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cic Nghi quyét ctia Hoi ddng Quan tri. Pdng thoi dé ra céc giai phép, quyét sach hop
1§ théo g& cac khé khin trong cong tac diéu hanh san xuét, thich nghi véi sy thay dbi vé
co ché, véi nhitng thach thite cha thj trudng, huy dong vén, dau tur trang thiét bj méy
moc thi cong, ddi moi khoa hoc cong nghé, thu tuc thue hién cac dy an dau tu; cung b
kién toan t4 chirc bd mdy quéan ly diéu hanh cho phti hop véi quy mé va didu kién thuc
té ciia Cong ty; thue hién céc chinh séch dam bao ddy da cac quyén loi véi ngudi lao
dong. Duy tri su doan két, théng nhit va quyét tdm cao, dong vién duge toan thé can
bd céng nhan vién tin tuéng, hing hai phat huy hét kha ning ctia timg b phan va céc
¢4 nhén nguoi lao déng, hoan thanh t6t ké hoach san xuét kinh doanh dé ra.

- Panh gia chung: Nam 2019 1a ndm th 14 Cdng ty hoat ddng theo md hinh
Céng ty cb phan, trong didu kién nén kinh t€ c6 nhidu thach thic, bién déng, thi
trudng bit dong san ¢é diu hidu chimg lai sau thdi gian ting trudng néng, Cong ty
phai canh tranh gay gt voi nhidu don vi manh, ¢6 thuong hiéu, chiém linh thi phén
16m, song Céng ty van vuot qua khé khin va duy tri ting trudng.

Céng ty c6 nén tai chinh lanh manh, én dinh. Cong tic thanh quyét toan, thu
hdi vén luén duge quan tim, chi dao sat sao, nén han ché nhidu viéc phai vay vén
ngan hang.

Chit luong cong trinh ma Coéng ty ddm nhén thi céng, nhin chung lubn duoc
Chu déu tu danh gi4 tbt. Nam 2019 Céng ty ciing tip tuc thue hién tt cong téc nhan
dién thwong hidu véi Quy ché cu thé vé hinh anh, mAu bidu,... dé thuong hiéu:
HCMCC - Cong ty CP X4y dung Bao tang H6 Chi Minh ngay cang dwoc nhiéu dbi
téc biét dén trén thi truong xay dung.

2/ Két qua san xuat kinh doanh:

Ban Kiém soét cin cit vao béo céo tai chinh nim 2019 di duoc kiém toan dé
phén tich va so sanh m6t sb chi tidu co ban thuc hién so véi ké hoach ciia nam dé thay
rb hidu qua quan 1y, didu hanh san xuét kinh doanh nim 2019. Cu thé nhu sau:

5o K/Hoach | T/Hién -
TT Chi tién bvT nlim 9016 | ukm 3619 Micting | Ty 18 %
1 | Gia tr san hrong Ty ddng 840 1.021 181 122%
2 | Doanh thu Ty dong 735 1.087 352 148%
3 | Loi nhugin truée thué | Ty ddng 41,5 56,2 14,7 135%
4 | Thu héi vén Ty dong 740 903 163 122%
Triéu
o R ddng
5 | Thu nhép binh quén ' 8.6 8,6 100%
/ngudi
/thang
6 | Cd tie (du kién) % 15% 15% 100%




Qua bang so sanh céc chi tidu co ban c6 thé danh gid tdng quat tinh hinh san
xuét kinh doanh nim 2019 ¢6 hiéu qua va dat mic ting trudng cao hon so véi Ké
hoach.

3/ Phwrong 4n phan phéi loi nhuén:

Cin c(t vao phuong an phan phdi loi nhuan ctia Hoi ddng quan tri trinh Dai héi
déng cb dong. Ban Kiém soat thdy ring phuong 4n ndy da tuan thi theo dung didu 18
ctiia Cong ty ciing nhu phuong 4n san xut kinh doanh duge Pai hdi dong ¢d dong
nim 2019 théng qua. Loi nhuén con lai chua phén phdi s& duoe @€ lai cho cdc ndm
sau d& dam bao én dinh vén cho san xuit kinh doanh va ting trudng bén vimg cho
doanh nghiép.

I11/ Mt s kién nghi véi Hoi ddng quén tri va Pai hgi ddng b déng:

Qua céc phén tich, danh gi4 trén, véi nhiém vu ciia Ban Kiém soat dugc Dai
hoi ddng cd dong giao phd, Gy thic. Ban Kiém soét xin kién nghi mét sé vin dé nhu
sau:

1/ Trudc nhitng didn bién phirc tap cua tinh hinh dich bénh, kinh t€, chinh tri tit
d&u nam dén nay, chic chin thdi gian t6i ching ta s& con phai dbi mit véi nhidu kho
khiin va thach thirc. Hoi ddng quéan tri va Ban giam dbc cin tiép tuc d ra cac giai
phap méi thic ddy tir khau khai thic viée 1am dén nang cao két qua hoat déng sin
xuét kinh doanh ciia Céng ty thich ting véi thye t& nhur: Tap trung khai thac du an vén
ngan sach do chinh sich kich cdu dau tr cdng ctia Nha nuéce, dén ddu lan séng dich
chuyén dau tu, san xuit cong nghiép tir Trung Qudc. Py nhanh tha tuc cac dy 4n:
Trung tam thuwong mai dich vu CC6 Linh Pam, Dy 4n khu dan cu TTT tai Khodi
Chéu - Hung Yén, Cum c6ng nghi¢p Pham Ngii Lo — Nghia Dan Hung Yén, Toda
nha hén hop vin phong 145-147 Péc Ngit... va tiép tuc tim kiém, khai thac du an
méi ¢6 hiéu qua. Chuén bj ngudn vén d& sin sang cho cdng téc dAu tw. Chi trong xay
dyung va hoach dinh chién lugc v& nhan luc, ké hoach san xudt kinh doanh, du tu cho
ndm 2020 va nhitng ném tiép theo cu thé, chi tiét, ¢6 tinh kha thi dam bao dem lai
hiéu qua kinh doanh, tao viéc 1am cho ngudi lao ddng; tao co sé nén tang én dinh cho
cong ty ngdy cang phat trién vitng chéc, bao toan phét trién vén gép ciia cac cb dong.

2/ Tiép tuc manh dan dbi méi Can bd dimg dAu don vi truc thude yéu kém
bang Céan bd mai cé n#ing lue, c6 tinh thin trach nhiém cao. Co ciu lai tb chirc cia
don vi san xuat khong hi¢u qua hojc hiéu qua thép, xiy dung cée don vi ¢6 bd méy
tinh gon, cén b$ ¢6 ning luc, linh hoat, ¢6 thé thich nghi dwoc véi cae diu kién, hoin
thanh moi nhiém vu dugc giao. Cén tu duy dbi méi, chuyén nghiép hoa khau quan tri
doanh nghiép tir cdng ty t6i cde don vi truc thude. Tap trung thu hdi vén tén dong, dam
bao thu nhanh, thu du, tiét kiém chi phi, giam vay vén ngan hang, tang loi nhuan, Tich
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cuc tim kiém khach hang va ¢6 chinh séch phu hop dé 1dp dy céc dién tich cho thué
van phong va mat béng thwong mai con trdng do anh hudng bdi dich bénh 5 thang diu
nim 2020, Mudn dugc nhu trén, cdc Phong, Ban chic n3ng co quan Cong ty phai ting
cudng Op sat, truc tiép phdi hop cing don vi truc thude lam hd so thi tuc thanh quyét
toan, thu vén. Thi trudng céc don vi true thude phai chiu trach nhiém dén cimg déi véi
cac khoan ne va 16 theo quy dinh tai Bidu 53 - Biéu 16 Céng ty. Thue hién ot Quy ché
Quén 1y kinh t€ ctia Cong ty d3 ban hanh, bam sat dy toan thi cdng ndi bd. Cac dur 4n
kinh doanh bét dong san phai can nhic k§ trudc khi dAu tur, ndm bét théng tin cta thi
trudng bét dong san trong nude, tim kiém thi trudng va nhu cdu mua cta khach hang,
khai thac thé manh vé vi trf va thuong hiéu ctia Cong ty dé du tu cho ¢6 hiéu qua.

Trén day 1a Béo céo thim dinh tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh — ti
chinh ndm 2019 trinh Dai hdi déng cd dong thuong nién ndm 2020 va xin y kién déng
gbp cia cb déng.

Xin kinh chiic Quy vi dai biéu, Hoi ddng quan tri, Ban Gidm déc didu hanh va
Quy vi c¢6 dong manh khoe, hanh phuc, thanh dat. Chiic Dai hdi thanh cong t5t dep.
Xin chéan thanh cam on!

TM BAN KIEM SOAT
Nai gii: Trwéng Ban
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Pham Thu Lan



