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BAO CAO
TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
VA PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

PHAN THU NHAT
KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

L. DPAC PIEM TINH HINH:

Phét huy nhitng két qua dat dugc nim 2016, toan thé can bd cong nhin vién
Céng ty CP X4y dung Béo tang Hd Chi Minh d3 tiép tuc gén két nd lyc tim kiém
céc co hdi phat trién trong nim 2017. HDQT va Ban Giam dbc nhiém ky méi
dugc tré héa kém theo nhitng bién chuyén ro rét theo hudng quyét liét, quyét doén
va nhanh nhay trong kinh doanh. Trong nim qua nhin thdy Ngén séch nha nuéc
lubn trong tinh trang bdi chi, HDQT — Ban ldnh dao Céng ty da chuyén huéng
giam b6t cac cdng trinh vén ngan séch, tap trung khai thac céc cong trinh vbn tu
nhén, t4n dung céc co hoi tiép cin céc dy an sir dung ngudn vén FDI véi cac dbi
tac Dai Loan, Han Quéc, Singapore.

Trong bdi canh HDQT — Ban Gidm déc Céng ty va ngudi lao déng hét sirc
tap trung cho nhiém vu SXKD thi viéc Téng Céng ty XD Ha Noi thoai toan bd
phén vén nha nuwée tai Cong ty vao cubi thang 3/2018 cling 13 1 su kién ma ngudi
lao dong trong Cong ty ciing quan tAm, lo 1ing cho su 6n dinh va phat trién cua
Cong ty trong thoi gian téi. Lic nay HDQT — Ban gidm dbc va céc t6 chitc Dang,
Doan thé da dong vién nguoi lao dong va xac dinh réng ddy 1a mot budce thay dbi
16n v& co ché, hinh thai quan 1y, quan hé gitta Tdng Céng ty va Cong ty, céc mdi
quan hé v& so hitu trong c6ng ty C3 phén. Pay 13 thach thic nhung ciing 13 co hoi
cho Ban didu hanh, Hoi d@)ng quan tri xay dung va kién toan bd méy san XUt
Cong ty trong thdi gian toi.

Trong qué trinh san xuét kinh doanh, bén canh nhimg co héi 12 rit nhiéu
nhitng khoé khén va thach thirc. Nhung véi nhitng dinh hudng va quyét sach ding
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d4n cta HPQT, Ban diéu hanh Cong ty, su cd géng nd lyc cla céc don vi truc
thudc va toan thé can bd cong nhén vién lao dong trong nim qua Cong ty di hoan
thanh vuot mitc céc chi tidu ké hoach da d8 ra. Cu thé nhu sau:

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017:

1. Thuwc hién cac chi tiéu chinh:

+ Gid4 tri san luong : 1.269 ty /660 ty ké hoach = 192% ké hoach
+ Doanh thu : 1.041 ty /594 ty ké hoach = 175% ké hoach
+ NOp ngén sach : 15,7 ty

+ Loi nhudn trude thué : 66,1 ty /35,6 ty = 186% ké hoach

+ Thu nhp binh quén : 8,6tr/ nguodi/ thang

+ Thu vén: 901 ty

+ Vén didulé: 80 ti

+ Tilé chiacd tic dukién:  20% = 100% ké hoach

Trong nam 2017 ¢6 nhidu don vi hoan thanh vuot mirc ké hoach nhu XN4
thuc hién 300 ty, dat 200% ké hoach; XN9 thyc hién 240 ty, dat 140% ké hoach;
XN6 thuc hién 163 ty, dat 160% ké hoach. Tuy nhién bén canh d6 cfing con 1 sb
don vi khéng hoan thanh ké hoach dé ra, phin nio anh hudng chung t6i da téng
trudng cua Cong ty.

Nam 2017 kinh doanh khac tai vin phong Cong ty dat doanh s6 khé cao:
cho thué vin phong dat 31,8 ty; cho thué giéo cbp pha va may thiét bi dat 18,2 ty.

2. Co cAu va mé hinh sin xuét kinh doanh nim 2017:

Nam 2017 Cong ty tiép tuc 14y xay lap lam muc tiéu chinh trong 46 tap
trung vao cac cdng trinh sir dung ngudn vén FDI véi cac déi tac Pai Loan, Han
Quéc cling nhu c4c ngudn vén tir nhan. Céc cong trinh sit dung ngudn vén ngéan
sach c¢6 ngudn vbn rd rang ciing duge Cong ty tip trung khai thac tiép thi.

Cung v6i nén tang 13 cOng tic xdy 14p thi cong tac dau tur bat dong san cling
14 muc tiéu 16n cua Coéng ty. Trong nim qua Cong ty tich cuc dAy nhanh tién d6
ban giao nha cho khach hang tai Dy 4n NO1 T2 Ngoai giao doan. Hién tai dy 4n da
di vao van hanh 6n dinh. Cong tac xuc tién ban hang, déy manh thu hoi vén tai Du
an cling duge Cong ty thuc hién tbt trong nim qua. Bén canh dy 4n Nol T2 Ngoai
giao doan, Céng ty tiép tuc trién khai va d4y nhanh thi tuc cia 1 s§ du 4an khéc,
cu thé: Dy 4n Trung tdm thuong mai, dich vu CC6 Linh Pam d3 thyc hién nhén
chuyén nhuong du &n, hién tai dang tich cyc 1am viéc v6i céc S ban nganh cua

2



Thanh phd dé théng nhét chi tiéu quy hoach va cp gidy ching nhan ddu tu. Dy 4n
Cb Bi dang tién hanh trién khai c4c budc v6i Lién nganh cdc S& va UBND Huyén
Gia Lam thim dinh b3 sung vé chi trvong dAu tu dy 4n. Trong thdi gian 2018-
2019 HbQT tiép tuc nghién ciru, khao sat tiép can thém tir mdt dén hai du 4n dam
bao cho Céng ty ludn lubn cé dy an ddu tu song song vdi cong tac xiy lép; Hién
tai cdc di 4n HDQT va Ban diéu hanh Céng ty dang theo bam déu kha thi cao.

Véi nhitng du 4n d3 hoan thanh, Cong ty tp trung khai thac t8i da dién tich
viin phong cho thué hién c6 tai 249A Thuy Khug, 379 va 381 P6i Cin di d6i véi
hoat d6ng khai thac Cong ty cling quan tdm tdi cong tac duy tu va bao tri dién tich
vin phong nhim d4p tmg yéu cdu cia khach hang cling nhu dam béo cho cong
trinh bén 1au. Trong nim qua cbng tac tiép thi khai thac khach hang thué vin
phong c¢6 bién chuyén tét. Cong tic cham séc phyuc vu khich hang ciing dugc cai
thién & nét. Do d6 tir chd dién tich cho thué vin phong chi dat 50% mét d6 phu
kin mit bing thi dén nay toan b dién tich d& dwoc pha kin 100%.

Véi md hinh san xuft gdm 3 huéng kinh doanh chinh 1a: xay 1&p, kinh
doanh bat dong séan, khai thac vén phong cho thué da cho théy su hiéu qua, hd tro
tt cho nhau trong qué trinh hoat d6ng, ludn chuyén vén. P& dat dugc didu nay
HDQT, Ban diéu hanh Céng ty luén quan tdm t6i viée kién toan bd may, sép xép
nhén sy, giam thiéu cac diu méi kinh doanh khéng hiéu qua. Co ciu t§ chire Cong
ty nhu sau:

+ Vé co clu td chirc sin xudt:

- Hién nay td chirc san xuét ctia cong ty c6 12 Xi nghiép va c6 6 Doi xudng
tryc thude va 03 Cum Ban quén 1y, T quan Iy chung cu.

- Khéi co quan gdm 01 Ban DAu Tu va 6 phong chirc ning.

- HPQT va Ban Piéu Hanh cOng ty ludén xac dinh cong tac kién toan bd
may va ning cao ning luc t6 chitc san xuit kinh doanh ctia Cong ty 13 céng viée
thuong xuyén d8 dap ving cac diéu kién ctia thj truong. Do d6 trong nam 2017 da
thuc hién 1 sb kién toan sau:

+ Thanh 18p Ban quén ly toa Nha Nol T2 Ngoai giao doan vao thang
2/2017 phuc vu vi€c van hanh toa nha, dép Umg t8t nhét cac nhu cu cla cu dan.

+ Thanh 14p méi P6i Céng trinh xdy dung sb 9 ¢ phuc vu nhu ciu san xuét
vao thang 7/2017. Hién P6i dang thi cdng 2 cong trinh ¢6 quy md kha 16n 14
Nguyén Xién va Toyota My Binh, budc ddu don vi dd bit nhip kip véi phuong
thirc quan 1y va yéu clu ctia Céng ty.



+ Théng 2/2018 HDQT théng nhét x6a phién hiéu Trung tm tu vén xay
dung sb 1 va thanh 14p Ban Pau Tu truc thude Cong ty dé trién khai thuc hién cic
Du 4n d4u tu. Hién tai Ban d3 di vao hoat dong va dang tdp trung cho céc du an
CC6 Linh Pam, C4 Bi va theo bam céc dy 4n khac.

+ Cung véi viée thanh 18p cac don vi trire thuge méi phuc vy nhu clu san
xuét, trong nim qua HPQT — Ban Gidm dbc ciing da ra soat sang loc céc don vi
hoat dong chua hiéu qua dé kién toan lai bd mdy san xut ctia Cong ty trong do
céc gidi phdp dua ra va thyc hién 1a xéa phién hi¢u, sap nhép giai thé hoic thay thé
ngudi dimg diu. Vao thang 4/2018 HPQT da c6 nhitg giai phap quyét liét nhim
néng cao ning luc san xuét chia cac don vi cu thé: x6a phién hiéu 2 don vi la
XNXD s 18 va Déi cong trinh 7; B8 nhiém 01 Quan dbc Xuéng Co Khi; 2 Giam
d8c Xi nghiép 1a XNXD sb 5 va XNXD sb 12.

Véi viée bd sung luc luong, kién toan thanh 1ap cac phién hiéu méi da dem
lai su d8i méi, niing ddng trong co céu san xuft. Viéc thanh 14p thém céac don vi,
thay thé céc thi trudng don vi méi da tao nén dong luc trén mit trin san xuét. Qua
qué trinh hoat ddng clia cac don vi méi déu hoan thanh t5t nhiém vy, diéu nay thé
hién sy quyét sach ding dén cia HPQT va Ban didu hanh.

+ V& t chirc bé mdy qudn Iy:

- Hoi d6ng quén tri c6 5 thanh vién: 1 Cha tich, 1 Phé chu tich va 3 Gy vién.

- Ban Giam déc c6 4 thanh vién gém 1 Gism ddc va 3 phé Gidm déc. Trong
nim 2017 Ban Gidm d8c duoc bd sung va kién toan. Vao théng 6/2017 Ong
Nguyén Luu Anh Son — Ph6 Gidm dbc xin chuyén cong tac. Thang 8 va thang
11/2017 HPQT b nhiém Phé Gidm dbc v6i Ong Poan Vin Khang va Ong Tén
Manh Diing.

- Ban kiém soat gbm 3 thanh vién: 1 Trudng ban va 2 thanh vién

3. Cic cong trinh va sidn phim chii yéu nim 2017:

a- Cong tdc xay ldp:

Nim 2017 Coéng ty thi céng 34 hang muyc cdng trinh, trong d6 c6 19 cong
trinh va hang muc duoc hoan thanh dua vao st dung. Céc cong trinh nhan thau thi
cong trong nam déu hoan thanh t6t cac muc tiéu d ra va cac cam két véi chu dau
tu, duoc chi ddu tr dénh gia cao trong qua trinh hgp tac va x4y dung cong trinh.

Nam 2017 ¢ nhidu cong trinh thi céng dat dugc myc tiéu dé ra nhu cong
trinh: Nha ga Quéc t& Pa Néng, cum cong trinh thi cong véi déi tac Dai Loan nhu
ULI Thai Binh, Nha m4y son Nanpao Ninh Binh, Nha xuéng va kho Céng ty thiét
bi vé sinh Caesar, cong trinh Bénh Vién Bach Mai, 3 Toa thap 30 ting 219 Trung
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Kinh, Vinatex 378 Minh Khai, T hop chung cu va vin phong HUD Nha trang,
Coéng trinh Cuc vién théng, Toyota M§ Dinh... Cc cong trinh déu hoan thanh dam
béo tién d9, chit luong va an toan lao dong.

b- Cong tdc kinh doanh cdc duw dn diu tw:

+ Dur dn 2494 Thuy Khué — 381 Péi Cin

Niam 2016 khach hang 1én cua Cong ty 1a cac Ban ciia Pang c6 vén phong
méi vi vay sb luong dién tich vin phong cho thué con tréng rat nhidu. Tuy nhién
Céng ty d3 tap trung t5 chirc ra soat duy tu stra chita va tép trung khai thac khach
hang, trong nam 2017 va d4u ndm 2018 d4 ky 22 hop ddng thué vin phong véi
dién tich hon 5000m2 san phil toan b di¢n tich vén phong cho thué.

+ Dir dn 254 ngdch 379/8 Poi Cin:

DAy 14 dy 4n c6 chét lugng san phdm t5t duge khach hing danh gia cao. Dy
an dd di vao hoat dong, sd cin ho v& & khoang 2/3. Tai dy 4n ndy Céng ty x4c dinh
rd ngoai vi€c khdng ngimg néng cao chét lwong san phim xay dung con phai ning
cao dich vu cho khach hang tir d6 khach hang 13 nhip cdu khai thic tiép khéch
hang cho du 4n sau va day 13 ngudn khach hang bén 14u va ¢6 hiéu qua nhét trong
khai thac va kinh doanh dy an.

+ D dn NOIT2 Doan ngoai giao:

Dy 4n d3 hoan thanh, hién trong giai doan ban giao cho khach hang. Vé tién
d6 thi cong, chit lugng cong trinh d4p tng dugce yéu cAu. Dy 4n ¢6 quy md gbm
176 cén hd, 5 san thuong mai, nhung do du an dugc gop vén bdi 3 cdng ty nén
cling ¢4 nhitng khé khin nhit dinh trong khau trién khai, khau thu héi vén. Trong
thoi gian téi Cong ty tap trung vao cong tac ban giao, thu hoi vén dé dam bao hidu
qué kinh té theo ké hoach & d8 ra. Ngoai ra cong téc sau déu tu coa Dy 4n ciing
dwoc Cong ty quan tim nhim tao sy tin tuéng clia Khach hang, x4y dung thuong
hidu cong ty trén thi trudng d4u tu bit dong san.

+ D dn C6 Bi:

Tién dd coa du 4n chdm dén nay chua hoan thanh thli tuc dé duoc clp gidy
chimg nhén ddu tu. Hién tai du 4n d& dugc Sé Xay dung Ha ndi thdm dinh va trinh
UBND thanh phd Ha ndi quyét dinh chii truong dau tu theo T& trinh s6 274/TTr -
SXD ngay 17/8/2016. UBND Thanh phé ciing d3 t8 chirc cude hop Lién nganh
bao gdm céc s&: X4y dung, Tai chinh, K& hoach va Diu tu, Quy Hoach Kién truc,
Tai Nguyén va Mbi trudng cling nhu UBND Huyén Gia Lam vao 22/12/2017.
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Hién dy 4n dang cho v kién chi dao ctia UBND Thanh phé ¢ thue hién céc bude
tiép theo.

+ Du dn 48 Lang Ha Khdch san Vuon thu do:

Can cir Nghi quyét DPHDPCP ngay 12/6/2017 da théng qua chi truong thanh
1ap cong ty ¢b phin khach san Vuon Thi PO tai dia chi sé 4 Hoang Ngoc Phéch,
quin Pdng Pa, Ha Noi. Pai hoi ddng c¢d dong uy quyén cho HPQT xay dung
phwong 4n chi tiét va trién khai thuc hién céc bude thanh lap cong ty ¢b phin nay
nhur lya chon déi tic véi ty 16 gép vbn: Cong ty CP x4y dung béo tang HS Chi
Minh 51%, céc ddi tic con lai 49%. Dé timg budc thuc hién cac viée trén, Cong
ty da thué Cong ty TNHH kiém todn va tw vin UHY danh gia lai gid tr tai san trén
d4t. Cong ty d4 hoan thién cac thi tuc phdp 1y xem xét dénh gia cic Nha du tu
tham gia gép v6n mua cb phin. Thang 11/2017 Céng ty CP Khéch san Vuon Thi
D6 duge thanh 14p véi ty 18 Cong ty CP xay dung bao tang H5 Chi Minh 51,02%,
cac dbi tac con lai 48,98%.

+ Du an Trung tdm thwong mai dich vu van phong CC6 Linh Dam:

Vao thang 1/2018 HDQT théng nhét ddng y phuong 4n nhin chuyén
nhugng du 4n, trién khai du 4n tai L6 d4t CC6 Linh Pam véi 1 s6 ni dung co ban
nhu sau:

- Tén du 4n: Trung tAim thwong mai, viin phong va bai db xe.

- Dia diém x4y dung: L6 dt CC6 Linh Pam, khu d6 thj Linh Pam, quin
Hoang Mai, thanh phd Ha Nbi.

- Muc tidu ddu tu: Dau tr xdy dung méi Trung tAm thuong mai, vin
phong va bai d8 xe, két hop khu vui choi giai tri, nhim thyc hién cong
tac dAu tu kinh doanh ctia Céng ty trong viée phuc vu cwr dén sinh séng
ghn Lo d4t CC6 va cac khu vuc 14n cén.

- Quy md du 4n: Trung tAm thuong mai, van phong va bai d6 xe dugc xdy
dung trén khu dét c6 dién tich nghién ctru: 8.278,0 m2, trong d6: dign
tich khu dit trung tAm thuong mai: 7.774,0 m2; ting cao 6 ting.

Hién nay Cong ty dad thuc hién xong nghia vu tai chinh va nhén ban giao

khu d4t, quan Iy mit bing chudn bj cho cong tac trién khai ddu tur dy 4n

III. CONG TAC KHAC:
1. Cong tac tiép thi va khai thac viée lam:

Nam 2017 kinh t€ khoi séc, ngudn cbéng viée ¢b nhidu hon nhung 4p luc
canh tranh vé& gid, vé tién d6 va chit luong hét sirc gay git. Trong bdi canh Nha
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nuée thit chit chi tiéu Ban didu hanh céng ty dinh huéng tap trung véo méang dau
tu nuéc ngoai va diu tur tur nhan két hop thém mang vén ngan sach véi cac dbi tac
truyén théng ngudn vén rd rang. Véi dinh hudng va chinh sach nhu viy trong nim
2017 Cbng ty d3 khai théc duge nhiéu cong trinh c6 gid tri san lugng 16n, 13 ngudn
cong viéc gbi dAu cho nhitng nim tiép theo. Trong cOng tac khai thac viéc lam
Cong ty ludn tudn thd thyc hién chinh sach khai thac viéc lam phai ddm bao hoat
dong san xuét kinh doanh c6 hidu qua, bao toan dugc vén. Két qua cong tac khai
thac viéc 1am nadm 2017 nhu sau;

+ S6 cong trinh tham gia du thau: 20
+ S8 cong trinh trang thiu va chi dinh thiu: 16

+ Trong d6 s cong trinh chao thiu va chi dinh thiu 1a: 7

+ Tdng gié tri c4c cong trinh d4u thiu va chi dinh thiu la: 1.362 ty

Ngoai cac cong trinh @4 tring thdu va chi dinh thiu nam 2017 véi gié tri
1362 ty thi trong 4 thang dau nim 2018 Cong ty ciing dd c6 thém 6 hang muc
cong trinh khdi cong méi véi gia tri 150 ty déng. Két hop véi gia tri 500 ty dong
clia cong trinh chuyén tiép nim 2017 sang thi nim 2018 hita hen 13 1 nim thanh
cong trong cong tac khai thac viéc lam, can by céng nhén vién ngudi lao ddng cé
thé yén tm vé& cong viéc gbi déu.

2. Cong tiac quan IV k¥ thuit:

Nim 2017 Cong ty tiép tuc tap trung d8i méi phuong phap 1am viéc va tb
chirc thyre hién nhdm néng cao hiéu qua trong san xut dam bao cac cong trinh xay
dung dat tién d6, chét lwong va an toan lao dong. Trong x&y dung tap trung nghién
ctru & dau tr va xay dung céc giai phép thi cong c6 hiéu qua nhim dua cong nghé
vio xdy dung, nhim gidm b6t nhitg cdng viée ning nhoc 1€n vai ngudi cong
nhin, ting cudng dau tu trang thiét bi x4y dung, khai thac c6 hiéu qué thiét bi
trong xay dung.

Dic biét Ban diéu hanh cong ty d8 cao viée nang cao nhén dién thuong hiéu
HCMCC - Céng ty CP X4y dung Béo Tang HO Chi Minh. Tinh thin d6 d4 lan téa
t3i cac phong ban va cc don vi sin xut, nhidu d xuit nang cao thwong hiéu,
ning cao kha ning nhan dién nhu Pano ciu thap, giéng chu thap, hé théng cura an
toan, hé théng trang phuc cho Cén bd cong nhan vién da dugc trién khai rong rii.
Quy ché v& nhén dién thuong hiéu ciling d3 duge ban hanh véi chi tiét cac mau
biéu, hinh anh, cach thirc trién khai va ché tai thuc hién. Tai cédc cong trinh xdy
dung hé théng bao che mit ngoai, san thao tac, bd tri mat béng td chire thi cdng
dan duoc quy chuén bai ban. Cac cong trinh va don vi thuc hién tét cong tac nhan
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dién thuong hiéu, k§ m¥ thust, tién d6 chit lugng cong trinh : Cong trinh Bénh
Vién Bach Mai — XN1, XN7; Cong trinh Vinatex — XN4; Cong trinh Toyata My
Pinh - B§i 9, Cong trinh Hud Nha Trang — XN8...

3.Cong tic thanh quyét todn thu hdi vén:

Céng tac thanh quyét toén thu hdi v6n 13 mdt nhiém vy thudng xuyén va
quan trong quyét dinh dén sy phat trién va tdn tai cia don vi. Cbng tac thanh quyét
toan gift vai tro xuyén subt trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi.

Nim 2017 Céng ty tip tuc thyue hién phuong cham sir dung hiéu qua ngudn
thu va han ché t6i da vay vén ngn hang. T4p trung chi dao cac don vi c6 céc cong
trinh t6n dong, tip trung 1am hd so thanh quyét toan, thu hdi vbn va théng qua 0
cong tac nham théo g8 khé khin nhét 13 cong trinh vuéng mic vé thu tuc phap Iy
va thuc té cac cong trinh thi céng trong nim déu hoan thanh tét cac muc tidu dé ra.

Vi su chi dao sat sao cha Ban Lénh dao, 1 s cdng trinh ng dong kéo dai
da thu duoc vén hodc d4 thédo g& co ban vuéng méc nhu: Nha Qubc Hoi, Bénh
vién than khoang san TKV.

Céng téc thu vén trong nam 2017 mic di cb nhimg két qua tich cuc, tuy
nhién Ban Lanh dao Céng ty vin thudng xuyén quan tdm, dén déc va chi dao
quyét 1iét cac Pon vi va céc Phong ban bam sét cic cong trinh, ndm vitng céc khau
tdn dong dé giai quyét nhdm thu nhanh, thu du trén cac cdng trinh xdy dung.

4. Cong tic tai chinh ké todn:

N&m 2017 Céng ty van 4p dung bién phép giam st va cung cip vén cho cic
cong trinh theo 19 trinh tién d6 thuc hién va clp vbn c6 cin nhic dam bao do vén
thyc hién tién d6 dé ra va quén ly dong tién cdp va st dung dung yéu cdu va thuc
hién t6t ding quy ché quén ly cia Cong ty d& ban hanh.

Trong nim nhiéu don vi d& thuc hién tt quy ché quan 1y va thue t& don vi
nao chip hanh t6t quy ché quan 1y trong san xut kinh doanh va su dung dong vén
vay dung muc dich thi déu dat dugc hiéu qua cao trong san xut kinh doanh.

S. Cong tiac an toan va bdo ho lao dong:

Ni&m 2017 Céng ty tiép tuc thuc hién chil truong sén xut phai an toan, cong
tac an toan va bao hd lao dong phai dugce xac dinh 13 nhiém vu thudng xuyén va la
nhiém vy trong tdm. Cac cOng trinh thi cong trong ndm Cong ty tip trung chi dao
thiét 1ap bién phap va mit bing t8 chirc thi cong va céc bidn phap dam béo an toan
cho ngudi va thiét bi thi cong va cic bién phép k¥ thuét thi cong phai dugc phd
bién dén timg cong nhén, can bd k¥ thuit va nhiing ngudi tham gia thi ¢cong trén
cOng trudng nham ngin ngira ¢6 hiéu qua cac nguyén nhén din dén mét an toan.
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Coéng ty thudng xuyén té chic cac doan kidm tra va xir phat nghiém d6i véi ca
nhén va don vi vi pham 18i k§ thuat an toan trén céng trinh.

Thudng xuyén td chirc cic doan kidm tra noi in, chén & nhét 1a sé cdng
nhén #n & tai hién truong. T chirc kiém tra cac thu tuc, chu trong kiém tra sirc
khée va kién quyét loai ra khoi cong truong nhitng ngudi khdng du sirc khode hoic
luén vi pham ky luat lao dong, nhim x4y dung doi ngli cong nhén c6 du sic khoe
va chép hanh t6t ky luét lao ddng.

6. Cong tic thi dua khen thwdng:
N&m 2017 Céng ty tb chirc phat dong thi dua trén c4c cong trinh, 14y thanh

tich chao mirng cdc ngdy 1€ 16n. Pdng thdi 1am hd so dé H6i ddng thi dua Cong ty
binh xét céc danh hiéu thi dua cho céc c4 nhan va tap thé ngudi lao dong va lam
céc thi tuc & nghj cAp trén khen thudng céc danh hiéu thi dua.

* Co thi dua ctia Chinh pht cho tép thé Cong ty

* Bang khen ctia Bo: 2 tap thé

* Tap thé lao dong xuét sic: 4 tap thé

7. Cong tac tién lwong:

Thyc hién quy dinh cua Nghj dinh s6 49/2013/ND- CP ngay 14/5/2013 clia
Chinh phit vé viéc quy dinh chi tiét thi hanh mét s& didu cia B§ luat lao dong vé
tién lwong, ddu quy 1/2017 Céng ty d& xay dyng don gi4 tién luong va phan phéi
thu nhép clia ndm 2017 va dang ky véi cic co quan c6 lién quan d& 1am co s
quyét toan chi phi tién lwong ndm 2017.

* T 5ng quy lwong thwc hién ndm 2017:

- Thyc hién : 265ti

- Thu nhép binh quén 1ngudi/thang : 8,6tr/nguoi/thang

- S6 ngudi tham gia BHXH, BHYT, BHTN 1 423 ngudi. Véi sb tidn 13 6,9 ti.
8. Cong tic d& bat vi b nhiém cén bd:
Trong ndm 2017 téng s6 can bd duoc dé bat va bd nhiém 12 21 d/c

+ Trong do :

- Phé Gidm d6c Céng ty: 2 d/e
- Trudng, Phé phong Ban: 2d/c
- Gidm ddc XN, Déi trudng; 3 dle

IV. CONG TAC PAU TU THIET BI:
- Tong sb tién dau tu trong giai doan 2011-2015 13 : 47,55 ty ddng




- Trong nam 2016 Céng ty tiép tuc ddu tu gido hoan thién va gido ném véi
gia tri 10,6 ty dong. Nam 2017 va 5 thang déu nim 2018 tiép tuc cing cb ddu tu
thém gido va thiét bi véi gi4 trj 13,7 ty ddng.

V. NHUNG BAI HOC KINH NGHIEM:

Thik nhdt: Mic di nim 2017 nén kinh t8 ¢4t nuée c6 nhidu bude tién déng
ké, céc chi tidu kinh t& vi md ddu dat va vuot mirc. Tuy nhién cac khd khin va
thach thire cho cac Doanh nghiép x4y 13p vAn con rit 16n tir khau khai thac viéc
1am dén kh4u trién khai cong viéc. Nganh x4y dung 13 nganh nghé lao dong ning
nhoc cén sir dung luong c6ng nhén, lao dong 16n. Trong khi theo théng ké ning
sudt lao dOng ctia Viét Nam so véi cac nude khu vuc van con thap va o xu hudng
tiép tuc gia tang vé khoang cach. Do d6 bai toan vé thu hat ngudn nhan lyc, nang
cao ning suit lao d6ng 1a bai hoc ching ta cin quan tim, nghién ctru & nang cao
kha nang cach tranh ctia Doanh nghiép

Thir hai: Thu hiit vén dAu tw nude ngoai va kim ngach hang héa xut nhép
khéu dat ky luc trong ndm 2017. Vén thyc hién cia dv 4n dau tu tryc tiép nudc
ngoai wéc dat 17,5 ty USD, 13 mirc ky luc trong vong 10 nim qua. Cé nhiéu du an
tri gia hang ty USD dugc cép chimg nhan dau tu trong ndm qua. Nhat Ban, Han
Quéc, Singapore tiép tuc 13 nhitng nha dau tu hang d4u vao Viét Nam. Thanh Héa,
Khanh Hoa va TP.HCM la dia phuong thu hit duge nhidu vén nhét ca nude. bay
12 nhitng thong sb va tin hidu dé HDQT va Ban Lanh dao tdp trung dinh huéng
khai thac vigc 1am nam 2018 va nhitng nim tiép theo.

Thit ba: Nha nuée rat quyét liét trong viée dn dinh Kinh t& dic biét v& thé
ché kinh té va khuén khé phap ludt duoc déi méi phit hop véi phat trién thi truomg
- hoi nhép sdu réng v4i muc tidu tao thoi co méi cho kinh té Viét Nam phat trién
nhanh va bén viing. Viéc d6i méi tap trung vao cai céch thé ché, cai cach hanh
chinh c6ng va nhin manh vai trd nén kinh té tu nhan trong nén kinh té nhidu thanh
phin. Do d6 nhin chung thoi gian tiép theo moi trudng kinh doanh s& ddn minh
bach, cdc doanh nghiép tu nhén, doanh nghiép vira va nho sé dugc wu tién bang
nhiing chinh sdch vi md ctia Nha nuéec. Céng ty ciing da dén thay d8i phuong
huéng tép trung manh hon véo thi trudng tir Khéi tw nhan va vén nuée ngoa1 Tuy
nhién dé c6 thé phat trién va gitr vitng thi phén tir thj truong ndy Cong ty cén tiép
tuc diu tu, cai tién phuong thire san xuét dé c6 thé tao ra nhiing san pham co chét
lugng voi thoi gian thi cong ngén. P6i ngli nhan luc cia Céng ty ciing cin tlep tuc
duge bd sung, ning cao chit lwong dé co thé dam duong dugc nhitng nhiém vy
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cang ngay cang khé khin va nhidu ap lve. San phim 1am ra khéng nhimg t6t ma
can phai dep, t6 chrrc thi cong trén hién trudng can sach s&, hinh anh thi cdng mit
ngoai cin duge cai thién hon nita.

Nidm 2017 ciing 13 nim Cdng ty hoan thanh t8t tit ca cac chi tiéu. Trong san
Xuét cOng ty thuc hién tét; Dang lanh dao chinh quyén quan ly, khéng ngimg phat
huy quyén 1am chii cta can bd cong nhan. Khaj thac ¢ hi¢u qué céc loi thé hién
c6, ludn phén diu hoan thanh toan dién va vugt mitc cac chi tidu dé ra. Cong ty
14y muc tiéu én dinh d¢ phat trién, dam bao doi séng cho ngudi lao dong thong
qua viéc 1am va ning suft lao dong, phét huy c6 hiéu qua ngudn vén hién c6, phin
ddu dam bao quyén loi cho cb dbng va ngudi lao déng.

PHAN THU HAI
PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I. DPAC DIEM:

Ky nguyén cong nghé — cudc Cach mang céng nghiép 14n tht 4 dang dién
ra voi nhip d6 nhanh c6 nhing tic dong manh m& dén nén kinh 16 thé giéi. Tai
Vi€t Nam, mot mit, cude cach mang nay s& dem dén co héi to 16n cho céc doanh
nghi€p va nganh nghé c6 su chuén bi ning luc tot dé tdn dung co hi. Mit khac,
do 1a thach thire cho nén kinh t& né; chung, va céc doanh nghiép thich nghi chdm
v6i xu thé méi.

Trong bdi canh d6 nim 2018 Chinh phu d§t muc tidu ting truéng GDP dat
6,7%, tbc d¢ tang chi s gi4 ticu dung (CPI) binh quan khoang 4%. Nhin chung,
trién vong cua nén kinh té Viét Nam trong ng#n han 12 rit tich cuc, tuy nhién vé
trung va dai han, né s& phu thudc cha yéu vao c4c chinh sach cia Chinh pht va téc
d6 tham thu cda céc chinh sach tot vao nén kinh té, Cu thé, thi trudng x4y dung
co s& ha ting duge du béo tiép tuc ting trudng tt nho vao vén FDI du kién s& tiép
tuc tang manh. Theo cac chuyén gia kinh t& ky vong nim 2018, nganh xdy dung s&
dugc hudng loi 16n tir vén FDI s& tiép tuc da ting truéng manh nho vao Viét Nam
van 1a nuée ¢6 chi phi nhan cong thép trong khu vye, cac wu dai, h trg cta chinh
phtt sau sy thanh céng cua hiép dinh APEC.

Dy béo ting trudng nganh xdy dung van tiép tuc duy tri murc kha quan trong
ndm 2018, nhung téc d6 ting trudng s& bit dau chém lai. Theo dy bio, nganh xay
dung s& van duy tri tc do ting truéng thuc trong nam 2018 dat 9,63% va dat mirc
binh quan khoéang 7,8% trong giai doan 2018-2021 cht yéu nho vao tang truéng
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dau tu ctia khdi tu nhan va nudc ngoai. Tuy nhién thj truong xdy dung dan dung
s& chim lai do téc d6 ting trudng nganh bt dong san dic biét 14 bat dong san nha
6 s& cham lai hon so v6i ndm 2017. Dy béo bién loi nhuén gép nganh X4y dung
trong nam 2018 sé& thip hon so véi mic binh quan nam 2017. Nguyen nhan 13 do:
Yéu t6 canh tranh gay git hon khi phén khic ciin hd cao cip bit diu gip kho
khan, khi d6 céc doanh nghiép s& phai chuyén v& phan khtic trung cAp va birh dan,
canh tranh v&i cac nha thau khéc; gia ca nguyén vt liéu sit, thép, cat... ¢ xu
huéng ting manh trong thoi gian vira qua; xu hudng phai ddy manh ty trong &
phén khuc nha & trung cdp — binh dan va nha xudng cong nghiép co6 bién lgi nhudn
gOp thap hon.

Nhu véy ndm 2018 va nhiing nam tiép theo ta ¢6 thé ky vong ¢ mang cong
viéc khéi tu nhan va vén FDI, thi trudng bat dong sén vin 1a co hoi ctia nha diu tur
c6 tiém ning va néng lyc chuyén mén cao. D6 14 nhimng théng tin co s&, dinh
huéng dé Cong ty khai thac vi€c lam c6 hiéu qua hon trong thoi gian toi.

1. Thuin loi:

Péu nim 2018 Cong ty ¢6 19 cong trinh dang thi cdng trong d6 c6 13 hang
muc cdng trinh chuyén tiép tir 2017 sang vOi gié tri san lugng khoang 500 ty va
trong quy /2018 Céng ty ky duogc 6 cong trinh nhén thiu thi cdng véi gia tri san
luong 150 ty. Cac cong trinh dang thi c6ng va cong trinh méi ky hop dong déu co
du didu kién dé trién khai thi cong va thyc hién Hop ddng. Vi vdy d4 tao nén mot
khéi lwong 16m, tao didu kién viéc lam cho cén bd cong nhan ky hop ddng dai han
cling nhu c6ng nhan ky hop ddng thoi vu.

Nhiing chinh sich va giai phép thi céng trong nim 2017 cia Cong ty d& dua
ra va thyc hién pht hop voi thi trudng d3 tao thuan loi cho cong tac khai thac viée
1am ciing nhu tao diéu kién cho céc don vi thye hién nhiém vu ciia minh dat hiéu
qua cao.

2. Kho khiin :

Trong ndm 2017 nén kinh té cta dat nuéc khoi sée nhung ng céng van con
cao, ng xAu con tiém 4n, tich tu s& hitu chéo. Ngudn vén du tu cOng giai ngan
chdm viéc nay phan nao &nh hudng t6i kénh khai thac ngudn vén ngan sich cia
Cong ty.

Mot s6 riii To ¢6 thé tdc dong dén hoat dong nganh x4y dyng, Mot 14, chinh
sdch thay ddi vé& kidm soat minh bach ngén hang va han ché tin dung bt dong san.
Hai 13, ty gia d6 la ting, gid sat thép tang s& 4nh hudng bién loi nhuan. Ba I3,
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ngudn nhan luc tay nghé cao khéng du dép tmg yéu ciu tdng qua nhanh cda céc
céc dy 4n cao clp va quy md 16n.

Cac cdng trinh ton dong da tap trung théo g& va dat két qua tbt song van con
mot s6 cong trinh chua gidi quyét xong d3 tac dong dén cong tac tai chinh cia
Cong ty.

Cong viéc dang gia ting song 4p luc ctia chi diu tu ddi hoi nha thiu phai
d4y nhanh tién do thi cong, chit luong tét va gia thanh ha. Trong khi d6 t§ chuc
nhét 13 néng lyc t§ chirc thi cong ciia mdt s6 don vi chua dugc ddi mai va phu hop
v6i co ché thi truong dén t6i hiéu qua clia san xuét kinh doanh chua tét.

II. XAC PINH LINH VUC KINH DOANH:
1. Cong tac xay lip :

Nam nam 2016 — 2020 Céng ty t1ep tuc liy xay 13p 1am trong tdm cho muc
tiéu san xuét kinh doanh ciia Cong ty, tiép tuc tim kiém dé khai thac thém ngudn
cdng vi€c, ddc biét cha trong céc phén viée 16n dé nang cao thuong hiéu va ning
lyc trong xay lap.

Tiép tuc quan tdm t6i ciing ¢ nang lyc céc don vi sin xuét cling nhu sip
xép lai cac don vi cho ph hop vé6i yéu cdu thue té clia co ché thi truong. Pong
thoi nghién ctru va thanh 14p don vi méi nhim dép ung ning luc san xult kinh
doanh hoan thanh tién d6 thi cong cbng trinh nhu cam két v6i cac cha dau tu vé
tién do, chat lugng va an toan lao dong.

Tép trung dau tu trang thiét bj thi cong, ddng thoi t8 chirc bo méy dé khai
thdc ¢6 hiéu qua thiét bi da dau tu.

2. Cong tic diu tw, kinh doanh bjt dong san:
a- Vin phong cho thué .

Trong ndm 2017 Céng ty da ning cao ning luc cia cic Ban quén ly, néng
cao tinh than trach nhiém phuc vu khach hang. Véi sy chi dao quyét liét ctia Ban
diéu hanh, cong tac chim soc khach hang tai cac chung cu va vin phong cho thué
di duoc cai thién rd rét. Can bd nhéan vién cac Ban quén ly duy tri hé thdng dong
phuc, tac phong lam viéc t6t. Ngoai ra Cong ty cling cir can bd Ban quan Iy di hoc
tap, timg budc nang cao trinh d§ quéan 1y va khai théc du 4n sau du tu. Tiép tuc
tép trung stra chita nhimg khiém Kkhuyét trong qua trinh sir dung va khai thac dam
bao van phong phii hop v6i phan khic hang trung.

b- Kinh doanh dw dn bit dong sdin:
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Tép trung tim kiém khai thac cac dy 4n méi v6i muc dd dau tu tir 400- 600
ty, phan tich k§ c4c d 4n dam béo diu tur c6 hiéu qua.

T4p trung chi dao ddy nhanh th tuc cta dy 4n Cb Bi va nghién ctru chudn
bi c6 hiéu qua khau dén bu giai phong mit bing ciing nhu kinh phi ddu tu, dam
bao hi€u qua khai thic dy 4n trdnh nhftng khé khin gdp phai khi thuc hién cic du
an da qua.

Déi v6i dur 4n Trung tdm thwong mai dich vy vin phong CC6 Linh Dam:
tap trung hoan chinh cic budc phé duyét chi tiéu quy hoach, hoan thanh céc budc
chuén bi d4u tr du 4n. Phén déu tridn khai thi cdng xay dung vao Quy I ndm 2019

Tép trung ddy nhanh cdng tac ban giao va thu vén dy 4n Poan ngoai giao
(NO1-T2). Thyc hién tét vai trd Chi ddu tu quén 1y sau ddu tu, dua toa nha vao
véan hanh tét.

Van hanh tt Cong ty cb phan Khach san vuon tht d6 tai s 4 Hoang Ngoc
Phich - Péng Pa — HN. Tiép tuc xay dung phuong 4n kinh doanh hidu qua va
phuong 4n diu tir xay méi.

c- Cong tdc ddu tw thiét bi:

T@p trung khai thac céc thiét bi hién c6 dat hidu qua cao trong st dung va
khai thdc déng thoi nghién ctru cic thiét bi méi nhu cdu thap c6 tAm voi va tai
trong nang l6n ddm bao timg bude ning cao nang luc san xuét kinh doanh dép ung
yéu cdu cia thi truomg trong diéu kién hién nay.

T4 chuc va hoan thién ddi ngfi céng nhin méy xay dung, khéng ngung ning
cao tay nghé va x4y dung doi ngu cong nhén chuyén sdu vira sit dung va khai thac
thiét bi c6 hiéu qua phuc vu tién d¢ thi cdng cong trinh cling nhu dam bao diu tu
¢6 hiéu qua.

II. NHOUNG CHI TIEU CHU YEU NAM 2018;

a. Ké hoach san xudt kinh doanh 2018:

TT Cic chi tiéu chinh Nim 2018 (ti dong)
1 | Gié tri sdn lugng 759
2 | Doanh thu 700
3 | Cac khoan ndp ngan sach 25
4 | Thu nhép binh quén 8,6 triu/ngudi/thang
5 | Loi nhuan trude thud 39,5
6 | Ty sudt cd tuc du kién 15% - 20%
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b. Nhi¢m vu chinh ndm 2018:

Tiép tuc 14y muc tiéu dn dinh va phat trién san xuit, d4m béo dn dinh doi
séng cén by cong nhan théng qua viée 1am va ning sudt lao dong,

Ra so4t tb chire cac don vi va co chu lai td chirc chia tmdt s6 don vi san xuét
kinh doanh khéng hiéu qua ho#c hidu qua thip, ddng thoi nghién ciu thanh lap
don vi méi theo nhu cdu clia san xudt. Xay dung cac don vi (Xi nghiép va Doi
cong trinh & co s6) manh toan dién, c6 bd may gon, tinh théng nghiép vu, hoan
thanh moi nhiém vu dugce giao.

Tiép tuc dao tao va nang cao trinh d6 ddi ngili can bod 12 nhan vién dang phuc
vu va khai thac van phong cho thué dat hiéu qua.

DPam bao du viée 1am cho cén bd cong nhan cé nhu cdu viée lam va dam
bao doi sdng cho c4n bd cong nhan vién thong qua ning suét lao dong.

T6 chirc quan 1y va khai thac trang thiét bi may xdy dung dam bao hiéu qua
trong du tu va khai thac.

IV. CAC BIEN PHAP TO CHUC THU'C HIEN:

Tiép tuc thyc hién muc tiéu cia nén kinh té thi truong dinh huéng x3 hoi
chu nghia, khai théc cé hiéu qua céc nguén lwc hién cb, léy hi€u qua lam muc tiéu
cho moi hoat déng san xuét kinh doanh, d@)ng thoi phai dam bao céng an viée lam
va ddi sdng clia can bd cong nhan vién, phat huy c6 hiéu qua khi mo rong dia ban
va khéc phuc nhitmg han ché trong cdng vige.

Té chirc thuc hién t8t va c6 hiéu qua Quy ché quan 1y kinh t& nam 2018
Cong ty d& ban hanh.

1. Cong tic Tb chirc:

T chirc ra soét cac don vi: chu y cac don vi san xuét kinh doanh yéu kém
hosic hiéu qué thap trong san xuét kinh doanh, dtic két kinh nghiém cta céc don vi
kinh doanh ¢6 hiéu qua, Iwa chon ngudi dimg dau c¢6 ning lyc quan 1y, c6 tinh
than trach nhiém cao dam bao don vi phét trién bén vimg

2. Cong tiac chuyén mon:

Tép trung chi dao nang cao ning luc san xuét kinh doanh théng qua ddi ngii
cén bd c6 trinh d§ chuyén mdn cao dép Gmg yéu cau tinh gon bd may, ddng thoi
ning cao ning suit lao dong va hiéu qua ctia san xuét kinth doanh.

Piy manh va ting cudng hiéu qua trong cong tac diéu hanh va quan ly, timg
budc ning cao chit lugng san phim, ha gia thanh san phdm dép tng yéu ciu cia
thi trudng, nédng cao thuong hiéu clia cng ty trén thuong trudng.
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3. Bién phap gidi quyét vén cho san xuit kinh doanh:

a- Vén cép cho cdc céng trinh nhin thiu xdy dung:

Tép trung chi dao cdc don vi thyc hién t6t quy ché quéan ly kinh té 2018, tap
trung thu vén céc cong trinh dang thi cong va dam bao 14y thu bl chi. Chu y tip
trung giai quyét cong trinh tdn dong vé cong tac thu vén.

Thudng xuyén kiém tra kiém soat va don dbc cong téc thanh quyét todn, thu
hdi vén va ting cudng kiém tra dong tién cép va khbi lugng hién vat tiép nhan tai
cong trinh,

Lua chon nhan thiu céng trinh x4y lip phil hop véi ning luc thi cong va
trang thiét bi hién c6 ctia don vi. Pam bao chét lugng an toan trong thi cdng nhu
da cam két v6i chil dau tu.

Tang cudng khai théc sirc manh clia céc ¢d dong trong hoat d6ng san xuét
kinh doanh.

b- Péi véi cdc diw dn dau tw:

Chuén bi ngudn vén, ddy nhanh tién d6 khai thac tim kiém céc dy én déu tu
gbi dau.

D4y nhanh tht tuc ctia dy 4n Cé Bi, CC6 Linh Pam. Tép trung nghién ctu
cac quy dinh, ché tai nhdm khai thac c6 hidu qua céc ngudn vén dau tu, tir khi giai
phéng mit bang dén céc budce thuc hién du an.

Trén déy 1a bao cédo tdng két cong tac san xuft kinh doanh nim 2017 va
phuong huéng nhiém vy san xuét kinh doanh nim 2018 ctia Céng ty Cé phén X4y
dung Béo tang H6 Chi Minh xin trinh Pai hoi ddng cb dong 2018 va xin y kién
déng gop cua cb déng va Pai hoi.

Xin chtic Pai héi thanh céng t5t dep./.
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