CONG TY €O PHAN XAY DUNG BAO TANG HO CHi MINH
Tru s& : S6 381 Péi Can - P.Liéu Giai — Q.Ba Dinh — TP Ha N&i
Dién thoai: (024)3832.7414  Fax: (024)3832 9026
Email: info@hcmce.com.vn Website: hcmcc.com.vn

bl

HCMCC

BAO CAO THAM PINH

afag

ISO 9001

Quality

AFNOR CERTIFICATION

TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH - TAI CHINH CUA CONG TY

TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

HA NOL THANG 5/2019




CONG TY CO.PHAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAO TANG HO CHi MINH Poc ldp - Tu do - Hanh phiic
....... olo.......
BAN KIEM SOAT Ha néi, ngay 28 thang 5 nam 2019
BAO CAO THAM PINH

TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH — TAI CHINH CUA CONG TY
TRINH DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Can cr chirc nang, nhiém vy, quyén han ctia Ban Kidm soat dugc quy dinh trong
Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soét. Ban Kiém soét trinh Pai
héi ddng cb dong Béo céo thAm dinh Béo cdo tong két san xuét kinh doanh nim 2018
ctia Cong ty nhu sau:

I/Kiém soat tinh hinh tuin thd Phap luit — Cac quy dinh ciia Nha nuéc va
Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong:

- Chép hanh Nghj quyét ciia Pai hoi dong ¢ déng nim 2018, Hoi dong Quan
tri Cong ty nhiém ky 2016 - 2020 d4 t§ chirc trién khai thyc hién phuong 4n san xuft
kinh doanh nim 2018 dat hiéu qua. Thi trudong xay dung canh tranh ngay cang gay
git va phuc tap. Cong ty ciing c6 thay dbi 16n v& co ché, hinh thai quan ly, cic mbi
quan hg vé s& hitu vao quy 1 nim 2018 khi Tong cong ty xay dung Ha Ndi thoai toan
b6 phin vén nha nuéc tai cong ty. Song san xut kinh doanh cta Cong ty van dam
béo ting trudng véi 3 huéng kinh doanh chinh 1a: x4y lap, kinh doanh bt dong san
va khai thdc vin phong cho thué. Vén chi s¢ hitu tai thoi didm hién nay la: 330 ty
dong. Nim 2018, sén xuit kinh doanh cia Céng ty dat mic tang trudng cao va vuot
mirc k& hoach v& cac chi tidu kinh doanh, bao toan va phat trién vén.

- H6i dong Quan trj va Ban Kiém so4t thuong xuyén duy tri ché d6 hoat dong
déu diin c6 hiéu qua theo Quy ché hoat dong cua Hbi ddng Quén trj va Ban Kiém soét,
Hoi ddng Quan tri va Ban gidm dbc diéu hanh luén dbi méi phuorng thirc quan ly va da
c nhiéu ¢b ging d& ra cac bién phéap, Nghi quyet chi dao san xuét kinh doanh sat thue,
k1p thoi. Bam sat cac chi tiéu k& hoach san xuft kinh doanh timg thang, tmg quy v& san
luong, doanh thu, lgi nhuin va theo ddi chit ché dién bién sy bién dong cua gia ca cac
chung loai vt tu chién luogc, dé co quyét dinh dAu tu kip thoi, hop 1y, hiéu qua; cong
tac nghiém thu, ban giao, quyét toan thu hdi vén duogc trién khai nhanh, kip thoi.

Ngay d4u nim d3 ra soat, bd sung, sira dbi, hoan thién Quy ché quén ly kinh &
va ban hanh d kip thoi ap dung vao san xuit kinh doanh cua cdng ty. Pdng thoi cling
da tién hanh kién toan, ctng ¢ t6 chirc san xudt, t§ chirc quan ly cac don vi, Phong
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Ban tryc thudc, chi trong nang cao ning luc lanh dao didu hanh cta doi ngii can bd
chu chdt ding d4u céc don vi truc thude, mién nhiém céc cin bd yéu kém, manh dan
dé bat,'bé n_hi,ém cac can bd tré ¢ ning luc phét trién va c6 tAm huyét cao. Trong
nam 2018, x6a phién hiéu Trung tim tur vin x4y dyng sé 1 va thanh 14p Ban Péu tu
truc thude cong ty dé thuc hién cac dy an du tu. Hoi ddng Quan tri — Ban Giam dbc
ciing dé ra soat, sang loc cac don vi hoat dong chua hi€u qua, dua ra giai phap kién
toan. Théng 4/2018 d4 x6a 2 phién hidu 14 Xi nghiép XD sb 18 va Pdi cong trinh sb
7. B nhiém 01 Quén déc Xuong Co Khi; 2 Gidm déc Xi nghiép 1a XNXD sb 5 va
XNXD sb 12. Thang 8/2018 thyc hién sép nhap XNXD sb 12 vio XNXD sé 4, théng
1/2019 sap nhap Di 2 vao XNXD sb 5; sap nhap XNXD s6 17 va Doi 9.

Phuong cham diéu hanh ctia Hoi ddng quéan tri va Ban giam déc 1a 14y hiéu qua
san xuit lam hang ddu, khdng chay theo san lugng, doanh thu. Do d6, nim 2018 di
thi truong xiy dyng van con nhidu kho khin va thach thirc nhung hiéu qua kinh
doanh ctia Céng ty vin duge giit vitmg va phat trién.

~ Sau khi nghién ctru, xem xét, thdm dinh céc Béo c4o tinh hinh kinh doanh, Béo
c4o tai chinh va cc béo céo khac. Ban Kiém soat da thdng nhét nhan xét tinh hinh
hoat dong va két qua san xuét kinh doanh nim 2018 theo B4o cio cia Hoi déng Quan
tri 14 hoan toan phi hgp véi sb sach ké toan va kiém toan thuc té, céc Bao cdo tai
chinh ndm va 06 thang bao dam hop phdp, trung thyc, chinh x4c trong viée ghi chép,
cap nht, luu giit ching tir va 13p s ké toan, bao cdo tai chinh... B4o cdo cia Hoi
dong quan trj phan 4nh ddy du, chinh x4c, dung tinh hinh Quan 1y — Didu hanh san
xuét kinh doanh trong thoi gian vira qua va théi diém hién nay.

Céng ty ludn tuan thi phép ludt va quy dinh ctia Nha nuéc vé céng téc hop
ddng, diu tu xay dung, t8 chuc thi cdng, quan ly chat luong, an toan vé sinh méi
trudng. .. '

Céng tac chim lo dvi séng Céan bd cong nhén vién luén dugc quan tAm va cai
thién: Trong n3m 2018 Cong ty d3 diu tr x4y méi nha #n ca phuc vu nhu cu cia can
bd cong nhén vién. Thu nhip binh quan cta ngudi lao ddng duogc nang l€n, viéc giai
quyet cdc ché d6 chinh sach vé lao dong, tién luong, tién thudng... duge thyc hién
theo darig quy dinh ctia Phép luat hién hanh.

II/ Kiém soat viéc thyre hién nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2018
1/ Thye hién nhiém vu san xuét kinh doanh:

- Nam 2018, Hbi ddng quan tri d& bam sat nhung ndi dung Nghi quyét Ve
phuo’ng &n san xuat kinh doanh &3 dugc Pai héi dong cb dong thuorng nién théng qua
vao thang 6 nam 2018, Hoi dong quan tri d4 phat huy manh mé, ddy da vai trd 13nh
dao, quan ly, diéu hanh trong viéc thuc hién Nghi quyet cta Dai hdi dong cd dong va
céc Nghi quyet ctia Hoi ddng Quan tri. Déng thoi d8 ra cac giai phap, quyet sach hop
ly théo g& céc kho khan trong cong tac diéu hanh san xuét, huy déng vén, diu tuv trang
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thiét bi may méc thi cong, ddi méi khoa hoc cong nghé, thu tuc thuc hién cac du 4n diu
tu; eling ¢ kién toan t& chiic bd may quan 1y didu hanh cho phir hgp v6i quy mé va
dléu kién thl_xc‘fé clia Cong ty; thuc hién céc chinh sich dam bao ddy di cic quyén loi
v6i ngudi lao dong. Duy tri sy doan két, théng nhét va quyét tdm cao, dong vién duoc
toan thé can bd céng nhén vién tin tudng, hang hai phat huy hét kha ning cia timg bd
'phén va cic c4 nhin ngudi lao dong, hoan thanh t6t ké hoach san xuét kinh doanh dé
ra.

- Danh gi4 chung: Nam 2018 la niim th{r 13 Cong ty hoat ddng theo m6 hinh
Céng ty ¢b phin, trong diéu kién nén kinh t& c6 nhidu thach thirc, bién dong, phai
canh tranh gay git v6i nhiéu don vi manh, c6 thuwong hiéu, chiém linh thi phan 16n.
xong Cong ty van giit duoc nhip d¢ phat trién vitng chéc va dat mirc ting trudng cao.

Coéng ty ¢6 nén tai chinh lanh manh, én dinh. Cong tac thanh quyét toan, thu
héi vén lubn dugc quan tam, chi dao st sao, nén han ché nhidu viéc phai vay vén
ngan hang.

Chét lugng céng trinh ma Cong ty dam nhén thi cdng, nhin chung luén duge
Chi ddu tu danh gi4 t5t. Nam 2018 Cong ty ciing ché trong cong tic nhan dién
thuong hiéu, dé thuong hi¢u: HCMCC — Cong ty CP Xay dung Bao tang HO Chi
Minh ngay cang dugc nhiéu di tac biét dén trén thi trudmg xdy dyng.
2/ Két qua san xuét kinh doanh:

Ban Kiém soat cin cir vao béo cdo tai chinh nim 2018 di duoc kiém toan dé
phan tich va so sanh mét s6 chi tiéu co ban thyc hién so véi ké hoach ciia nim dé théy
rd hiu qua quan 1y, didu hanh san xuét kinh doanh nim 2018. Cu thé nhu sau:

K/Hoach T/Hién
TT Chi tiéu PVT ' " | Mic ta Ty 169
__ ndm 2018 | nam 2018 | e tAng | Ty 1%
.'r . 9 . T' .
1 | Gi4 trj san luong Do 759 1.044 285 138%
dong
| Ty
2 | Doanh thu > 700 1.133 433 162%
dong
3 |Loi nhuan truée thué | 39,5 68 28,5 172%
dong
A £ Ty .
4 | Thu hdi vén 7 720 960 240 133%
dong
Triéu
g n df'mg
5 | Thu nhép binh quén Ingudi 8,6 8,6 100%
/thédng
6 | Cé tirc (du kién) % 15-20% | 15-20% 100%




Qua bang so sanh cac chi tiéu co ban cé thé danh gia tbng quat tinh hinh san
xudt kinh doanh nim 2018 ¢6 hiéu qua va dat muc ting trudng cao so v6i K& hoach.

3/ Phwong 4n phén phdi loi nhuén:

Cin ctr vao phuong an phan phdi loi nhudn cua Hdi déng quan tri trinh Pai hdi
ddng cb dong. Ban Kiém soat thiy rang phuong 4n nay da tuén tha theo dung diéu 18
ctia Céng ty ciing nhu phuong 4n san xuét kinh doanh dugc Pai hoi dong cb dong
nim 2018 théng qua. Loi nhuén con lai chua phan phdi s& dugc dé lai cho cac nim
sau @ dam bao 6n dinh vbn cho san xuét kinh doanh va ting truong bén ving cho
doanh nghiép.

III/ Mt s6 kién nghi véi Hoi dong quan tri va Pai hi ddng cb dong:

Qua cdc phén tich, danh gid trén, v6i nhi€ém vy cta Ban Kiém soéat dugc Dai
héi dbng cd dong giao phd, Uy thac. Ban Kiém soat xin kién nghi mét sb van dé nhu
sau:

1/ Can tiép tuc d& ra cic giai phap méi thuc dy tir khau khai théc viée 1am dén
néng cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty nhu: Tép trung khai thac
viéc 1am vao ngudn von FDI voi cac dbi tac Dai Loan, Trung Quée, cling nhur cac
ngudn vén tu nhéan, cic dy 4n vén ngan sach cb b tri ngudn vén rd rang. Piy nhanh
thu tuc cac du an: Trung tdm thuong mai dich vu CC6 Linh Pam, Toa nha 145-147
Déc Ngit... va tiép tuc tim kiém, khai thac dy 4n méi. Chu trong x&y dung va hoach
dinh chién hroc vé nhan luc, k& hoach san xuit kinh doanh, dau tu cho nim 2019 va
nhitng nam tiép theo cu thé, chi tiét, c6 tinh kha thi dam bao dem lai hiéu qua kinh
doanh, tao nhiéu viéc 1am cho ngudi lao ddng; tao co sd nén tang én dinh cho cOng ty
ngly cang phét trién vimg chic, béo toan phat trién vén gop clia cac cb dong.

2/ Tiép tuc manh dan d6i méi Can bod dimg dau don vi truc thude yéu kém
bing Cén bd méi c6 ning luc, cé tinh than trach nhiém cao. Cin tu duy d6i méi,
chuyén nghi€p héa khau quan tri doanh nghiép tir cong ty t6i cac don vi truc thude.
D4i méi va hoan thién co ché quan 1y vé viéc lap, trinh phé duyét hd so thanh quyét
toan cta cac cong trinh cong ty thi cong phu hop véi quy dinh cia Hop ddng va phap
luat hién hanh. T4p trung thu hdi vén ton dong, dam béao thu nhanh, thu du, tiét kiém
chi phi, gigm vay von ngan hang, tang loi nhuan. Mubn dugc nhu trén, cic Phong, Ban
chirc néng co quan Cong ty phai ting cudng Sp sét, truc tiép phdi hop cing don vi truc
thugc 1am hd so thu tuc thanh quyét toan, thu vén. Thu trudng cac don vi tryc thudc
phai chiu trich nhiém dén‘ cing d8i v6i cac khoan no va 16 theo quy dinh tai Piéu 53 —
Diéu 1¢ Cong ty. Thuc hién t5t Quy ché Quan Iy kinh t& ctia Cong ty d4 ban hanh. Céc
du 4n kinh doanh bt dong san phai can nhic k¥ truéc khi du tu, ndm bét thong tin
ctia thi truong bt ddng san trong nude, tim kiém thi trudng va nhu ciu mua ciia khach
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hang, khai thac thé manh v& vi tri va thwong higu ciia Cong ty dé dau tu cho ¢6 hidu
qua.

Trén diy 14 Bao céo thdm dinh tinh hinh hoat d6ng san xudt kinh doanh — tai
chinh nam 2018 trinh Pai hdi ddng cb déng thudng nién nam 2019 va xin y kién déng
g6p chia ¢ dong.

Xin kinh chiic Quy vi dai biéu, Hoi ddng quan tri, Ban Gidm déc didu hanh va
Quy vi cb déng manh khoe, hanh phiic, thanh dat. Chiic Pai hoi thanh cong tt dep.
Xin chan thanh cim on!

TM BAN KIEM SOAT

Noi giri: Trwdéng Ban
- bPHBCD;

- HPQT, TGDCong ty;

- Luu BKS. /ﬂv@/

Pham Thu Lan



