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PHAN I: THONG TIN DOANH NGHIEP

1. Théng tin chung vé Doanh nghiép

Tén doanh nghiép:
Tén giao dich quéc té:

Tén viét tht:

Dia chi:

Dia chi giao dich

Dién thoai:
Fax:

Website:

Logo cdng ty:

Nguoi dai dién theo phap luét:
Vén diéu 1¢ dang ky:

Vén diéu 1¢ thuc gép:

Ngay trd thanh cong ty dai

chung:

Gidy chiing nhin ding ky kinh
doanh:

Nganh nghé kinh doanh chinh:

Cbng ty C5 phin X4y dung Bao tang H5 Chi Minh
HOCHIMINH Museum Construction Joint Stock Company

HCMC.,,JSC

48A Lang Ha, Phuong Lang Ha, Quan Pdng Pa, Thanh phé Ha
Nbi, Viét Nam

381 Poi Cén, Phudng Lidu Giai, Quin Ba Pinh, Thanh phé Ha
Noi, Viét Nam

(084) 3.8327414 - 3.8327413 - 3.7629174
(084) 3.8329026

http://www.hcmcc.com.vn/

HCMCC
Pham Minh Puc (Chtic danh:Téng Gidm dbc)
80.000.000.000 ddng (Tam muoi ty ddng)

80.000.000.000 ddng (Tam muoi ty ddng)
21/06/2007

Gidy ching nhan ding ky kinh doanh sb: 0103010768 do S& Ké
hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cip 14n diu ngay 09 théng
02 nim 2006; m4 s6 doanh nghiép sé 0100105077 ding ky thay
d6i 1an thir 09 ngay 25 thang 06 nam 2018

Xay dung nha céc loai, kinh doanh khéach san,vit liéu XD...

Qué trinh hinh thanh va phat trién ciia Cong ty

—  Tién than ciia Cong ty C phin Xy dung Bao tang H5 Chi Minh chinh 1a Cong trudng xy
dung Lang Chu tich H5 Chi Minh, duoc thanh 1ap ndm 1975 sau khi khanh thanh Ling Chu
tich HO6 Chi Minh, v6i tén goi ban diu la Cong ty xay dung 75808

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH 2
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- Ni&m 1977, Cong ty dugc d5i tén thanh Cong ty Xay dung sb 3 tryc thudc Bo Xay dung.

— Nam 1985, Coéng ty vinh dy dugc Nha Nude va B6 Xay dung giao nhiém vu thi cong cong
trinh vién Béo tang H5 Chi Minh, nén Cong ty dugc dbi tén thanh Cong ty xiy dung Vién béo
tang H5 Chi Minh truc thudc Tng Cong ty x4y dung Ha Noi.

— Nim 1993, theo Nghi dinh 388-HDPBT cuia Hji Pdng BO Trudng v& viéc thanh 1ap lai doanh
nghiép Nha nudc, Cong ty dbi tén thanh Céng ty x4y dung Bao tang Hb Chi Minh

—  Nam 2005, theo Quyét dinh ctia Bo x4y dung, Cong ty thuc hién c¢b phan hoa doanh nghiép va
ddi tén thanh Céng ty C5 phin Xay dung Béo tang Hd Chi Minh.

—  Ngiy 19/09/2005, t& chirc thanh cong phién d4u gi4 cb phén 14n d4u ra cong ching tai Cong ty
chimng khodn Ngan hang ddu tur va phat trién Viét Nam véi tng sb6 cb phdn chao ban thanh
cdng 14 980.000 ¢ phin va gia dAu thanh cong binh quan 12 10.014 ddng/ cb phin.

—  Ngay 17/11/2005, tb chirc thanh cong Dai hdi ddng cb dong thanh 1ap.

—  Ngay 31/10/2005, Cong ty dugc chuyén ddi thanh Céng ty C5 phén xay dung Bao tang H) Chi
Minh theo Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s& 0103010768, dang ky 1dn diu ngay
09/02/2006 do S& KH&DT Ha Ndi cip voi vén didu 18 1a 49.000.000.000 ddng.

~  Ngay 21/06/2007, Céng ty C6 phan xay dung Bao tang H5 Chi Minh dugc Uy ban Ching
khoan Nha nuée (UBCKNN) chip thuan hd so ding ky Cong ty dai ching.

- Ngay 23/05/2014, Cong ty duge Trung tdm Luu ky Chimg khodn Viét Nam (VSD) cép Gidy
Chimg nhan Ding ky Chiing khodn s6 33/2014/GCNCP-VSD, vdi tdng s6 lwong ¢b phidu ding
ky 12 8.000.000 ¢ phiéu (Tam triéu ¢b phiéu)

Hién nay, Cong ty dang hoat déng theo Gidy chimng nhén ding ky kinh doanh s&: 0103010768
do S& K& hoach va Pau tu Thanh phé Ha Noi cip 1dn ddu ngay 09 thang 02 nim 2006; ma s doanh
nghiép s6 0100105077 ding ky thay ddi 1dn thir 08 ngdy 13 thang 07 ndm 2017 v6i vén didu 16 thue
gép 12 80.000.000.000 ddng.

Céc giai thudng tiéu biéu:
Trong 41 nam qua, Cén b cOng nhan vién chic Cong ty C6 phan X4y dyng Bao tang HS Chi Minh
dd dugc Pang, Nha nuéc ting nhidu phin thudng cao quy:

- Huan chuong lao dong hang ba nim 1980
- Huén chuong lao dgng hang hai nim 1985
- Huén chuong lao dong hang nhit nam 1991
- Huén chuong ddc 1dp hang 3 nim 2004
- Huan chuong ddc lép hang nhi ndm 2010.
Ngoai ra, Cong ty con dugc vinh du duge ting cd va cic danh hiéu:

Ném 2004 dugc Thanh uy Ha N¢i ting c& Pang bd co s¢ trong sach vitng manh, tiéu bidu xuét
séc trong cOng téc xdy dyng Dang 5 niam lién (2000-2004) va duoc ddng chi Nguyén Pht Trong —
Uy vién Bo chinh tri — Bi thu thanh uy Ha N6i dén khao sét va dong vién Pang b4. Nam 2006 duoc
Chi tich nu6c tiép va ting qua Doanh nghiép xuét sic tiéu biéu nhan dip ddu nim 2006 (trong sb 33

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH 3
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doanh nghiép trong ca nudc).Co don vi din ddu phong trao thi dua ciia Chinh pht nim 2008 va
nhiéu Huan huy chuong lao dong cho céc don vi va c4 nhan.Pugc B6 Xay dung va Cong doan Xy
dung Viét Nam tang nhidu c& don vi thi dua xudt sic.V6i 25 cong trinh dd duge cdp huy chuong

vang chét luong.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1 Nganh nghé kinh doanh chinh ciia Céng ty

- Xay dung, thi cong xay lép
- Pau tu bit dong san
Kinh doanh khéch san-va van phong cho thué

2.2 Dia ban kinh doanh réng khip

HCMCC la mét don vi thi c6ng ¢6 uy tin trén thi truong. Dic biét trong trong linh vyc thi
cdng x4y lip nha cao tAng. HCMCC dugc céc Chi dAu tu dénh gia cao qua céc cong trinh thi cong.

Véi co s& vit chit va con ngudi ngdy cang dugc ting cudng, bing lao dong séng tao cua
minh, HCMCC d4 thi c6ng hang trdm cdng trinh dan dung, cong nghiép, ha ting k¥ thuét, ha ting
x& hoi trén moi mién dét nude tir mién bic vao mién nam, HCMCC ciing vinh dy dwoc nha nuéc
giao nhiéu cong trinh quan trong ¢6 ¥ nghia v& Chinh tri, Quén sy, Kinh té, Quéc phong. Phén l6n
cac cong trinh va san phdm x4y dyng dugc xa hi va thi trudng d4nh gia cao nhu Ling Cha tich Hb
Chi Minh, Vién Bao tang HS Chi Minh, Hoi truong Ba Dinh, Tru s& EVN tai phé") Ctra Béc, toa nha
chung cu cao téng 219 phé Trung Kinh, khu cong nghiép ctia Samsung tai Thai nguyén, Toa nha
chung cu NO1-T2 Dy 4n Doan ngoai giao tai Xuén Dinh Ha Ngi, Sin bay Da ning v.v.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH 4
Add: 86 381 Pdi Can — Ba Pinh — Ha Noi
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Cong ty CP X4y dung bio tang Hb Chi Minh dwgc tb chirc va didu hanh theo md hinh cong
ty ¢6 phén, tuén thi theo:

Lu4t Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 nu6c Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam duoc

Qudc hoi khoa XIII théng qua ngay 26 thang 11 nim 2014 v c4c viin ban huéng dan;

Luat Chtng khoéan va céc quy dinh khac c6 lién quan;

Diéu 1¢ tb chirc va hoat dong clia Cong ty CPXD bao tang Hb Chi Minh do Pai hoi déng

cb dong théng qua.
+ Dai hoi ddng cb dong

DHDCD gbm tit ca céc cb dong c6 quyén biéu quyét. PHDCP 14 co quan ¢6 thdm quyén
cao nhét ctia Téng cong ty. PHPCP thudng nién duoc td chitc m3i ndm mot (01) lan. PHDCD
phai hop thudng nién trong thdi han bén (04) thang ké tir ngdy két thuc ndm tai chinh. PHPCD
thuong nién quyét dinh nhitng vin dé theo quy dinh ctia Phép luit va Didu 18 TS chirc va hoat
dong ciia Cong ty, déc biét thong qua céc bdo cdo tai chinh hang nidm va du todn tai chinh cho
ndm tai chinh tiép theo....

Hdi ddng quan trj

HDQT Cdng ty gdm 05 thanh vién do BPHPCP béu, mién nhiém hoic bai nhiém, bao gdm:
Chu tich HDQT va c4c Thanh vién HDPQT. Nhiém ky cua thanh vién HDQT khéng qud ndm (05)
ndm, thanh vién HDQT c6 thé dwoc biu lai véi s6 nhiém ky khong han ché. Hoat dong kinh
doanh va céc cong viéc clia cOng ty phai chiu sy quan ly va chi dao thyc hién cia HDQT. HPQT
1 co quan c6 ddy di quyén han dé thye hién tht ca cac quyén nhan danh cong ty, trir nhitng thim
quyén thugc vé DHDCD. HDQT c6 trach nhiém gidm sat Gidm déc va nhimg can b quan Iy
khéc. Quyén va nghia vu ctia HPQT do Ludt phép va Diéu 1& Coéng ty, cac Quy ché ndi bd cia
Cong ty va Nghi quyét PHDCP quy dinh.

Ban Kiém so4t

BKS la co quan tryc thugc PHPCD, do PHPCP biu ra. BKS hoat dong doc 1ap voi
HDPQT va Ban Gidm dbc. Ban Kiém so4t c6 nhiém vy kiém tra tinh hgp ly, hop phap trong hoat
dong san xuét kinh doanh, quan tri va didu hanh Cong ty. Hién tai, BKS ctia Céng ty gdm 03
thanh vién do DHDCD biu ra va bai mién. Nhiém ky cia BKS 12 05 nam.

Ban Téng Gidam doc

Ban Téng Gidm déc ctia Cong ty gdm c6 01 Téng Gidm dbc va 3 Phé Tdng Giam déc.
Téng Giam ddc 1a ngudi didu hanh hoat dong hang ngay ctia Céng ty va chiu trach nhiém trude
HDQT v& viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao. Phé Tdng Gidm déc 1a ngudi gitp
viéc cho Giém déc va chiu trach nhiém truéc Téng Gidm dbc vé phin viéc duoc phan cong, chu
dong giai quyét nhiing cong viée da dugc Gidm dbc uy quyén va phan cong theo ding Didu 18 va
Quy ché quan trj cua Cong ty.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH 6
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3.2 Co ciu bd may quan ly.

Dién giai co cdu quan Iy

Céc Phong ban chtic ndng véi nhiém vu tham muu gidp viéc Gidm doc trong san xuat kinh

doanh, phai tuén thi theo chirc ndng nhiém vy da dugc phén cép, cu thé nhu sau:

e Phong K& hoach - Kinh té thj truong

Soan thdo cic Hop ddng giao nhan thiu véi Cha ddu tu hay thiu phu. Soan thao Gidy
giao nhiém vu cho don vi thi cong sau khi ¢6 Hop ddng v6i Chu diu tu trinh Gidm déc
Cong ty ky. Pdng thoi theo ddi don vi thi cdng trong qué trinh thuc hién Hop ddng dé
diéu chinh hodc b sung (néu c6 thay ddi thiét ké hodc khdi lugng phét sinh).

Kiém tra Hop ddng mua vt tu clia cac don vi truc thude voi khach hang trude khi trinh
Giam dbc Cong ty ky. Kiém tra, xir Iy cdc tranh chip v& Hop ddng ndi bd phét sinh gitta
céc don vi xdy ldp va khdi phuc vy. Kiém tra quyét toan cia cac don vi truc thudc trude
khi trinh Gidm dbc Cong ty duyét.

Phén tich khdi lugng vit tu, téng mirc tién luong theo dy todn tring thiu, giri Phong
TCKT dé Phdng c6 cin ctr cip vén cho céc don vi tryc thudce.

Lam thanh ly Hop ddng gitta Cbng ty voi Chu ddu tu sau khi cong trinh hoan thanh, ban
giao dua vao sir dung va c6 ddy dii hd so duge Clp c6 thdm quyén phé duyat.

Tham gia ciing don vi tinh todn diéu chinh bé sung don gia (d6i v6i cong trinh c6 vén diu
tw nudc ngoai tai Viét Nam), xay dung don gid mot sb cong viée diic biét (dbi vé6i cong

trinh trong nudc).

Kiém tra dy todn, quyét toan clia cac dy 4n do Cong ty lam Chii déu tr. Két hop clng véi
céc don vi lJam thanh quyét toan cdng trinh va thu hdi vén tdn dong.

Kiém tra tinh todn x4c nhén gid tri sin lugng ctia cc don vi tryc thudc hang thing dé
Gidm dbc Cong ty ky duyét tam tmg luvong va tam iing tién mua v4t tu khi chua c6 quyét
todn A - B.

Két hop ciing Phong TCLP, phong TCKT x4c dinh ty 1& khodn trinh Giam déc Céng ty
quyét dinh.

Can cir vao tinh hinh SXKD cita Céng ty, yéu clu cia cdng viéc tir d6 dé xuht cac
phurong 4n mua sém va quén ly may moéc thiét b, cdppha, gido, k&t hop ciing c4c Phong
ban chirc néng lién quan hoan t4t cac tha tuc vé diu tu theo quy dinh ctia Nha nude, trinh
lanh dao Cong ty phé duyét.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHi MINH 7
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Lap cac B4o céo vé tinh hinh SXKD ciia Cong ty bao céo Lanh dao Cong ty va Co quan
Cép trén. Kiém tra viéc thyc hién Quy ché Quan ly kinh té cta céc don vi. Hing nim chju
tréch nhiém dy thao tdng két viée thuc hién Quy ché va d& ra Quy ché cho ndm tiép theo.

o Phong Tai chinh Ké toan

Chii ddng chuén bi ngudn vén, tao didu kién dé thuc hién Hop ddng da dugce ky két giita
Céng ty va Chu dAu tu. Hang théng ciin cir vao khdi luong cta don vi da thyc hién dugc
phong KTTC-CD va phong KH-KTTT kiém tra x4c nhén dé cip phét cho vay vén gitip
don vi thanh todn tién vét tw va luong theo Quy ché.

Kiém tra viéc sir dung vén vay da cip phat cho céc don vi dam bao ngudn vén ndy dugc

sir dung dung muc dich va c6 hiéu qua.

Kiém tra viéc hach todn gi4 thanh ctia céc don vi trong qué trinh thi cong theo dang Lut
va cdc vin ban hudng dén thi hanh. Tao diéu kién va két hop chit ché voi cde don vi dé
1am tt cong téc hach toan ké toan v kiém toan. Néu phét hién c¢6 sai sét hodc chua hop
Iy phai yéu cdu don vi thyuc hién cho diing.

Két hop ciing phong KH-KTTT 14p k& hoach thu hdi vén, don déc hoic truc tiép thu hdi
vén hang thang.

Lép s0 chi tiét @& theo dai cdp vén cua timg cong trinh trong nim ca toan Cong ty lam
co s¢ bao cdo Gidm ddc Cong ty khi cho céc don vi vay vén. Khi cong ddn tién cdp vén
xép xi bing 80% gi4 tri cong trinh thi cong theo giai doan thi phai bdo cdo Giam dbe
Céng ty va tam thoi dimg cép tién dé xem xét giai quyét timg cong trinh cu thé trén co s&
thyc té thi cong tai cong trinh va hop ddng di ky véi cac Chi dAu tu.

o Phong T chirc lao dong

Dy théo Hop ddng giao nhan thi cong cong trinh ndi bd (khi Giam déc Cong ty da quyét
dinh ty 1€ khodn trén co s& Hop ddng duge Chu diu ti ky két).

Theo déi, kiém tra don vi thuc hién Hop ddng giao nhén thi cong cong trinh ndi bd gbm:
Kiém tra dinh mérc don gia khoan néi bg, phan phdi tién luong, tidn thudng cho ngudi lao
dong, thuc hién cac ché d6 dbi vai ngudi lao dong theo BY ludt lao dong.

Chudn b tai liéu thanh 1y Hop ddng giao nhén thi cong cong trinh ndi bé gitta Cong ty
v6i cac don vi truc thudc sau khi cong trinh két thiic ban giao dua vao st dung va hd so
thanh quyét toan di duge Cép ¢6 thAm quyén phé duyét.

Huéng dan, kiém tra cdc don vi tryc thue ky két Hop ddng lao dong theo ding thim
quyén va cam két ciia ngudi lao dong dbi vai viéc nop thué thu nhap cé nhan.

e Phong K§¥ thuit thi cong - Co dién- An toan

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH 8
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Két hgp ciing don vi 1ap bién phép t§ chiic thi cong cho cac cong trinh theo nhu phén cép
quy dinh.

Duyét cac bién phép thi céng cho cac don vi trude khi céng trinh khai cdng x4y dung.
Kiém tra tinh todn khdi lugng dy kién thuc hién va khéi lvong da thyc hién hang thang
clia cac Doi, Xudng tryc thude dé Gidm ddc Cong ty ¢6 co s& xem xét cho cac don vi vay
luong hang thang.

Quan hé véi Chii ddu tu va don vi thiét ké dé giai quyét nhitng vuéng méc vé k¥ thuat,
chat luong, thay dbi thiét ké trong qua trinh thi cong.

Kiém tra hoic két hop v6i cac don vi 1am cdc hd so hoan cong, hd so chit lwong theo quy
dinh hién hanh ctia Nha nudc sau khi két thic cong viée va ban giao cong trinh dwa vao
st dung.

Kiém tra, gidm sat va quéan ly chét lugng, k¥ - my thuét clia cong trinh thi céng chét luong cac

cong trinh thi cong.

B¢ phin Co dién tryc thufc Phong KTTC-CD

Kiém tra gidm sat viéc sir dung médy moéc thiét b thi cong ciia Cong ty cho céc don vi
thué trén co s& Hop dong ky két gitta Cong ty v6i don vi hodc giita cac don vi véi nhau
dam bao an toan va c6 hiéu qua.

Kiém tra, gidm sat chét lugng, tinh toan khdi Iugng phin dién nuéc cac cong trinh thi
cong.

Kiém tra cong tac dién nude du kién thyc hién va khdi lugng da thuc hién hang théng cia
cac Boi tryc thude dé-1am co s¢ cho Giam déc Cong ty xem xét ting vén cho mua vat tu
va tién lwong cho don vi.

Don déc Poi mdy dién nude 1am thanh 1y Hop ddng thué méy va thu tidn thanh todn cia
bén thué ndp cho phong TCKT Cong ty.

Ciing cac Phong c6 lién quan hoan tat cdc hd so diu tw mua sim may moéc thiét bi cia
Cong ty.

B phén an toan tryc thugc Phong KTTC-CP

Kiém tra huéng dan cong tic an toan lao dong theo quy dinh ctia Cép trén v Cong ty.
Quan hé v6i Bén A @ giai quyét vudng mic vé cOng tac an toan trong qud trinh thi cong.

Giai quyét moi cong viée ¢é lién quan dén cong tic an toan lao dong. Néu xay ra mit an
toan lao dong phai bao cdo CAp c6 thdm quyén va tham gia giai quyét khic phyc hau qua.

Phong Quéan Iy dw an va hd so thiu

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHi MINH 9
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— Tiép nhén moi thong tin ¢6 lién quan dén khai thac viéc 1am ciia tét ca can by CNV va
céc don vi, tdng hop thong tin bdo cdo Gidm dbc Cong ty xem xét quyét dinh.

— Cbng tac dang ky va quan ly hd so ding ky du thiu:

+

Lam thd tuc va dang ky du thiu cac cong trinh v&i Cha dAu tu khi ¢6 nhu ciu v& hd
so ding ky du thiu.
Lam tha tuc ding ky véi Co quan clp trén trong trudng hop 1y hd so ding ky du

thau ctia Co quan cép trén.

~ Cbng tac lam HO so thiu:

+

Sau khi tiép nhan théng tin vé dy 4n. Pon vi 1am gidy d& nghi tham gia du thiu dé
phong QLDA&HST tdng hgp thong tin va béo cdo Giam dbc.

Phong QLDA&HST viét gidy gidi thidu dé mua hd so thiu.

Sau khi mua hd so moi thdu phong QLDA&HST téng hop thdng tin vé& gdi thiu, 1ap
d& cuong hd so dy thiu va béo cdo Gidm dbe.
Céc don vi phdi hop ciing phong QLDA&HST trién khai 1am hd so thong qua d&
cuong dur thau.
Tét ca cdc hd so du thiu sau khi nop déu thiu phai giri 1 bd sao v& phong
QLDA&HST (kém theo file mém néu don vi tu thyuc hién).
Trudng hop du 4n do don vi ty tim kiém va c6 kha ning ty trién khai, thyc hién hd so
thau thi truéc khi ndp thAu don vi phai thong qua phong QLDA&HST lam bude kidm
soat cubi ciing dé trinh ky Giam déc va déng thiu.

— Phong QLDA&HST c6 trach nhiém Iuu trit hd so thiu cua cac don vi.

— Khi tham gia nhitng dy 4n c6 quy md I6n, tinh phtic tap can huy déng du nhan luc c6

kinh nghiém tir cac don vi tryc thudc Céng ty tham gia, Phong ¢6 phuong én dé xuit dé

lanh dao Cong ty xem xét va quyét dinh.

e Ban diu tw

— Ban d4u tu cé chirc ning tham muu, giup Giam déc Cong ty quan 1y, thuc hién cdc dy an
do Céng ty lam chi dau tu.

— Thyc hién cdc nhiém vy chuyén mén, trién khai mot sb cong tic lién quan dén du an déu

tu. La diu méi dai dién Chi ddu tu, phdi hop véi cac phong ban, bd phan khéc trong

Cong ty thyc hién ding theo cdc quy dinh ctia Nha nude, ctia nganh, cia cip trén v& quan

ly dur 4n ddu tur.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHi MINH 10
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Thiét ké didu chinh mot s6 hang muyc ciia dy 4n theo chi dao ciia Gidm dc. Chi tri, phéi
hop véi cac bd phan chuyén mén thdm dinh hd so thiét ké, trinh Cha du tw phé duyét.
Giai thich, 1am rd, bd sung, tai lidu thiét ké trong qua trinh thi cong.

Theo d6i, tham gia giam s4t va phdi hop giai quyét cic vudng mic, phét sinh trong qué
trinh thyc hién dy an.

Tiép nhan, phdi hop xtt ly cdc hd so sira dbi ciin hd ctia khach hang mua nha.

e Céc don vi truc thujc

Xi nghiép xay dung S6 1

Xi nghiép xay dung S6 2

Xi nghiép xay dung S5 4

Xi nghiép xay dung S6 5

Xi nghiép xay dyung S 6

Xi nghiép x4y dung S6 7

Xi nghiép xay dung S6 8

Xi nghiép xay dung S6 9

Xi nghiép xay dung S5 17

Xi nghiép HT & Moc ndi thit
Xi nghiép pht trién nha

Poi CTXD S6 2

D6i CTXD S6 6

D4i Pién nude

Dgi Co gidi

Xudng co khi

Ban Quan ly tda nha 249A Thuy Khué

Xi nghi€p va cac doi la nhiing don vi phy thudc tryc thudc Cong ty, dirge Cong ty giao vide
(Theo Hop dong giao nhén thi cong cong trinh ni bd va Gidy giao nhiém vu). Don vi duge giao
viéc phai hoan toan chiu trdch nhiém vé tai chinh nhu da ghi trong Hop ddng giao nhan thi cong
cong trinh ndi by. Thu trudng don vi phai chiu trch nhiém toan dién truée Giam déc Cong ty va

trude Phap luat vé viée thuc hién hop ddng thi cong v6i Chi ddu tw ciing nhu nghia vu thanh
toan, thanh 1y Hop dong mua ban vt tu véi khach hang. Céc don vi tryc thude Cong ty déu 12

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH 1
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nhing chu thé doc 14p phai nghiém chinh chip hanh, thyc hién theo sy diéu chinh cta hé théng

Phép luét va chiu trach nhiém trudc Phéap ludt khi cé sai pham xay ra.

4. Chién lwgce, dinh hwong phit trién sin xuit kinh doanh.

Cién cit vio tinh hinh kinh doanh hién tai va dy kién tinh hinh thi trudng trong nhitng nim tiép
theo, Céng ty cb phin X4y dung Bao tang H5 Chi Minh x4y dung chién Iyoc va phét trién san
xuét kinh doanh theo hwéng:

LAy xay 14p 1am trong tdm vi x4y l4p 13 thé manh cia Cbng ty, d6i vai linh vuc xay ]ép cong
ty s& dau tu hon nita vé con ngudi dé nhén thdu nhitng du 4n tdng thdu EPC c6 gia tri san
lugng 16n hon 500 ty ddng, Cong ty van tiép tuc ddu tur thiét bj hién dai phuc vu thi cong xay
l&p nha c6 sb lugng tAng tir 40 trd 1én. Tir ndm 2014-2018 Cong ty da thi cong nhidu céng
trinh nha xudng véi céc dbi tic nudc ngoai va dwoc khach hang hét sic hai long vé tién do,
chit lugng do vy Céng ty s& tiép tuc duy tri vd mé rdng phét trién vé6i nhitng khach hang
nay, dic biét la véi cac nha dau tu dén tir Pai Loan, Nhét Ban.

D4i véi linh vyc kinh doanh dy 4n va bit dong san: Cong ty dang trién khai mua va tim kiém
hop tac du tu thém nhimg dy 4n méi gbi ddu cho nhiing dy 4n dang thyc hién, trong dé du
4n Nha & cho cén b chién s§ cong an tai C8 Bi - Gia Lam s& dugc ddy nhanh dé xin kip gidy
phép x4y dung va tién hanh giai phéng mit bing trong nim 2019.

D4i v6i viée kinh doanh vin phong cho thué: Tai toa nha 249A Thuy Khué va 381 P6i Cén
duy tri s khach hang tuvong d6i én dinh voi mat do 14p diy dat xAp xi 95%, ngoai ra tiép tuc
tim kiém thém khdch hang m&i cho thué tai toa nha NO1-T2 Doan ngoai giao. Cong ty cling
da xay dung ké hoach déo tao con ngudi, ngdy cang hoan thién chét luong dich vy dé thu hat
lugng khach thué véin phong 1au dai va dn dinh tai nhitng du 4n kinh doanh ciia minh

Ting cudng thiét bi thi cong hién dai dé phyc vu cho cdng tac thi cdng va kinh doanh cho
thué thiét bj thi cong ma Cong ty von vin ¢6 thé manh 13 mot cong ty 16n vé& cho thué thiét bi
nang ha trong thoi gian qua tai thi trudng Ha Noi va céac tinh phia Bic

Xéy dung phat trién Cong ty thanh mdt thuong hiéu Nha thiu manh ¢6 uy tin trong linh vuc
xdy lap trén thi trudng,

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH 12
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5. Céc yéu td rii ro
5.1 Cic yéu t6 rii ro tir bdi cinh kinh té

Hoat ddng chinh trong Iinh vuc x4y dung va kinh doanh bét ddng san, vin phong cho thué.
Vi vy nhing bién dong cua nén kinh té va sy thay ddi ciia cac chinh séch kinh t& vi mo, vi mé
cta Nha Nuc 6 tic dong khong nhé t6i hoat dong ciia cong ty. Kinh té cang phat trién, toc do
téang trudng n dinh, strc mua gia ting s& kéo theo nhu ciu xdy dung ha ting, nha & va trang bj co
s& vét chit ky thudt phuc vu muc tiéu phét trién san xuit kinh doanh ngay cang nhiéu, qua d6 day
manh clu v& san phdm thi cong cong trinh, dem lai co hdi phaét trién va thi phan tiéu thu cho
cong ty. Nguoc lai, khi nén kinh té gip khé khan, tbc d6 ting trudng giam st ciing s& anh huéng
khéng nho dén cac ké hoach san xut kinh doanh va ddu tu xay dung, v6 hinh chung s& tic dong
nguoc lai dén sy phat trién ctia nganh x4y dung néi chung va ctia c¢6ng ty ndi riéng.

5.1.1  Rdiro lam phit va cén dbi dong tién

Khi lam phét cao xdy ra trong nén kinh t, do tac dong diy chuyén giita céc doanh nghiép,
s6 no phai thu, dic biét 1a ng phai thu khé doi ting 16n, mat can dbi tam thoi rit d& chuyén thanh
mét can d6i dai han gdy anh hudng I6n dén hoat dong cia cdng ty noi riéng va cdc doanh nghiép
khéch no6i chung.

Mirc lam phat thip va kéo dai ciing anh hudng v& sirc cAu cila nén kinh té, giam sitc mua
clia ngudi tiéu ding tédc dong khong nhé dén hoat dong ddu tu bit dong san coa cong ty, thém
vio d6, mirc lam phat thip c6 thé din dén khé khan trong viée thu ngén sich kéo theo giam chi
ngan séch 1am tryc tiép tédc déng dén cac cong trinh, du an sir dung ngudn vdn tir ngén séch Nha

nude do cdng ty thuc hién.

C6 thé néi, Cong ty ludn phai déi mat vi trudng hop xay ra mat can dbi tam thoi do viée
thu hdi céc khoan ng phai thu khong phai Iuc ndo cling diing ké hoach; M4t can dbi tam thoi v&
dong tién cdng ty c6 thé khic phuc dugc bing nhidu bién phép va thudng khong cé hau qua xay

ra.
5.1.2  Rii ro lai sudt

Dé phuc vy kinh doanh, du tu, céng ty ciing nhu c4c doanh nghiép khac déu phai sir dung
vdn vay. Do d6, 1ai sudt tién vay — chi phi sir dung vén — tr& thanh bd phén cdu thanh quan trong
trong chi phf san xuit kinh doanh va d4u tw ctia cong ty. Khi 1ap ké hoach kinh doanh cho céc
cong trinh x4y ldp va du én ddu tu, 131 sudt tin vay chi la du tinh tai thoi diém 1ap k& hoach. Mic
du cOng ty ludn ¢6 céc khoan dy phong phi bao gdm ca du phong thay dbi 13i sut, song 6 rét
nhiéu nhan t& ndm ngoai tim kiém soét ciia doanh nghiép téc dong dén 13i suét tidn vay din dén
trwdng hop chi phi 13i vay vuot khoi mire du tinh, dic biét khi lam phét xay ra, 14i suit tién vay
tang d6t bién. Do d6, nhitng tinh toan, dur kién trong ké hoach kinh doanh, ddu tr ¢6 thé bi dao

16n.
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5.1.3  Rii ro vé ty gid hii dodi
Meic du thi tredng chi yéu ciia cong ty 13 thi trudng trong nudc, tuy nhién van khéng tranh
khoi tac dong cta rui ro ty gid. La rui ro xay ra khi cdc giao dich kinh t& dugc thyc hién bing
ngoai t& va ty gia hdi dodi bién ddng theo hudng 1am cho ddng ndi t& bj mit gia. Rui ro vé ty gi4
d6i véi cong ty c6 thé xay ra 1a do thue hién céc cong trinh str dung ngudn vén tir nuéc ngoai hay
do phai nhap vat lidu va thiét bi tir nuéc ngoai vé dé phuc vu thi cong cong trinh. Pay 14 rui ro
bat kha khéng ciia c4c doanh nghiép trong mét nén kinh t& nhép siéu véi ty 18 16n.

5.2 Riii ro dfic thu cia Doanh nghiép
5.2  Rii ro hoat dpng nghi¢m thu, quyét todn cong trinh

Dic thd cia nganh xdy dung va nhit 13 trong hoat dong thi cdng cong trinh 14 viéc thi cOng
trong thoi gian dai, viéc nghiém thu, quyét toan, ban giao thudng bi kéo dai, trong khi chi diu tu
nhiéu khi 14p dy todn thiéu t'u'cmg xtng v6i cong trinh, gidi ngan cham tré, 4nh hudng khong it
dén tién do thanh quyét toan, din t6i khong phan 4nh ding hiéu qué kinh doanh ciing nhu két
qua doanh thu, 1¢i nhuén ctia cong ty giita cdc quy va cdc ndm tai chinh. Vi viy, cong ty thuc
hién bién phép tdp trung ddy nhanh tién d6 cong trinh, ting cudng cong tic nghiém thu thanh
toan thu héi vén, thi cong dén d4u nghiém thu ngay dén do.

2. RpsX A~ Iy A en A 3
5.2.2  Rduirové bién dpng gid nguyén ligu diu vao

Véi dic thi ciia mt don vi thi cdng x4y 18p, chi phi nguyén, nhién vét lidu cia cong ty
chiém ty 1& 16n trong téng chi phi. Tuy nhién, ngudn nguyén nhién vét lidu hién nay cong ty su
dyng chiju kha nhiéu anh hudng clia sy bién dong clia gi4 ca nhién liéu trong nude va thé gii, gid
ca cdc loai vat ligu xAy dung nhu gach, xi méng, st thép, mdy thi cong, ... déu ¢6 xu huéng
ngdy cang ting do do tdc dong khong nho dén tinh hinh va két qua kinh doanh cua cdng ty. Xac
dinh dugc mirc d§ anh hudng cia cac yéu t§ ndy, cong ty da thuc hign nhidu bién phép nhim tao
sy On dinh cho ngudn nguyén nhién vat liéu nhu viée ky két cac hop ddng x4y l&p ¢6 didu chinh
gid trong nhiing trudng hop gié ca cdc loai v4t tw, nhién lidu ddu vao bién dong, ky céc hop ddng
cung cap nguyén vt liéu dai han va tao dyng mdi quan hé lam &n uy tin, bén viing v6i cdc nha
cung cép, ... nhim han ché t8i da rui ro nay.

52.3  Riirové thi truong va canh tranh

Thi trudng x4y dung phu thudc nhiéu vao ké hoach diu tu, khdi lwong va tién d6 thi cong
cac cong trinh, trong khi dé s6 lugng doanh nghi€p tham gia kinh doanh trong linh vuc nay ngay
cang nhiéu dem lai sy canh tranh gay gét trong qua trinh cung c&p san phim, dich vu. Canh tranh
mdt mit khong thé tranh khoi ap luc phai ha gia thi cong, doanh s6 va lgi nhuan, miit khéc lai doi
hoi cac doanh nghiép x4y dyng phai c6 giai phép hop 1y dé tiép can thj truong, duy tri va gia ting
thj phén tiéu thy nhung ddng thoi vAn phai dam bao duge chit luong va tién do ban giao thanh

phém.
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PHAN II: TINH HiNH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh

Hoat dong kinh doanh chinh clia cong ty hién nay 1a hoat dong xay lép, cung cip céc dich vu
lién quan t&i xay dung
v’ Hoat dpng xiy lip, dich vu lién quan t6i x8y dung

Xay dung céc cng trinh cong nghiép, dan dung, giao thong,

Lép dit céc thiét bi co dién, hé théng dién, hé théng cip, thoat nude, didu hod khong khi va

c4c hé théng x4y dung khéc.
Pha d& céc cong trinh kién tric, gii tod mit bing xay dung.
v’ Hoat dpng kinh doanh bdt dpng sin
Diu tu kinh doanh phat trién nha.
Piu tw, kinh doanh du lich: Du ljch sinh thdi, khéach san, va 1ir hanh.

Hoat dong xdy Iép duge xdc dinh 14 linh vyc kinh doanh thé manh ctia Cong ty, bao gdm
xdy dyng dan dung va cong nghiép. Doanh thu tir hoat dong x4y ldp chiém tir 75%- 96% doanh
thu cua Cong ty trong nhitng ndm vira qua. Cong ty thuc hién xdy dung céc cong trinh theo yéu
cAu ciia chi ddu tr duge thé hign bing cac hop ddng kinh té ky két v6i khdch hang. Nho uy tin
c6 duge trong hoat dong xay lép, ddi tugng khach hang clia Cong ty rét da dang, khéong chi bao
gdm céc dbi tac trong nudc ma con cb ca nhitng d6i tdc nuéc ngoai. Vai kinh nghiém l4u nim
trong hoat dong x4y I8p, Cong ty cling thi céng nhidu loai cOng trinh, tir c4c cOng trinh trudong
hoc bénh vién, dén céc cong trinh dudng ndi bo khu cong nghiép, nha xudng, nha cao ting...

Déi véi céc du 4n diu tur Cong ty lam téng thdu EPC hoic chia khoéa trao tay, trudce khi
thyc hién cdc dy 4n dAu tu, Cong ty tién hanh tim hiéu nhu ciu cta cac khéach hang, trén co s& do6
tién hanh nghién ctu, thiét ké nhim dua ra c4c san phim chit lugng cao dép tmg duge nhu clu
cta khach hang. Véi kinh nghiém ldu ndm trong linh vuc xay 1ip, d6i ngii tu van thiét ké cia
Cong ty c6 thé tw ddm nhan khéu thiét ké hojic hop téc vé6i cac Cong ty tu vén thiét ké dua ra san
phim. Trong sudt qué trinh thi cong dy 4n, Cong ty thuc hién tuan tht ding quy trinh kiém tra
gidm sat quén ly chét lugng theo tidu chuén quan 1y chit luvong 1SO 9001-2000.

Mot sb cong trinh xdy lép tidu bidu Cong ty thuc hién trong nhimng nim gin day la: Khu
nha thip tAng — Dy 4n Park City, Hoi truong Ba DPinh méi, Try sé Kho bac Ba Pinh, Nha lam
vi€c van phong Trung vong Déang, Pai hoc Thuy loi - Hung Yén, Try s& tda nha viin phong Tong
cong ty Pién luc Viét Nam EVN, khoa didu tri Bénh vién Hitu nghi Viét X6, Mot s& hang muc
nha xuong Samsung Béc Ninh, Samsung Thai Nguyén. Toa Nha s6 219 Trung Kinh. Toa Nha s6
378 Ph6 Minh Khai -Ha N¢i. Khu biét thy ciia PVI tai khu d6 thj Tay Hb tay, Try s& Cuc Vién
thong...
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Bén canh hoat dong x4y lép, Cong ty ciing hoat ddng trong linh vuc kinh doanh bt déng
san, diing ra lam chu dAu tu céc du 4n xay dyung va ban cho khach hang nhitng cin hd cao cip,
céc vin phong lam viéc cho thué hién dai ndm trong tdng thé kién tric dwoc quy hoach hién dai,
ddng bo nhu: Toa nha vin phong va chung cur tai 249A Thyy Khué, Toa nha 143 Pée Ngit, Toa
nha Vin phong va nha lam viéc tai 27/379 P6i Cén, Toa nha NO1-T2 Poan Ngoai Giao...

2. Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh trong 2 nim gin nhat

Bing : Két qua hoat dong kinh doanh nim 2017,2018

Pon vi: VND
SRt e sk | %ting,giim
TT Chitieu m 2017 - Nim2018 l?_i niim 2018/2017
1 | Téng gié tr tai san 1.441.585.742.284 1.492.693.522.993 103,5%
2 | Vén chu s6 hitu 295.384.133.067 330.865.060.680 112,0%
3 | Doanh thu thun 1.041.249.761.356 1.072.106.071.887 102,96% |
4 | Doanh thu tai chinh 22.299.493.524 6.974.334.239 31,3%
6 | Chi phi tai chinh 541.988.890 611.277.773 112,78%
| 7 | Loi nhugn thuin tir HDKD 31.426.477.090 16.453.205.178 52,35%
8 | Loi nhuén khac 34.675.263.906 51.592.476.996 148,78%
9 | Loi nhuan trudc thué 66.101.740.996 68.045.682.174 102,94%
10 f Loi nhu4n sau thué 52.415.525.857 53.541.371.413 102,14%
11 | Thu nhap/ c¢d phidu 6.551 6.692 102,15% |
12 | Gi4 tri sb sach 36.923 | 41.358 112,01% |
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3. Vi thé ciia cong ty so véi cac doanh nghiép khic trong cing nginh
3.1 Vi thé cita cong ty trong nganh

Qua nhiéu nim x4y dung va phét trién, Cong ty da tich lity duge nhidu kinh nghiém trong
cong tdc xdy dung cédc cong trinh cong cdng va nha &. Uy tin ciia Cong ty ngay cang dugc ning

cao va khing dinh.

Hién nay, Cong ty CP Xay dung bao taing H6 Chi Minh 13 mét trong ba Cong ty ¢6 hiéu
qua hoat ddng cao clia Téng Cong ty Xay dyng Ha Noi trong céc linh vuc xdy I4p cdc cong trinh
dic biét 1a cdc cdng trinh dén dyng va céc cong trinh cong nghiép.

Trong cac ndm qua, Cong ty dugc céc nginh chirc ning danh gia tét v& viéc thi cong, cong
trinh dat chét lwgng. Nhiéu cong trinh ciia cOng ty thuc hién da di vao khai théc va dat hiéu qua
cao. Cong ty da duge nhan 25 Huy chuong vang chit luong cho céc cong trinh nhu: cOng trinh
Nha diéu hanh san xuit Téng céng ty Dién luc Viét Nam, cong trinh Toa nha cin ho Garden
Suits, cOng trinh Nha vin phong 273 Kim M4, quan Ba Dinh, Ha Noi, cong trinh Nha lam viéc
Tinh Gy Vinh Phic, Céi tao mé& rong nha trung tAm k¥ thuat cao 6 ting — Bénh vién Hiiu Nghi,
Trung tdm sdn xudt phin mém, ddo tao ngudn nhén lyc phin mém FPT, Nha lam viéc va vin
phong cho thué sb 381 Doi Cin — Ha Noi...

Mbdt loi thé canh tranh quan trong cta Cong ty 1a mdy mée thiét bi thi cong hién dai, ddc
biét 1a dan thiét bi nang ha méi duge ddu tw va dugc nhap khiu tir cdc hang nude ngoai uy tin.
Ngudn nhan lyc ctia Cong ty ¢6 chit lugng cao, doi ngii can bd k¥ su, nhan vién c6 trinh do dai
hoc tr& 1én chiém 58,8% tong s6 nhan vién toan Cong ty. Ngodi ra, véi loi thé canh tranh 1a
doanh nghiép dugc thanh I4p tir lau (tr ndm 1973), Cong ty 14 nha thiu chinh cua nhidu cong
trinh 16n ciia Qudc gia mang y nghta chinh trj va viin héa nhu: Ling Cha tich H Chi Minh, Vién
Bio tang H6 Chi Minh, Khu nha & Hoi ddng b trudng, Dai twong niém cac anh hing liét 7 tai
Ha Ngi, Tru s& Cong ty tai bao hiém Quéc gia Viét Nam, Artexport Building 31-33 Ngb Quyén
Ha N¢i, Trung t&m thuong mai va vin phong cho thué 191 Ba Triéu Ha N6i, T hop khach san 5
sao, viin phong va nha & cac cdp CROWN Plaza, Trung tdm hoi nghi Quéc gia, Trung tim thuong
mai vat ligu xdy dung va trang thiét bi ndi thédt Mé Linh Plaza — Vinh Phuc, Toa nha tru s& Téng
cbng ty dién lyc Ha Noi EVN, Hoi trudng Ba Dinh mdéi; v.v.

Trong nhitng ndm qua bén canh sy ting trudng dn dinh trong Iinh vyc nhén thiu thi cong
xy dp cac cOng trinh, Cong ty d4 trién khai thém Iinh vuc ddu tw kinh doanh bAt dong san, x4y
dung céc dy 4n chung cu hién dai két hop véi van phong cho thué tai nhitng vi tri trung tdm cula
Ha Noi nhu cdc dy én Khu dich vu céng cdng Vian phong lam viéc va Nha & 249A Thuy Khug,
du 4n Khéi nha lam viéc va vin phong cho thué tai s6 381 Poi Cén. Déy la linh vyc mang lai ty
suét loi nhuén cao ciing nhu gép phén da dang héa hoat dong cuia Cong ty.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHIi MINH 17
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3.2 Trién vong phat trién

Su ting truong nhanh va &n dinh cia nén kinh té Viét Nam trong cdc nim vira qua va dy
kién trong nhitng nim tiép theo m& ra mot thi trudng réng 16n, ¢ nhiéu trién vong phét trién cho
céc doanh nghiép ddc biét 13 cdc doanh nghiép hoat ddng trong linh vye x4y dyng, kinh doanh
bit dong san, khu d6 thi. Kinh t& phat trién thu hit sy tham gia clia c4c nha dAu ti trong va ngoai
nudce. Pac biét, Ha Noi 13 mét trong nhiing trung tdm kinh t€ 16n nhét ca nuéc, 1a noi thu hit lao
dong & cac tinh va lao dong nude ngoai. Nhu ciu v& nha &, vin phong cho thué ngay cang ting.
Sy ting truéng nhanh va én dinh ciia nén kinh t& Viét Nam trong cdc nim vira qua va dy
kién trong nhitng nim tiép theo m& ra mét thi truong rong 16n, c6 nhidu trién vong phat trién cho
cac doanh nghigp dédc biét 1a cdc doanh nghiép hoat ddng trong linh vuc x8y dung, kinh doanh
bit dong san, khu d6 thi. Kinh té phat trién thu hit sy tham gia cda cac nha ddu tu trong va ngoai
nuée. Dic bigt, Ha Noi 1a mot trong nhiing trung tdm kinh té 16n nhét ca nudc, 13 noi thu hut lao
dong & céc tinh va lao ddng nudc ngoai. Nhu cdu vé nha 8, vin phong cho thué ngay cang ting.

Bén canh d6, nhu ciu nha &, dic biét 1a nha & x4 hdi, nha gid ré cho cac dbi tugng wu tién
trong x4 hoi nhu cong chirc nha nudc chua c6 thu nhap dn dinh, ngudi ¢6 thu nhap thép... tai
nuéc ta ngdy mot ting cao. Ké hoach dai han giai doan tir 2016-2020 cia UBND Thanh phé Ha
N6i, dya trén nhu ciu thyc t& v& nha & xa héi 13 6.023.000m2, ting gin 50% so v&i du kién
(4.023.000m2), da thong bdo céc du &n Phat trién nha & xa hoi dy kién dén nam 2020, ¢6 22 du
an voéi téng dién tich san khoang 3.124.000m2, uéc tinh dat 52% nhu clu thuc t&, va dat 78% so
v6i myc tiéu Chuong trinh phat trién nha & Thanh phé dé ra.

Véi nhu cdu xfly dyng clia cc tinh thanh trong c& nude, tidm ning phat trién cia linh vye
xay ldp va kinh doanh bét déng san ciia Cong ty 14 rit kha quan.

4.  Chinh sach v6i ngudi lao dong

4.1. Co ciiu lao dpng
a. Danh sich Ban Giam dbc ciia Cong ty nim 2018

Bing - Danh sich Ban diéu hanh céong ty tai ngay 31/12/2018

Wi Ho va tén _ Chievy
1. | Ong Pham Minh Difc | Chi tich HDQT kiém Téng gidm déc
2 Ong D3 Viét Thi Thanh vién HDQT kiém Ph6 téng giam dbc
3. Ong Doan van Khang Ph6 CT HPQT kiém Phé tdng giam dbc
4 Ong Tén Manh Diing Ph6 tdng gidm dbc
CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHi MINH 18
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b. Co ciu lao dong

Bang - Co ciu lao dong Céng ty tai ngay 31/12/2018

cwde S luyne (Newed) | T ¢
Téng s6 lao déng a | 2417
Trong do:
- Lao dong lam viéc theo HPLD tir 12 thang tré 1én 403 16,67%
- Lao dong lam viéc theo HPLD dudi 12 thang 2.014 83,33%
1. Phan theo gidgi tinh 2.417
| Nam 2.296 95%
Nir 121 5%
2. Phin theo trinh d§ (Véi HDLD tir 12 thang tré 1€n) 403
Trén Pai hoc 10 2,5%
Dai hoo 224 | 56,0%
Cao Déng 13 3,0%
Trung cp 6 1,5%
Phé théng, CNKT 150 37,0%

Téng s6 lwgng cén bd nhan vién hién tai cia Cong ty C3 phin X4y dung bao ting HS Chi

Minh 1a 2,417 nguoi.

Trinh d§ chuyén mén ctia c4n bd nhin vién: Xuét phat tir dic thit nganh nghé kinh doanh
nén trinh d6 chuyén mén cia CBCNV dugc thé hién & nhidu cép d6 khac nhau: tir cong nhén ky

thudt... dén Cao ding, Pai hoc va trén Pai hoc.

Tuy thude vao vi tri cong viéc doi héi trinh d6 va nang luc can bd, CNV Cong ty sip xép

bé tri nhan sy phit hop; PSi v6i can bd quan 1y tir Truéng, Phé Phong Ban phai ¢6 trinh d6 dai

hoc, c6 chuyén mén nghiép vy tét, c6 k¥ ning quan ly va didu hanh, ddng thoi nim vimg céc quy

dinh ciia phép ludt vé céc linh vuc c6 lién quan.

4.2 Chinh sdch vdi nguwoi lao dpng

Xac dinh ngudn nhan lyc 13 nén tang cho sy phat trién, Cong ty dd x4y dung va phat trién

chinh sach vu dai hop ly v6i nguoi lao dong, thuc hién dudi cac hinh thirc sau:

4 Ché d% lam vige

CONG TY CP XAY DIYNG BAO TANG HO CHI MINH
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Ngudi lao dong trong Cong ty déu ¢6 hgp ddng lao dong theo ding ludt lao dong, trir mot
sb lao dong phd thong & céc tinh thué theo yéu cu cla tirng dy dn. Nguoi lao dong dugc hudng
bao hidm xa hoi, bao hiém y té theo diing quy dinh.

Cong ty thuc hién ché d6 lam viéc 5 ngay lam viéc/tudn va 8 gidvngdy. Cac phong ban
chirc ning lam viéc theo gid hanh chinh.

Cong ty thyc hién ché d6 lam thém gi& theo dung Luft lao dong, lam thém khong qua 200
gior trong 1 ndm, lwong ngoai gio duge trd tor 150% dén 200% mac luong 1am viéc thong
thudng.

Cong ty thyc hién dang ché d6 thai san, cham séc con nho theo quy dinh. Bén canh dé,

Cong ty con tao diéu kién cho nhan vién nghi dai hon néu ¢6 nhu cau.
4 Chinh sach tuyén dung, dao tao

Nhan thirc dugc tAm quan trong clia ngudn nhén luc trong sy phat trién, Cong ty dic biét
chi trong t6i viée dao tao va phat trién ngudn nhan lyc. Céng ty thudng xuyén td chirc dao tao
trye tidp lao dong ngay tai cong trinh, ddo tao chuyén nghé cho céc lao dong doi du, khuyén
khich nhén vién cdc phong ban tham gia cic 16p ddo tao ngén han dé néng cao nghiép vu truc
tiép ciia lao dong. Bén canh do, Cong ty con tao diéu kién, hd tro vé& mit thoi gian cho nhiing lao
ddng c6 nhu cdu hoc cac nganh nghé khac khong lién quan ti nghiép vu truc tiép.

4  Chinh sach lwong, thwéng, phiic lgi

Céng ty cam két tra huong nhu sau:

o Dam bao trd di luong co ban hang thang cho ngudi lao ddng theo quy dinh ciia Nha
nuée.

o Tién luong va tién thudng trad cho ngudi lao dong can cit vao hiéu qua kinh doanh,
chirc danh cong viéc va ché d¢ tién lvong do Nha nuéc, Cong ty qui dinh nhim
khuyén khich ngudi lao dong phat huy tinh chi déng, sing tao dé hoan thanh tbt
nhiém vu dugc giao.

4 Mirc luong binh quéin dén thoi diém 31/12/2018 13: 8,3 triéu ddng/ngudi/thing.
5. Tinh hinh du tw, tinh hinh thye hién cdc dw 4n

Vi kinh nghiém va logi thé c6 dugc tir [inh vuc x4y dung, HCMCC da c¢6 budc chuyén
minh sang linh vyc d4u tu Kinh doanh bt ddéng san. Pay dugc xem 1a mdt bude di thanh cong
khi ddu tu bit ddng san chinh 12 nganh déng gbp 16n nhét vao lgi nhuén cia HCMM nhitng nam
ghn day.

Xuét phét tir thé manh vé thi cong xdy dung trong mang xay dung din dung, HCMM ciing
dinh hudng tap trung dau tu nhiéu hon vao phan khic nha cao tng va khu db thi. Céc du 4n cia
HCMCC cht yéu ndm tai khu vuc Ha Noi. .

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH 20
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Hién tai mang diu tu du 4n bt dong san dang dugc té chirc quan Iy truc tiép tai cong ty
thong qua Phong ké hoach kinh té thi truong..

Cho dén thoi diém 31/12/2018 Céng ty con ¢ 02 dy 4n van dang do dang, ngodi ra Cong
ty dang tiép tuc 1am thu tuc dAu tu dy 4n “Nha & chién s§ tai C6 Bi — Gia L4m” va xem xét hop
tac du tu tai 16 d4t CC6 Linh Dam, Ha Noi.

6. Tinh hinh tai chinh

6.1. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

Bing 1: Céc chi tidu tai chinh chi yéu

1, Chi tiéu vé kha niing thanh toan

- H¢ s6 thanh todn ngén han (=TSLD/Ng¢ NH) Lin 1,32 1,24
- Hé s thanh toan nhanh (=(TSLD-Hang tdn kho)/N¢ NH Lén 0,51 0,51

| = A b I &
2, Chi tiéu vé co cdu von

- Hé s no/tdng tai san Lin 0,80 0,77
- Hé 56 no/vén chu s hitu Lin 3,88 3,51

3, Chi ti¢u vé ning lye hoat djng

- Gid vén hang ban/ Hang t6n kho binh quan Lin 1,19 1,26
- Doanh thu thudn/Téng tai san Lan 0,76 0,71

4, Chi tiéu vé& kha ning sinh 10i

- Hé s6 1¢i nhuén sau thué/ Doanh thu thudn % 4,8% 5,0%
- H¢ s6 lgi nhugin sau thué/ Vén CSH binh quén % 17,7% 17,0%
- He b loi nhugn sau thué/ Tdng TS binh quén % 3,6% 3,6%

%+ (Nguén: BCTC kiém todn nim 2018 CTCP Xdy dung bdo tang HS Chi Minh)
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6.2 Tai sdn
Béng 2: Gid tri tai san ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2018
Pon vi: VND
e %o
Bt < T Vg 35 R GTCL
: Nguyén gid Hao mon liiy ké | Gid tri con lai ING
Tai san c¢0 dinh hiru
hinh 137.974.463.975 69.381.785.947 | 68.592.678.028
Nha cira, vat kién tric 63.813.494.140 10.406.446.152 | 53.407.047.988 83,7%
M4y moc, thiét bi 55.019.236.043 48.693.705.267 6.325.530.776 11,5%
Phuong tién vén tai,
truyén dan 18.232.314.106 9.712.156.761 8.520.157.345 46,7%
Thiét bi, dung cu quéan ly 909.419.686 569.477.767 339.941.919 37,4%
Tai san: Bit dong san 84.214.110.999 55.063.370.402 | 29.150.740.402 34,6%
Téng cong 222.188.574.974 124.445.156.349 | 97.743.418.430

<  (Nguén: BCTC kiém todn ndm 2018 CTCP Xdy dung bdo tang H6 Chi Minh)

A R 3a Re K A - 2 9 ~
7. Ce ciu c0 dong, thay doi von dau tw clia chil s hitu

7.1 C6 phin:

Téng sb ¢b phén dang luu hanh: 8.000.000 ¢b phin

Loai ¢b phin: C8 phan phd thong, tu do chuyén nhuong

7.2 Co ciu cb déng:

7.2.1

Co ciu cd dong cia Cong ty

# Co ciu cd dong tai thoi diém 30/12/2018

Bing: Co ciu cb dong ciia Cong ty

STT cé dt‘mg S6 llrg;ng_ | Sé hro;ng sl
(c6 phin) (%)
1 Trong nwéc 467 7.990.780 | 99,88
_1 N T chirc trong nudc 2 33.670 0,42
2 Ca nhén trong nudc 463 7.958.110 |I 99,46

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH
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‘ II | Nuwéc ngoai 2 9.220 0,12
| 1 T4 chirc nude ngoai - - -
2 C4 nhén nudc ngoai 2 9.220 0,12
111 Cb phiéu quy - - -
Téng cong 502 8.000.000 100

(Nguén: Danh sdch cé dong Céng ty ngay 02/012019)

% Danh sich cb dong sang 1ap: Khong c6

Cong ty Cb phin X4y dung Béo tang Hd Chi Minh dugc S& K& hoach va Pau tu Thanh
phd Ha Noi cdp Gidy ching nhén dang ky kinh doanh s 0103010768 14n ddu ngay 09 théng 02
nam 2006. Theo qui dinh tai diu 119 Lu4t Doanh nghiép, dén thoi diém hién tai, sb lugng cb
phiéu do ¢ dong sang lap ctia Cong ty Cb phin Xy dung Bao tang Hd Chi Minh da hét thoi
gian han ché chuyén nhuong.

7.2.2  Co céu cé ddng lon cia Téng cong ty

Danh sdach co dong nam giix tie trén 5% von co phin cia Cong ty

LTl 0 g | e o 1| T
Fa=' " s "-'.--":SOI 0’11 T le
Piachi = | el

."‘_', x r‘\- 4 {
e . piaed e P e ||

SIT | = Co6doéng

79 Truong Dinh, HBT, Ha

1 Pham Minh Duc | 017076000009 NG
o1

S4 3 ngach 379/7, ngd 379
2 Nguyén Vin Hién | 011753201 Poi Cén, Lidu Giai, Ba| 565.348 | 7,07
l Pinh, HN

Téng cong 2.282.816 | 28,53

(Nguén: Danh sdch cé dong Cong ty ngay 02/01/2019)

7.3 Tinh hinh thay dbi vén diu tw cia chi s hiru:

Trude 29/03/2018 Téng cdng ty XD Ha Noi — CTCP 1a mot ¢b dong 16n cua Cong ty, dai
dién cho phén vén 14 nuéc tham gia gop vén tai Cong ty CP XD Hb Chi Minh, tdng s vén g0p
14 3.460.400 cb phan twong ting 39,33%, dén ngdy 29/03/2018 Nha nudc da thoai toan bd phan
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vn gbp tai Cong ty nén dén thoi didm 29/3/2018 Téng cong ty XD Ha Noi — CTCP khéng con
1a cb déng 16n clia Cong ty nita

8. Bio cdo tic dong lién quan dén méi trrdmg va xa hoi ciia cong ty

8.1 Tuén thii phap luit vé bie vé méi truomg

Viéc bao vé mdi trudng tai cac diém thi cong ludn duge Ban linh daoquan tdm, d6n dbc
thuc hién. D6i véi giai doan thi cong, Ban Lanh dao da yéu clu céc don vj phai giam thiéu 6
nhiém khéng khi do byi va khi thai trong qua trinh thuc hién thi cong, van chuyén nguyén, nhién
ligu, gidm tiéng dn va rung anh hudng dén cac khu vuc xung quanh, tranh gy anh hudng dén
cudc sdng cuia ngudi dan trén dia ban.

Toan bd nude thdi sinh hoat va nudce thai phat sinh trong qué trinh xy dung cia céac cong
trinh ddu duoc thu gom va xy ly, ddm bao tiéu chuén trudc khi thai ra hé théng thai nude chung
trong khu vuc thuc hién cong trinh, dy an. Chét thai rin va dic biét [a chét thai rin nguy hai phat
sinh déu duoc thu gom va xir 1y theo quy dinh d& dam bao vé sinh méi truong.

Nho tuén tha cic quy dinh vé& moi trudng nén qua trinh san xuét kinh doanh cua Cong ty
khong vi pham va khdng bi xir phat v& vi pham mdi trudng.

8.2 Cic hoat dong diu tw cong ddng va hoat dong phat trién cong ddng khac, bao gdm hd
trg tai chinh nhim phuc vu cong ddng.

Bén canh phat trién san xuét, kinh doanh, x4y dung doanh nghiép, Cong ty con thyc hién
tt cong tac xa hoi, c4c hoat dong d&n on d4p nghia, nhén dao tir thién. Trong nim 2018 cong ty
da tham gia nhiéu hoat dong x4 hoi nhu:

- Hoat déng "Uéng nudc nhé ngudn”, "Pén on dép nghia" ( xdy dung nha cho c4c chién sy
cdng tac tai ddo Truong sa);

- Hoat déng vi ngudi nghéo ("Tét vi ngudi nghéo", "iing hd déng bao lii Iut"...);

- Hoat dong khuyén hoc; Quy tir thién (Phong chéng dich bénh, thim hoi ting qua cho cic
gia dinh CBCNV ¢4 hoan canh khé khén, ting ho tién chita bénh cho CBCNV ngheo va
thén nhan, tng hd cdc manh doi gip khé khan- Tai bénh vién Bach Mai).
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PHAN III: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Dinh gia két qua hoat dong sin xuiit kinh doanh

Trong bdi canh chung trén toan qudc, kinh té d4t nudc con tiép tuc gip nhidu khé khin,
dau tu ctia Nha nudce va céc thanh phin kinh té vAn con tiét giam, thj trudng bit dong san tuy c6
khéi sic nhung tinh thanh khoan con chua cao, ddu thiu trong x4y dung ngdy cang canh tranh
gay git da anh hudng truc tidp dén hoat dong san xuét kinh doanh cua cac doanh nghiép hoat

dong trong linh vue xdy dung néi chung va cdng ty néi riéng.

Linh vyc xdy lép 14 miii nhon va thé manh cta céng ty, 12 nganh nghé truyén théng véi
doi ngfl cén bd quan ly c¢6 kinh nghiém va cbng nhén c6 tay nghé cao, uy tin va thuong hidu véi
céc chii ddu tu trong va ngoai nude. Hoat dong san xudt xdy 1ip tuy hiéu qué kinh t& khéng cao
do stic ép giam gia trong d4u thiu nhung vAn tao viéc [am cho hang nghin lao dong cua cong ty

va x4 hgi.

Bang 3: Tinh hinh tai chinh

bvt: dong
| Chi tiéu K¢ hoach 2018 | Thye hi¢n ;:/; ::;;
Doanh thu thudn | 700.000.000.000 | 1.072.106.071.887 153,1%
Loi nhufn trude thué 39.500.000.000 | 68.045.682.174 172%
Loi nhuan sau thué 31.600.000.000 | 53.541.371.413 169%
Ty 16 b tirc dy kién | 15%-20% |

V& co ban Cong ty da hoan thanh ké hoach dit ra va dam béo loi nhuan trong ndm véi
doanh thu céc chi tiéu doanh thu, loi nhuén, ¢ tirc ndm 2018 du kién trinh dai hoi 14 15-20%
2. Tinh hinh tai chinh
2.1 Tinh hinh tai san

Béng 4: Tinh hinh tai sin, ngudn vén ciia Cong ty nim 2017-2018

Nim

Chi tiéu Niam 2017 Niam 2018
TONG TAI SAN 1.445.309.540.747 1.492.693.522.993
I Tai sdn ngin han 1.336.911.961.757 1.358.488.837.881
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1 Tién va c4c khodn twong duong tién

217.003.259.489

50.132.700.595

2 Céc khoén phai thu

298.452.523.996

514.595.938.233

3 Hang t6n kho

818.310.183.411

789.199.943.586

4 | Tai san ngén han khdc 3.145.994.861 4.560.255.467
Il | Thisan dai han 108.397.578.990 134.204.685.112
1 | Taisan cd dinh 48.460.469.244 68.592.678.028
2 | Bitdongsan diutr 35.314.146.390 29.150.740.402
3 | Taiséan do dang dai han 25.000.000

4 Céc khoan d4u tur tai chinh dai han

21.470.461.945

5 Tai san dai han khac 24.622.963.356 14.965.804.737
TONG NGUON VON 1.445.309.540.747 1492.693.522.993
I No phai tra 1.161.828.462.313 1.146.201.609.217

1 : No ngin han

1.012,276.682.082

1.096.495.156.896

2 No dai han

65.333.305.417

133.924.927.135

Il | Von chii s& hitu 330.865.060.680 299.107.931.530
1 Vén dAu tu cta chi so hitu 80.000.000.000 80.000.000.000
2 Thing du v6n ¢b phin 18.350.075.000 18.350.075.000

3 Ngudn kinh phi va c4c quy khac

27.958.157.795

27.958.157.795

4 Loi nhudn sau thué chua phén phéi

172.799.698.735

204.556.827.885

(Nguon: BCTC kiém todn ndm 2018 cia HCMCC

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH
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2.2 Tinh hinh n¢ phai tra

Thyc hién chu truong ciia Hoi ddng Quan tri HCMCC va dé duy tri uy tin trén thi trudng
ctia minh, Cong ty ludn tuén thi va thyuc hién ding cac quy dinh cua phép luét. Riéng véi nghia
vu tai chinh, hién tai Cong ty khong ¢6 cdc khoan ng, khoan thué va cac khoan phai ndp Nha

nudce nao qué han phai tra.

Bing 5: S6 dw cac khoan vay ciia Cong ty qua cdc nim

Chi tiéu

31/12/2017

Pvt: dong

31/12/2018
19.424.930.800

Vay va ng thué tai chinh ngén han

8.130.000.000 |

Nguon: BCTC kiém todn niim 2018 -HCMCC

Cic khoin phai thu ngén han

298.452.523.996

514.595.938.233

Phai thu ngén han ciia khach hang

218.091.191.869

364.124.605.504

Tra truée cho ngudi ban ngén han

29.821.900.551

71.446.741.396

Phai thu ngfin han khac

61.918.227.494

82.057.601.775

Dy hong cdc khoan phai thu ngén han
kho doi

-3.033.010.442

-11.378.795.918

Cac khoén phdi thu dai han

Téng

298.452.523.996

514.595.938.233

Bang 7 : Tinh hinh Cong ng phai tra

DPon vi tinh: VND

31/12/2018
= R

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH
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I. N¢ ngz"m han

1.012.276.682.082

1.012.276.682.082

Phai tra ngudi ban ngén han

291.103.513.527

391.908.034.757

Ngudi mua tra tién trude ngén han
|

514.398.170.461

551.472.976.562

Thué va céc khoan phai nop Nha nudc

1.492.523.265

1.154.046.960

Phai tra ngudi lao ddng

67.186.255.237

71.037.825.341

Chi phf phai tra ngén han

55.907.891.983

8.160.342.635

| Phai tra ngén han khac

55.395.439.742

30.648.523.872

Vay va no thué tai chinh ngén han

8.130.000.000

19.424.930.800

Quy khen thudng phuc lgi

18.662.887.867

22.688.475.969

II. Nog dai han

133.924.927.135

65.333.305.417

Doanh thu chua thyc hién dai han

74.418.092.299

17.325.112.008

Phai tra dai han khac

5.002.064.600

Du phong phaéi tra dai han

54.504.770.236

48.008.193.409

NO PHAI TRA

1.146.201.609.217

1.161.828.462.313

+  (Ngudn: BCTC kiém todn ndm 2018 CTCP Xdy dyng béo tang HE Chi Minh)

~ 2 2K A A 2 , - - 2 -
3. Nhirng cdi tién ve co cau td chirc, chinh sich, quén ly.

V& cong tac td chirc, @ phdt hop yéu ciu ctia san xuft kinh doanh, Céng ty da sap nhép va

bd sung chiic ndng cia cdc don vi phy thude, thanh 14p mot s6 ddu mbi méi cho phi hop véi

tirng giai doan va yéu cau cia tirng don vi.

Cong tac danh gi4 va luén chuyén, dao tao va dio tao lai, bdi dudng can bd ludn dugc quan

tdm va thyc hién ting budc tuong dbi tdt. Cong tac quan tri doanh nghiép cua Cong ty khong

nglng dugc cling ¢b va hoan thién.

4. Ké hoach phit trién

Trong ndm 2019, Cong ty s& tiép tuc tim kiém khai thac thém cac cong trinh thi cong xdy

lap d@6 1a nhém cdng trinh nha xudng cia céc cong ty Dai Loan diu tu vao Viét Nam ma cong ty

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHi MINH

Add: S6 381 Di Cén - Ba Dinh — Ha Noi
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da tiép can dugc trong nim 2018, ddng thoi céc chu ddu tu 13 cac doanh nghiép ngoai Nha nudce
cling duoc Cong ty quan tdm khai thdc triét dé. Vi nhitng uy tin Cong ty dd gdy dung duoc
trong subt nhitng nim qua thi viéc im kiém cong viéc xdy lp 13 kha thi. Tinh dén thoi diém
30/12/2018 gi4 trj san lugng cic cong trinh da ky hop déng nim 2018 thuc hién trong nim 2019
c6 gid tri san lugng 1a gin 500 ty ddng. DS vai kinh doanh bét dong san: Cong ty dat ké hoach
s& chudn bi thil tuc phép 1y cho 01 dv 4n méi 1a Dy 4n CC6 Linh Dam va dy 4n Nha & cho cén bd
chién s¥ tai C6 Bi— Gia L4m sé& bét ddu trién khai giai phong mit bing du 4n
Nam 2019, Céng ty dat muc tiéu doanh thu 735 ty d@)ng, Ké hoach loi nhuén trude thué
ndm 2019 14 41,5 ty dong.
Dé hoan thanh céc muc tiéu san xuét kinh doanh d& ra cho nam 2019, cong ty da dé ra
nhiéu giai phdp ddng bd dé tién hanh:
~ Dat myc tiéu tién d6, chét lugng d6i véi cdc cong trinh dang thi cong d& dang
— Lam t6t d6i véi cde du 4n méi
— Phat trién thém céc dbi tac
Nam 2019, Cong ty da thyc hién thi cong 30 cong trinh/hang muc cdng trinh véi gid tri sén
lugng thyc hién [a 1.133 ty dong trong d6 c6 gin 550 ty dong la cua cac hop ddng dugc chuyén
tiép tir ndm 2016 va 728 ty ddng 14 nhing hop dau tring thau hodc chdo gi4 canh tranh trong
ndm 2017. Doanh thu thuc hién dat 1.100 ty dong dat 209,5% so véi ké hoach dé ra, loi nhuén
sau thué uéc dat 52,415 ty ddng dat 166% ké hoach. Nhu vdy, ndm 2017 tét ca cac chi tiéu vé gid
tri san lugng thuc hién, doanh thu va lgi nhuén déu téng cao so voi ké hoach da & ra. Tuy nhién,
nam 2018 Céng ty s€ tép trung thuc hign giai doan dau cta ké hoach ddu tu mot s d an kinh

doanh nha nén ké hoach v€ doanh thu, lgi nhuén dwgc x4y dung mdt cach than trong dam bao
muc doanh thu va ty sut loi nhudn

Béng 7: K& hoach lgi nhuén va ¢b tire nim 2019, 2020

Niim 2019 (.g); , . Nam 2020 ()
- e, P . ‘,t s -J_ﬂ!:_x.?mfi-:f

Chi tiéu | %tunggidm | | % ting gidm
Ké hogch sovéinim | Kéhoach | sovéinim

: - 2018 2019
Vén diéu 1& 80.000.000.000 80.000.000.000 -
Doanh thu thuén 735.000.000.000 810.000.000 10
LN sau thué 33.200.000.000 34.640.000.000 5,0

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH
Add: $6 381 Dgi Cén — Ba Pinh — Ha Ngi
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Ty 1& LNST/DT
y le LNST/D 4,51% 427%

thuin

Ty 16 LNST/VS

y I& LNST/Von 41,5% 43,3%

dicu 1€

Cb tire 15%-20% 15%-20% -

(¥)Ké hoach kinh doawnh ciia ndm 2019, 2020 Ié do Phong KH-KTTT Idp du thao cho trinh Pai
hgi 6 dong thuong nién ndm 2019 phé duyét.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH 30
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PHAN IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI
1. DPanh gi4 ciia Hpi ddng quin tri vé cic mjt hoat dong cita Cong ty
Cin ¢l vao quyén han, nhiém vu va trach nhiém ciia HPQT dugc quy dinh tai Luét doanh
nghiép, Piéu 18 va cac Quy ché ndi bd cua cong ty, HDQT d4 trién khai thyc hién cac nhiém vu
thudc thdm quyén, cu thé:
> T chirc nhidu phién hop va iy v kién thanh vién HDQT dé théng qua c4c nghi quyét,
quyét dinh chi dao, diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh cia cbng ty;
> Phé duyét K& hoach SXKD va ddu tu nim 2018; Ké hoach tai chinh nim 2018 cua Cong
ty;
> Chi dao Ban Gidm déc b chirc thuc hién K& hoach SXKD, diu tw nim 2018.
» Céc ndi dung khéc thude thAm quyén ciia HPQT.
2. Dinh gi4 ciia Hyi déng quan tri vé hoat ddng cita Ban Giam dbc cong ty
Hoi ddng quan tri da tich cuc chi dao, hd trg Ban gidm dbc trong viéc trién khai thyc hién
K& hoach SXKD niam 2018; dwa ra chi truong, chi thi & Ban giam déc didu hanh hoat déng sén

xudt kinh doanh & céc linh vue nhu:

- Thi cong xong va ban giao nha cho céc khdch hang mua nha tai du 4n nha NO1-T2 Khu
Doan ngoai giao ding tién d6 va hidu qua & ra. Trién khai va thanh 1ap xong cong ty Cd
phén tai khach san Vudn Tha Do.

- Quan 1y va td chitc thi céng dam bao hiéu qua, chét lugng dbi véi cac goi thiu xay lap da
tring thau thuce hién trong nim;

- Nang cao ning lyc déu thau va thi trudng xay l4p trong linh vuc x4y dung cong nghiép va
nha & chung cu cao ting.

- Tich cyc thu héi cdng ng, xir ly va giai quyét cac khodn no tdn dong; cong téc thanh quyét
toén cOng trinh.

- DPam bao viéc lam, nang cao ddi sdng, thu nhép cho c4n bd, ngudi lao dong cla cdng ty.

Véi su chi dao tich cyc cia HPQT, nd Iyc ciia Ban gidm dbc va cic Phong, ban chuyén
mon trong cbng ty, céc chi ti€u chi yéu vé SXKD nam 2018 cua cong ty da dat theo k& hoach,

cu thé:
- Doanh thu: 1.072 ty déng, dat 153,1 % KH;
- Loi nhuén: 68,045 ty ddng, dat 172 % KH;

3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quén tri

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH 31
Add: 56 381 Dgi Can - Ba Dinh — Ha Noi



I

HCMCC  BAO CAO THUONG NIEN 2018

Cén cir vao tinh hinh kinh doanh hién tai va dy kién tinh hinh thj trudng trong nhitng nam

tiép theo, Cong ty ¢ phin Xay dung Béo tang HO Chi Minh x4y dung chién luoc va phat trién
san xuét kinh doanh theo hudng:

— Léy x4y ldp lam trong tAm vi xdy Iip 13 thé manh cta Céng ty, dbi véi linh vyc xay 18p cong

ty s& ddu tu hon nita v& con ngudi d nhan thiu nhitng dy 4n tdng thdu EPC c6 gié tri san
lugng I6n hon 500 ty ddng, Cong ty van tiép tuc ddu tu thiét bi hién dai phuc vu thi cong x8y
1ép nha c6 sb lugng ting tir 40 trd 1én. Tir ndm 2014 dén nay Cong ty da thi cong nhidu cong
trinh nha xudng véi cc ddi tic nude ngoai va dugc khach hang hét st hai long vé tién do,
chit lugng do vay Cong ty s& tiép tuc duy tri va mé rong phét trién v6i nhitng khach hang
ndy, dic biét 1 v&i cdc nha dAu tw dén tir Dai Loan, Han Qudc, Nh4t Ban.

Déi véi linh vyc kinh doanh dy 4n va bit dong san: Cong ty dang trién khai mua va tim kiém
dau tu thém nhiing du an méi gbi ddu cho nhiing dy an dang thyc hién, trong d6 du 4n Nha &
cho cén bd chién sy cong an tai C5 Bi - Gia Lam s& duoc diy nhanh d& xin kip gidy phép xay
dung va tién hanh giai phong mat bing trong nam 2019. Dy 4n CC6 Linh Dam dang trién

khai cac cong tac chudn bj cho du én.

D4i v6i viée kinh doanh viin phong cho thué: Tai toa nha 249A Thuy Khué va 381 Doi Cén
van duy tri s6 khach hang tuong dbi dn dinh véi méat d6 18p ddy dat xAp xi 95%, ngoai ra tiép
tuc tim kiém thém khéach hang méi cho thué tai tda nha NOI1-T2 Poan ngoai giao. Cdng ty
cling da x8y dung ké hoach ddo tao con ngudi, ngdy cang hoan thién chét luong dich vy dé
thu hdt lugng khach thué vin phong lau dai va dn dinh tai nhitng du 4n kinh doanh ctia minh

Cong ty van tiép tuc ting cudng thiét bi thi cong hién dai d& phuc vu cho céng téc thi cong va
kinh doanh cho thué thiét bj thi céng ma Cong ty vén vin c6 thé manh 2 mot odng ty 16n vé
cho thué thiét bi néng ha trong thdi gian qua tai thi trudng Ha Noi va c4c tinh phia Béc Hon
tht c4 Cong ty c6 ké hoach s& xdy dung phat trién Cong ty thanh mdt thuong hiéu Nha thiu
manh co uy tin trong linh vuc xay l3p trén thi trudng.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH 32
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— Trong ndm 2019, hoat ddng ciia HPQT tdp trung vao cac nhi€ém vu sau:

» Tiép tuc sira ddi, bd sung hoan thién cic quy ché quan 1y ndi by cho phi hgp véi tinh

hinh thi trudng va hoat ddng ctia Cong ty.
» Chi dao Ban giam ddc trién khai céc nhiém vu sau:

- Trién khai thuc hién nghi quyét DPHDCD nim 2019 va céc nghi quyét, chi truong cia
HDQT;

- Diéu hanh hoat déng ciia cong ty theo ding Ké hoach SXKD va K& hoach tai chinh nim
2018 da phé duyét; dam bao céc chi tidu SXKD da dé ra;

- Piy manh cong tac diu thiu, tiép thi khai thac cdc dy 4n kinh doanh bit dong san. Ting

cudng cong tac thu hdi cdng ng;

- Dam bao viéc 1am va thu nhép cho ngudi lao dong cuia cdng ty.

PHAN V. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan
Theo ndi dung trén Bdo cdo tdi chinh cong ty da dwoc kiém todn ndm 2018
2. Bdo cdo tai chinh dwge kiém todn

Duge dinh kem Bdo cdo thieong nién.

XAC NHAN CUADAIBIENTHEO PHAP LUAT CUA CONG TY

SN
% CONG TY N
e[ coeuin, '

|

L | XAY DUNG B0 TANG
\©'\ H0 CHI MINH

TONG GIAM POC

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH 33
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PHU LUC: SO YEU LY LICH THANH VIEN BAN GIAM POC

1. Ong Pham Minh Pirc - Chi tich HPQT/ Téng Giam dbc cong ty

Ho va tén Pham Minh Dirc
$6 CMTND/H$ chiéu 0170 7600 0009
Giéi tinh Nam
Ngay thang ndm sinh 27/11/1976
| Noi sinh Hoda Binh
Québc tich Viét Nam
Dén tdc Kinh
Qué quan Nhj Khé, Thuong Tin, Ha Tay
Dia chi thuwdng tra Sé 79, Truong Dinh, Hai Ba Trung, Ha Noi

Dién thoai lién lac & co quan

04 38327415

Trinh d6 hoc van

BPai hoc

Trinh d6 chuyén mon

Ky su Xay dung

Qua trinh cdng tac

- TU thdng 8/1999 dén 01/2002: Can bd ky thuat - |
XNXD s6 4 - C.ty XD Bao tang H5 Chi Minh

- Tir thang 02/2002 dén 06/2006: Ddi trudmg Doi XD sb
2 - XNXD s6 4 - C.ty XD Béo tang Hb Chi Minh

- Tir thang 7/2006 dén 02/2009: Phé GP K¥ thuat thi
cong XNXD s6 4 - C.ty CP XD Béo taing HCM

- Tir thang 03/2009 dén 08/2014: Gidm dbc XNXD sb 4
- C.ty CP XD Béo tang HCM

- Tir thang 09/2014 dén 05/2016: Ph6 GP C.ty kiém GB
XNXD s6 4 - C.ty CP XD Bao tang HCM

- Tur thang 06/2016 dén nay: Chi tich HPQT kiém Gb
Céng ty CP XD Béo ting HCM.

DKGD

Chirc vu cdng tdc hién nay tai TC

Chu tich HPQT kiém Tdng giam déc

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH
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Chic vy cOng tic hién tai tai TC
khéc

Khéng

S0 ¢6 phan cé nhéan s& hitu

1.707.468, CP (chiém 21,34% VPL)

S6 ¢& phin s hitu chimg khoan | Khong

cta nhiing ngudi lién quan

Hanh vi vi pham phép luét Khoéng

Quyén lgi mau thuln véi Congty | Khong

Nhing khoan ng d6i véi Cong ty Khong
Khéng

Loi ich lién quan t&i Cong ty

2. Ong D3 Viét Thi — Uy vién HPQT, Phé Tdng giam déc

Ho va tén Db Viét Thi

$6 CMTND/Hb chiéu 011825333

Gi6i tinh Nam

Ngdy thang nim sinh 27/06/1979

Noi sinh Ha Noi

Qudc tich Viét Nam

Dén t6c Kinh

Qué quén Pai Théng, Vy Ban, Nam Dinh
Dia chi thudng tra S6 87 Thanh Lan, Hoang Mai, Ha Noi
Dién thoai lién lac & co quan (04) 37627987

Trinh d6 hoc van Sau Pai hoc

Trinh d§ chuyén moén

Thac st Quan tri kinh doanh, K§ su x4y dung

Quaé trinh cbng tac

- Tr 6/2002 dén 5/2003 : Cén bd K§ thust - XNXD sb
1- Céng ty c6 phan x4y dung béo tang HY Chi Minh;

- Tir 6/2003 dén 11/2004 : Cén b Ky thuat - Phong K§
thuat thi cong - Cong ty cd phin xdy dung bao tang
Hb Chi Minh;

- Tir 12/2004 dén 01/2007: Ph6 phong Ky thudt thi cong

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH
Add: $6 381 Ddi Can — Ba Dinh — Ha Ni
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- Cong ty ¢ phin xay dung bao tang Hd Chi Minh,

- Tir 02/2007 dén 4/2010: Truéng phong Ky thust thi
cdng - Cong ty cd phdn xay dung bao tang HS Chi
Minh;

- Tir 5/2010 dén 5/2011: Phé Giam dbc Cong ty c6 phin
x4y dung bao tang Hd Chi Minh;

- TUr 6/2011 dén nay: Uy vién HPQT - Phé Giam dbc
Cong ty Cong ty ¢d phan xiy dung bao ting H5 Chi
Minh.

Chuc vu cOng tac hién nay tai TC
bKGD

Uy vién HPQT - Pho Giam dbc Cong ty Cong ty ¢b !
phan x4y dung bao tang H5 Chi Minh.

Chiuc vy cdng tac hién tai tai TC
khéc

Khéng cé

S0 ¢O phan cé nhéan s& hitu

70.860 C4 phan (Chiém 0,89% VDL)

S6 cb phin s& hiru ching khoén

cta nhitng ngudi lién quan Khong
Hénh vi vi pham phép luét Khong
Quyén loi mau thudn v6i Congty | Khéng
Nhitng khoén ng d6i véi Congty | Khong
Loi ich lién quan t&i Cong ty Khong

3. Ong Tén Manh Diing — Phé6 Téng Giam dbc

Ho va tén To6n Manh Diing

S6 CMTND/Hb chiéu 011799284. Cip ngay 17/5/2007 Tai Ha Noi
Giéi tinh Nam

Ngay thang ndm sinh 5/1/1977

Noi sinh Quéng Ninh

Qudc tich Viét Nam

Dan tdc Kinh

Qué quén Quang Ngii

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH
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Dija chi thuong trii

P201,11, Thanh Cong 2, Quén Déng Da, Ha Noi

Dién thoai lién lac & co quan

024.38327416

Trinh d6 hoc van

Sau dai hoc

Trinh d6 chuyén mén

Thac s§ QTKD, K¥ su xdy dung

Qua trinh ¢dng tac

1999 dén 8/8/2017- Phé Gidm dbc khao sat thiét ké-
Cong ty CP tu vin cong nghé thiét bi va Kiém dinh
xdy dung.

Tir 9/8/2017- 31/10/2017- Chuyén vién Trung tdm tu
van x4y dung s& 1- Cong ty CPXD bao tang H6 Chi
Minh

Tir 1/11/2017 dén nay: Ph6é Giam dbc cong ty CPXD
bio tang HS Chi Minh

Chuc vy cOng tac hién nay tai TC
DKGD

Phé Téng Giam dbc Cong ty

Chure vy cOng téc hién tai tai TC
khéac

Khong

S6 ¢6 phén ca nhén s¢ hitu

18.900 cb phén

S6 cb phin s& hitu chimg khoan | Khong

cua nhitng nguoi lién quan

Hanh vi vi pham phép luét Khéng

Quyén lgi mau thufin véi Congty | Khong

Nhitng khoan n¢ d6i v6i Congty | Khong

Loi ich lién quan t&i Cong ty Khéng I

4. Ong Doan Vin Khang — TV HPQT, Ph6 Téng Giam déc

‘ Ho vatén

POAN VAN KHANG

‘ S6 CMTND/HS chiéu

012563148, do Céng an TP Ha Noi clp ngay
23/09/2002.

CONG TY CP XAY DUNG BAQ TANG HO CHI MINH
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Giéi tinh Nam
Ngay thang nam sinh 5/12/1957
Noi sinh Khé Tranh — Doc V& — Quéng Ninh.
Qudc tich Viét Nam
Dén toc Kinh
Qué quan Khé Tranh — Doc V06 —~ Quéng Ninh.
, T6 1, Cum Linh M§, phuomg Nhan Chinh, Thanh
Dia chi thudng tra R
Xuén, HN
Dién thoai lién lac & co quan 04.37623.011
Trinh d6 hoc van Pai hoc
Trinh d§ chuyén moén K§ su Thiy Loi
. T 8/1979 dén 8/1986: Céan bd k¥ thuit -
Téng cong ty thuy dién Song ba.
- Tir9/1986 dén 4/1997:  Do6i  trudng -
Céng ty XD Béo tang H5 Chi Minh.
. Tw5/1997 d&n2/2001: Phé GP  xi
nghiép - Cong ty XD Béo tang H6 Chi Minh.
Qué trinh cong tc . Tur3/2001 dén 2/2006:  GP xi nghiép - |
Céng ty XD Béo tang H5 Chi Minh.
. Tir 3/2006 dén nay: Thanh Vién HPQT- Phé
gidm dbc Céng ty CPXD Bao ting H) Chi
Minh
Churc vu c6ng tac hién nay tai TC
DKGD Thanh vién HDQT- Phé Téng Giam déc Cong ty
Chuc vy cong tac hién tai tai TC
khéc Khéng
S4 ¢b phén ¢ nhén s& hitu 20.320 ¢ phén
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S6 ¢ phin s& hitu ching khodn | Khong
cua nhfing ngudi lién quan

Hanh vi vi pham phép lugt Khoéng

Quyén lgi mau thufin véi Congty | Khong

| Nhiing khoan ng d6i véi Céngty | Khong

Loi ich lién quan t&i Cong ty Khdng
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