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1. PAC PIEM TINH HiNH:

Phét huy nhitng két qua dat dugc n¥m 2017, 2018 toan the cén by cdng
nhan vién Cong ty CP Xay du'ng Bao tang HO Chi Minh ¢4 tiép tuc gan két nd lyc
tim kiém cdc co hoi phat trién trong nim 2019. Nho nhiing nd luc va gin két d6
trong 3 ndm qua hoat dong san xuét ctia Coéng ty ludn duy tri én dinh va timg bude
vugt qua nhitng khé khiin clia thi truong.

Véi hmh thire hoat dong 14 cong ty cb pbén, hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty nim trong sir didu tiét chung ctia thi trudng. Theo s lidu théng ké,
doanh thu ctia nhém doanh nghiép 16n trong nganh xdy dung dén dung va cong
nghiép ¢6 xu hwéng tang tir nam 2015 toi 2018, tuy nhién di chimg lai trong ndm
2019. Két thiic nim 2019, sy chitng lai cla thi truong BPS va xdy dung nha &
khién doanh thu cta 1 sb doanh nghiép 16n ddu nganh giam tir 17%-20% so v6i
nim 2018. Pang cht ¥, loi nhudn nhidu don vi giam t6i 30 - 50%. Nguyén nhén
doanh thu va loi nhudn giam bt ngudn tir nhimg khé khin chung clia nganh xay
dung. Cac dy an BDS khéng dugc tridn khai ho#c trién khai chém, nhiéu dir én
d4u tu cdng an binh bat dong. Tir nguyén nhan ngudn cdng viée it nén sy canh
tranh giita cdc doanh nghiép x4y dyng cang gay git.

Cing voi nhitng kho khin cia thi truéng da ting trudng cta Cong ty trong
nhitng ndm 2017 va 2018 bi chim lai trong nam 2019. Tuy nhién dit trong bbi
canh khé khan cta thi trudng nhu vay HPQT, Ban diéu hanh Cong ty da kip thdi
thich nghi tt véi nhitng thay dbi v& co ché, nhitng thach thitc cia thi truong cung

v&i toan thé can bd cong nhan vién ngudi lao dong nd luc phat huy nhimg thé
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manh dé thao g& cac khé khan. Va sy cong hudng strc manh tép thé da dem lai két
qué san xuét kinh doanh nam 2019 nhw sau:

IL KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019:

1. Thire hién cac chi tiéu chinh:

+ (iatri san luong : 1.021 ty /840 ty ké hoach = 122% ké hoach
+ Doanh thu : 1.087 ty /735 ty ké hoach = 148% ké hoach
+ Nop ngén séch : 39,3 ty

+ Loi nhufn trude thué : 56,2 ty /41,5 ty = 135% ké hoach

+ Thu nhép binh quén : 8,6tr/ nguoi/ thang

+ Thu vén ; 903 ty

+ Vén diéulé: 80 ti

+ Til@ chia c6 tire du kién: 15% = 100% ké hoach

Trong nim 2019 ¢6 nhiéu don vi hodn thanh vuot muc ké hoach dat gia tri
san luong cao nhu XN9 thuc hién san lugng 288 ty; XN17 thyue hién san lugng
207 t§; XN6 thuc hién 135 ty. Tuy nhién bén canh d6 cling con 1 s§ don vi khéng
hoan thanh ké hoach & ra, phdn nao anh hudng chung t&i d ting truéng cta
Cong ty.

Nzm 2019 kinh doanh khéc tai van phong Céng ty dat doanh s6 kha cao 1a
cho thué viin phong; cho thué gido cdp pha va may thiét bi.

2. Co' chu vi md hinh sian xuit kinh doanh nim 2019:

Nam 2019 Céng ty tiép tuc ldy xay 1&p lam muyc tiéu chinh trong d6 tap
trung vao céac ¢ong trinh sir dung ngudn vén ngin sach c6 dong tién va ké hoach
vén 18 rang, tiép tuc khai thic va thuc hién céc dy 4n von FDI vé6i cac d6i tac Pai
Loan, Trung Quéc ciing nhu cdc ngudn vén tu nhan khéc.

Cung v6i nén tang 14 cOng téc xay lap thi cong tac diu tu bat ddng san cling
14 mue tiéu 16n cia Cong ty. Trong ndm qua Cong ty co ban hoan thanh viée ban
giao nha cho khach hang tai Dy 4n NO1 T2 Ngoai giao doan, Hién tai du an da di
vao vin hanh én dinh. Céng tac thu hdi vén tai Dy 4n cling duge Cong ty thye
hién t6t trong ném qua. Bén canh dy 4n Nol T2 Ngoai giao doan, Cong ty tiép tuc
trién khai va ddy nhanh tha tuc ctia 1 s6 dy 4n khéc nhu: Du 4n Trung tim thuong
mai, dich vu CC6 Linh Pam; Dy an Khu céng nghiép Pham Ngii Lao tai Nghia
Dan — Hung Yén; Toa nha hdn hep vin phong 145-147 Déc Ngit. Hién tai cac du
4n HPQT va Ban diéu hanh Céng ty dang theo bam déu c¢6 tinh kha thi. HDQT va
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Ban diéu hanh sé tip trung ngudn lyc @& xic tién nhanh 1 &n 2 dy 4n trong nim
t6i tao bude da dé thue hién cdc dy 4n kbac.

Vi nhitng dy 4n dd hodn thanh, Cong ty t4p trung khai théc tbi da dién tich
viin phong cho thué hién c6 tai 249A Thuy Khug, 379 va 381 Ddi Cén. Trong nim
qua cong tc tiép thi khai théc khach hang thug vin phong dugc duy tri on dinh.
Céng tac chim séc phuc vu khéch hang dugc cai thién. Trong ndm 2019 dién tich
vin phong cho thué gin nhu duge phu kin.

Véi md hinh san xudt gdm 3 huéng kinh doanh chinh 1a: xdy ldp, kinh
doanh bit déng san, khai théc vin phong cho thué di cho thdy su hidu qué, hd trg
t8t cho nhau trong qué trinh hoat dong, luén chuyén vén. D& dat dugc didu nay
HDPQT, Ban didu hanh Céng ty ludn quan tim t6i viée kién todn bd mdy, sap xép
nhén s, giam thidu cac dAu mdi kinh doanh khéng hiéu qua. Co céu b chire Cong
ty nhu saw:

+ Ve co cliu td chiec san xubt:

- Hién nay td chirc sdn xudt cla cong ty ¢ 12 Xi nghiép va c6 3 Boi xudng
truc thudc.

« Khéi co quan gdm 01 Ban PAu Tur vi 6 phong chirc nang.

- HDQT va Ban Diéu Hanh cdng ty luén xdc dinh cong tac kién toan bd
may va ning cao ning luc t§ chire san xuit kinh doanh ctia Céng ty 1a cdng viée
thudng xuyén dé dép tmg céc diéu kién ctia thi trudng. Do d6 trong nam 2019 d&
thue hién 1 s6 kién toan sau:

+ Théng 10/2019 HDQT théng nhat vé chi trwong thanh 18p Xi nghigp
quén Iy dich vy va khai théc sau dau tw dé quan 1y, vén hanh, khai thac, duy tu
bao dudng cac toa nha thude s& hitu hodc quan ly cia Cong ty CP Xay dung Bao
Ting H4 Chi Minh. Tién t6i tao dung phong c4ch quan 1y chuyén nghiép phuc vu
tt nhat nhu ciu khich hang va cw dan. Qua d6 x4c 1ap thuong hiéu Cong ty trong
linh vie kinh doanh bit dgng sin va quan 1y sau du tu, Hién tai sau 1 thdi gian
hoat dong Xi nghiép d& din nfm bit cong viéc va trién khai néng cao timg budc
cong tac quan ly.

+ Cling v6i viéc thanh 18p céc don vi true thude méi phuc vy nhu céu san
xuét, trong nim qua HPQT — Ban Gidm ddc cling da ra soét sang loc cdc don vi
hoat ddng chuwa hi¢u qua dé kién toan lai bd may san xuét clia Cong ty trong &6
céc giai phép dua ra va thye hién 12 x6a phién hiéu, sdp nhép giai thé hoiic thay thé
ngudi dig dau. Vao thang 1/2019 HDQT dé c6 nhiing giai phap quyét liét nham



nang cao ning luc san xut cila cac don vi cu thé: thirc hién sép nhip Déi 2 vio
XNXD s6 5; sap nhap XNXD sb 17 va Déi 9.

+ Va tiép tuc trong thang 4/2020 thyuc hién sap nhdp Poi 6 vao XN Hoan
thién va mde ndi thét.

Vi viée bd sung hre lugng, kién todn thanh 13p cac phién higu méi d3 dem
lai sy d6i méi, nang ddng trong co cAu san xuét. Viéc thanh 18p thém céc don vi,
thay thé céc thi trudng don vi méi i tao nén dong luc trén m3t trdn san xuét. Qua
qué trinh hoat déng ciia cdc don vi méi déu hoan thanh t8t nhiém vu, didu nay thé
hién sw quyét sach dting dén ctia HDQT va Ban diéu hanh.

+ Vé té chitc bp mdy quan ly:

- Hoi déng quén trj ¢6 5 thanh vién: 1 Chu tich, 1 Phé chu tich va 3 Gy vién.

- Ban Giam dbc c6 4 thanh vién gdm 1 Téng Giam dbc va 3 Phé Tong

- Ban kiém soat gdm 3 thanh vién: 1 Trudng ban va 2 thanh vién

3. Cac cong trinh va sin phdm chii yéu nim 2019:

a- Céng tic xdy ldp:

Nim 2019 Coéng ty thi ¢éng 20 hang muc cdng trinh, trong d6 c6 9 cong
trinh va hang muc duoc hodn thanh dua vao st dung. Céc cdng trinh nhén thau thi
cong trong nim déu hoan thanh tt c4c muc tidu d& ra va cac cam két v6i chi dau
tw, duoc cht du tir danh gid cao trong qué trinh hop téc va xay dung céng trinh.

Nim 2019 ¢ nhiéu cong trinh thi cong dat dugc két qua twong ddi t6t nhur
cong trinh: Nha may gidy Victory Thai Binh, Cong trinh t6 hop cao ting Hud
building Nha Trang, Toa nha hdn hgp Céng ty xay 1dp dién 1 PCC1 - Triéu Khic,
cOng trinh Bénh Vién Bach Mai, Chung cu Vinatex 378 Minh Khai, Toyota My
Pinh, Té hop vin phong lam viéc va cho thué Ford Duy Tén, Tru s¢ Xang diu
Quéng Tri... Céc cOng trinh ddu hoan thanh dam béo tién d6, chit lugng va an toan
lao d6ng. Cong tac td chic thi cong, ning cao chit lugng sin phém, ning cao kha
ning nhin dién thuong hiéu cong ty duge thire hién 1 cach bai ban ¢6 hé thong.
Trong ndm qua hinh anh céc cdng trinh thi cong duge khach hang va ddi tac danh
gia cao.

b- Céng tic kinh doanh cdc du dn ddu tur:

+ D dn Co Bi:

Tién dd clia du 4n chdm, quy md du 4n 16n Hoi ddng quan tri va Ban didu
hanh d& xem xét va 1am r& thém cac théng tin ctia dyr 4n, tinh toan hidu qua diu tu,



ciing nhu ciin ¢ ndng lye ciia cong ty di dén théng nhét phuong 4n trién khai phi
hop 14 lién danh lién két, hop tic dau tu.

+ Duw dn Trung tdm thuwong mai dich vu vin phong CC6 Linh Dam:

Pang trién khai thuc hién phén c¢ip phép quy hoach, va chip thuén cht
truong dau tu.

+ Dur dn Khu din cue TTT tai Khodi Chau — Hirng Yén:

Hoan thién quy hoach chi tit t 1& 1/500, trién khai céng téc thda thuén giai

phong mat bang

+ D dn toa nha hén hop vin phong 145-147 Doc Ngie:

Phéi hop véi bén lién danh 14 Cong ty CP kinh doanh vat tu CMC trién khai
cho thi tuc lién quan dén dat dai v6i co quan quan ly nha nude, trién khai céc tha
tuc xin chip thuan chu truong dau tu dy 4n

+ D dn Khich san Vion Thit db tai sé 4 Hoang Ngoc Phdch:

Lura chon tu vén 1ap Téng miit bing va thiét ké Concept ciia du 4n.

+ Dur dn Khu cong nghiép Pham Ngii Lao-Nghia Dén — Hung Yén:

Thoi gian vita qua HDQT va Ban giam déc tich cuc xte tién céc bude cia
dy 4n nay. Hién tai dang trién khai hoan thién quy hoach chi tiét ty 1& 1/500, hoan
thién céc thi tuc thanh 1ap cum cdng nghiép giai doan 2020 va céc bude tiép theo
cha giai doan giao Chii déu tu dy an.

I1I. CONG TAC KHAC:

1. Cong tic tiép thi va khai thic viée lam:

Nam 2019 sén luong cong viée cla cong ty gitt mirc n dinh hon 1000 ty
tuy nhién 4p luc canh tranh v& gi4, v& tién d6 va chét luong hét stc gay git. Trong
bbi canh nay Ban didu hanh céng ty dinh huéng tip trung vio mang ddu tu nuée
ngodi va diu tr fr nhan két hop thém mang v8n ngan sich véi cdc ddi tac truyeén
théng ngudn vbn 13 rang. Trong cdng tac khai thac vige lam Cng ty lubn tuln thi
thuc hién chinh séch khai théc v1ec lam phai dém bao hoat déng san xuét kinh
doanh ¢ hiéu qué, bao toan dugc von. Tuy nhién cung véi su canh tranh gay gt
clia thi trudong, c4c tha tuc hanh chinh vé& diu tu xay dyng co ban con nhiéu rdo
cén, giai doan cudi nim 2019 va dAu 2020 13 giai doan bi 4nh hudng baoi dich bénh
Covid nén cong tac khai thac viéc 1am ctra Cong ty ciing bi anh hudng. Két qua
cong tac khai thac viéc 1am ndm 2019 nhu sau:

+ S6 cong trinh tham gia dau thau: 10



+ $b cong trinh triing thiu va chi dinh thau: 7

+ Téng gié tri cac cong trinh dAu théu va chi dinh thau 1a: 478 ty

Trong d6 san lugng c6ng trinh gbi diu chuyén tiép tir nim 2019 sang ndm
2020 1a 253 ty dong. Trong Quy 172020 ky duoc 3 hgp ddng xay lip véi gia tri 46
ty ddng, Gid tri chuyén tiép khong nhiéu, cong tac khai théc viéc lam bi anh huéng
béi dich bénh. Tuy nhién hién tai Cong ty dang nd lue tiép can 1 sb cong trinh’ dé
d4u thiu, cic cong trinh tiép cin déu co tinh kha thi cao qua do s& tao di cdng &n
viéc 13m cho ngudi lao dong vao giai doan quy III, quy IV nam 2020.

2. Cong tac quan Iy k¥ thuit:

Nim 2019 Cong ty tiép tuc tdp trung ddi méi phucmg phap lam viéc va td
chirc thyc hién nhim néng cao hidu qué trong sin xuét. Ban didu hanh céng ty dé
cao viéc nang cao nhén dién thwong hiéu HCMCC - Cong ty CP Xéy dung Bao
Tang Hé Chi Minh. Tinh thin d6 di lan toa t6i céc phong ban va cac don vi san
xuit. Cling v6i Quy ché vé nhan dién thuong hiéu ciing da dugc ban hanh v6i chi
tiét cac mAu bidu, hinh anh, céch thirc trién khai va ché tai thyuc hién. Tai c4c cong
trinh xay dung hé théng bao che mit ngoai, san thao tac, bé tri mit bang tb chirc
thi cong din duge quy chuén bai ban. Céc cong trinh va don vi thuc hién tit cong
tac nhin dién thuong higu, k¥ m¥ thuét, tién d6 chét lurong cdng trinh : Cong trinh
Hud Nha Trang — XN8, Cong trinh Toyata My Dinh, cong trinh Ford Duy Tén —
XN17; Cong trinh Vinatex — XN4; , Cong trinh Cdng ty xdy 14p dién 1 PCC1 -
Triéu Khiic — XN9...

3.Cong tac thanh q_vét toan thu hdi von:

Cong tac thanh quyét toan thu hdi vén 12 mét nhiém vy thudng xuyén va
quan trong quyét dinh &én su phat trién va tdn tai cia don vi. Cong tac thanh quyét
toan giit vai trd xuyén sudt trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi.

Nim 2019 Ban lanh dao Céng ty rit quyét liét trong viéc chi dao cdc bd
phén phong ban va cdc don vi san xudit trong khau thanh quyét toén, thu hdi vbn.
Trong ndam d2 ban hanh Quy ché quéan Iy kinh té cling nhur céc van bin quy dinh
chi tiét vé cong tac thu v6n, quyédt toan cong trinh. V&i su chi dao sat sao cua Ban
Lanh dao, 1 s6 cong trinh ng dong kéo dai di thu dugc v6n hojc d3 thio g co ban
vuéng méc nhu: Nha Québc Hoi, PVI Tay H Tay, Tai dinh cu Hoang Mai ...Téc
5 thu vén tai cdc cdng trinh dang tridn khai c6 t6t hon, cac khau v& thi tuc hd so
giai ngn chi tiét hon.




4. Céong tac tai chinh ké todn:

Nim 2019 Céng ty van 4p dung bién phap gidm sat va cung cé.p vén cho céc
cong trinh theo tién do thuc hién. Cong tic cp vén c6 can nhic dé dam bao hai
hoa gitta thyc hién tién do va quan Iy dong tién thu tién cép, dam bao sir dung vén
ding muc dich va thuc hién diing quy ché quéan 1y ciia Cong ty da ban hanh. Quy
ché quan 1y kinh t& méi dwge ban hanh véi mdt sb diém dwoc céi tién két hop véi
vige lap du toan thi cdng ndi bd trudc khi thi cdng d8 dem lai hiu qué cao hon
trong cong tac sir dung von.

5. Cong tac an toan va béo hé lao déng:

Nim 2019 Céng ty tiép tuc thuc hién chi trrong sén xuét phai an toan, cong
tac an todn va bao hd lao ddng phai dwoc xac dinh 13 nhiém vu thudng xuyén va la
nhidm vu trong tim. Céc cong trinh thi cng trong ndm Cong ty tép trung chi dao
thiét 1ap bién phép va mat bang tb chirc thi cong va céc bién phép dam bao an toan
cho ngudi va thiét bi thi céng va cic bién phap k§ thuat thi cong phai duge phd
bién dép timg cong nhin, can bd k§ thudt va nhitng nguoi tham gia thi céng trén
cOng trudng nhdm ngin ngira cé hidu quéa cac nguyén nhén din dén mét an toan.
Céng ty thudng xuyén t chirc cdc doan kiém tra va xur phat nghiém déi véi cé
nhan va don vi vi pham 16i k¥ thudt an toén trén céng trinh.

6. Cong tac t6 chirc lao dong:

Trong ndm 2019 tdng s8 can bd dugc dé bat va bd nhiém la 7 d/c, mién
nhiém 3 ngudi

Téng sb cdn bo cong nhan vién trong danh séch 408 ngudi, tong s6 lao dong
mia vu kKhoang 2000 ngudi. Thu nhdp binh quin diu ngudi 1a 8,6 tridu
ddng/thang. S6 tién dong BHXH, BHYT, BHTN 14 7,6 ti.

Nim 2019 Céng ty td chirc phét dong thi dua trén cac cong trinh, 14y thanh
tich chio mimg céc ngdy 18 16n. Hoi ddng thi dua Céng ty ciing da té chirc binh
xét céc danh hiéu thi dua cho cdc ca nhin va tap thé nguoi lao dong c6 thanh tich
xuét séc trong lao déng san xuét qua d6 kip thdi ddng vién ngudi lao dong

IV. CONG TAC PAU TU THIET B, CO SO VAT CHAT:

- Téng sb tidn dAu tu cho hé théng gido ném, gido bao che mt ngoai trong
nim 2019 1a : 15,3 ty ddng,

- Trong ndm 2018-2019 Cong ty ciing thuc hién viéc thanh 1y bét cac thiét
bi cfi, hong, hoat dong thiéu hidu qua va dau tw mua mdi thang 16ng va céo thiét bi
khéc véi gié tri 4,2 ty dong




- Bén canh viéc dAu tur thiét bi may méc thi Ban ldnh dao Céng ty cling cha
v dén du tu ning cao co s vat chit, tao didu kién tét nhit cho ngudi lao déng,
trong ndm Cong ty d4 dau tw x4y mdi nha #n ca véi gid tri 1,9 1y ddng @é phuc vu
nhu ciu clia can bo nhan vién.

PHAN THU HAI
PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. PAC PIEM:

Piing nhu dy bao ni#m 2019 tdc d6 ting trudng nganh xiy du’ng chém lai,
gla tri san xuét toan nganh xdy dung dat the d6 ting trudng 9%, von dau tu truc
tiép nuée ngoai (FDI) vao nganh bt dong san Viét Nam dat 3,8 t¥ USD giam gan
mét nira so vm néim 2018 miac di linh vuc BDS van ding thir 2 vé thu hit vén
FDI nhung sb liéu van cho thdy dong vén FDI vao nganh bit déng san khong
duoc nhur ki vong. Téc do ting trudng nganh xdy dung van tiép tuc duy tri nhung
15 rang thi trudng x4y dung dan dung da chitng lai do tbe 6 ting trudng nganh
bt d6ng san djc biét 12 bit dong san nha & da gidm sit hon so véi ndm 2018. Bién
d6 1oi nhuin gdp nganh Xay dung trong ndm 2019 thip hon so véi mitc binh quén
nam 2018. Cac doanh nghlep x4y dung d3 va dang phai canh tranh gay gét hon,
phén khic cin hd cao clp, cian hd luu tré Condotel béat dau gap khé khin.

Qua 5 thang dAu ndim 2020 ching ta cang théy 1 nét hon nhimg thich thic
ciia kinh té n6i chung va nganh xdy dung noéi riéng. Vi tinh hinh dich bénh va
di&n bién phic tap v& chinh tri, kinh té thé gi6i du bdo s& suy thodi, ting trudng s&
& micc am (dy kién -2,3% trong ndm 2020 so v6éi mirc tang truéng 2,6% nam
2019). Tai Viét Nam dich bénh co ban dugce kiém soét trong quy /2020 va cée
hoat ddng kinh té,xa hoi din tré lai binh thuong tir thang 6/2020. Theo du
bao ting trudng GDP VN nim 2020 s& gidm khoang 2%, murc ting trudng dy bao
nim 2020 chi & mirc 4,5-5%.

Trong bdi canh thi tredng ¢6 nhiéu bién dong va khé khin nhu vy nhung
Céng ty ching ta van ¢6 nhimg thuén lgi co ban nhu sau:

s Céng ty van duy tri trong d6i kha quan vé& dAu viéc chuyén tiép va du
kién ngudn cong viée gbi dau. Cac cﬁng trinh dang thi cdng va cong trinh mdi ky
hop déng déu c6 d didu kign dé trién khai thi cong va thuc hién ding Hop dong.



+ M6t s6 du an ddu tur bude dAu c6 nhiing tin higu tich cuc, tao co s& va nén
tang 38 HDQT tinh ton cac bude phat trién tiép theo trong cdng tac du an dau tu.

+ Nhiing chinh sach va giai phap cia HDQT, Ban diéu hanh dua ra trong
nim 2019 déu phu hgp véi thi trudng, tao thudn 1o cho cdng téc khai thac vige
lam cfing nhur cong tac trién khai thyc hign hop dong.

+ Péi ngll can bd céng nhan vién ngudi lao dong doan két cung véi Ban
Iinh dao cbng ty chi dong xdy dyng va phat trién thuong hiéu cbng ty 1 cach bai
ban va bén ving.

V& khé khiin:

+ Khéi ngudn tir Vii Han - Trung Quée tir ddu théng 12/2019, dén nay dai
dich Covid-19 d3 lan ra tai 215 quéc gia/ving lanh thd, véi hon S tridu ca nhiém,
hon 330 nghin ca tir vong. Dén nay, dich bénh van chua dugc kiém soat va con 1y
lan nhanh, didn bién phtrc tap tai Chau Au, My va nhidu nuéc chau A; tic dong
tiéu cuc dbi voi moi hoat ddng kinh té - xa hdi toan ciu va Viét Nam; trong dé,
hau hét céc nganh, linh vuc kinh té déu chiu tic dong tiéu cuc. Trong d6 nganh
xAy dung do giam tdng cAu nén du béo gid trj nganh s& giam tir 5-10%, gi tri cd
phiéu cac doanh nghiép xdy dung du béo giam 15%.

+ Niim 2019 va 2020 & ném khé khin thuc sw doi véi céng tdc khai thdc
viéc lam n6i chung cia cac doanh nghiép xay 1ép. Ngudn viée xay lép tix cac dy 4n
dan dung bi giam déng ké do nhidu d én trén ca nude bi tam ngimg trién khai dé
rA soat, thanh tra theo chii trrong va chinh sch ctia Nha nuéc. S6 lugng dy 4n b
giam din dén ngudn vide cho céc cdng ty xay lép ciing gitm manh. Nhiéu cong ty
x4y dyng 16n cling cho biét @3 "ném trai" 4nh hudng ndy. Do d6 cong tac khai théc
viée 1am clia Cong ty giai doan t6i cling s& gip phéi sy cach tranh gay gét tir céc
don vi khéc.

+ Mot s6 rii ro c6 thé tic dong dén hoat dong nganh xdy dung. Mot la,
chinh séch thay ddi v& kiém sodt minh bach ngan hang va han ché tin dung bat
déng san. Hai 13, nguén nhan luc tay nghé cao khéng di ddp img yéu chu cta thi
truong.

+ Cong viéc canh tranh ngay cang gay git, ap lyc cia chi déu tu ddi hoi
nha thiu phéi ddy nhanh tién do thi cong, chat luong t6t va gia thanh ha. Trong khi
d6 ning luc td chirc thi céng cia mét s& don vi chua duge déi méi va phit hop véi
co ché thi truomg din t6i hidu qua ctia san xuét kinh doanh chua tot.



+ Tinh trang ng dong, cac khoan phai thu cta céc doanh nghiép xay dung
n6i chung ddu dang c6 xu thé phinh to, kb ning thu cham, din dén vong quay
khoan phai thu kéo dai anh hudng t6i hoat déng san xuét.

IL XAC PINH LINH VUC KINH DOANH:

Véi nhitng dic diém cua thj tredng nhu trén, trong ndm 2020 ngoai 3 linh
vuc xuong sdng ctia Céng ty la: X8y ldp, dau tu kinh doanh bt d6ng san va cho
thué vin phong thi chién luge kinh doanh cta Céng ty, viéc dinh huéng thi trrong
ctia Cong ty s& tAp trung séu hon vao nhiing mang cdng vige chinh sau:

1/ Trong thoi gian t6i Nha nudc dd va dang c6 mot s6 chinh sach hd trg
doanh nghiép vuot qua giai doan khé khan cua dich covid va thic day nén kinh té.
Chinh sach kich cAu diu tw cong va ddy manh giai ngan 1a xu thé r& ranc' Trong
giai doan cudi nam 2019 va ddu nam 2020 HPQT, Ban Diéu Hanh &4 nim bit 13
xu huéng niy. Trong giai doan con lai cta ndm 2020 va 2021 Céng ty s& wu tién
chu trong khai thac cong viée & ngudn vén ngan sach nham tin dung loi ich tir
chinh sach kich ciu dau tu cong.

2/ Trude béi canh qu¥ dht ndi d6 ngay cang thu hep, canh tranh xay dung
c4c du 4n nha & ngdy cang khéc liét hon, trong khi Viét Nam c6 tiém ning trd
thanh trung tdm cong nghiép mdi ctia khu vue Dong Nam A Tang trudng trong
phén khiic xdy dung céng nghigp s& duge h3 tro boi 2 yéu té: nguén von FDI on
dinh va lan song dich chuyén san xuit vio Viét Nam do chién tranh thuong mai
M§ - Trung. Ngoai ra xu hudéng dich chuyen san xut khoi Trung Quéc s& tiép
dién manh hon khi cdc nuéc va tdp doan qubc té thiy rd céc thc dong, rli ro clia
vige phu thude vao thj trudmg Trung Quée nhu thdi k¥ dich bénh vira r8i. Do dé
xay dyng cong nghiép tiép tuc dwge xem 1a diém sang trong nim 2020. Cong
ty s& diy manh khai thac ngudn viée xay lap & mang cong viéc ndy cling nhu phat
trién cac du 4n diu tw lién quan t6i d4t nén cong nghiép.

3/ M6t vai nam trd lai day, phan khic nha ¢ thuong mai ghi nhan sy ndi lén
cta cac dur 4n & xa trung tam thanh pho, trong nim 2020, xu hudng nay dugc
du bao s€ tiép tuc phﬁt trién nhd 1gi thé qu¥ dét réng, chi phi thu hdi khéng qué
cao, va giao thong ndi tir cac khu xa trung tdm vao thanh phd dd duge nang cép
dang ké. Trong thoi gian t6i Cong ty cling s€ quan tam hon t6i nhitng du 4n nay ca
vé cong tac x4y 1ap va cong téc dau tu.
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III. NHUNG NHIEM VU, CHI TIEU CHU YEU NAM 2029:

a. Ké hoach san xudt kinh doanh 2020:

TT Cic chi tiéa chinh Nim 2020 (ti dong)
1 | Gié trj sén lugng 882
2 | Doanh thu 750
3 | Thu nhip binh quan 8,6 triéu/ngudi/thang
4 | Loi nhuan truée thué 42
5 | Ty suét cd tic du kién 10%-15%

b. Nhiém vu chink nam 2020;

* Vé cong tac xay Kp

Cong ty tiép tuc 14y x4y lip lam trong tAm cho muc tiéu san xuét kinh
doanh. Nam 2020 tiép tuc tim kiém dé khai théc thém ngudn céng viée, dic biét
chi trong céc phan viée 16n dé nang cao thuong higu va ning Iyc trong xay Iap,

Tiép tyc 1dy muc tiéu dn dinh va phét tridn san xuit, ddm bao én dinh doi
sdng can bd cong nhan vién.

Ra sodt t6 chitc céc don vj va co cu lai td chirc ciia mdt s& don vi san xudt
kinh doanh khéng hiéu qua hoc hiéu qua thép, ddng thoi nghién ctru thanh 1ap
don vi méi theo nhu cau ciia sin xudt. X4y dung cdc don vi (Xi nghiép va Db
cong trinh & co &) manh toan dién, c6 bé méy gon, tinh théng nghiép vu, hoan
thanh moi nhiém vy duge giao.

Tép trung chi dao céc don vi thye hién t6t quy ché quan 1y kinh té 2020, tap
trung thu vén céc cong trinh dang thi cong ciing nhu nhitng céng trinh tdn dong
lau ngdy. Tang cudng kiém tra dong tién cdp twong g v6i khéi lwong, tién d6
thue hién tai cong trinh.

Lya chon nhén thdu céng trinh x4y 1&p phi hop v6i néing luc thi cong va
trang thiét bi hién 6 ciia don vi. Dam bao chét lugng an toan trong thi cong nhu
dd cam két voi chit du tur.

TG chitc quan 1y va khai thac trang thiét bi may xay dung dam bao hiéu qua
trong dAu tu va khai thc.
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* Kinh doanh dy an bét dong sin:

Chufn bi t8t ngudn vén dé thyc hién ddu tu, thong qua cac kénh nhu von
chti s& hitu va vén vay, phan tich k§ cic dy 4n dam bao du tu c6 hidu qua. Lén ké
hoach phén k¥ du tu tir 15-20% téng mirc ddu tu cum dy 4n tai Hung Yén

Tép trung chi dao diy nhanh thi tuc cta dy an Trung tdm thuong mai dich
vy CC6 Linh Pam, Dy 4n Khu dan cu TTT tai Khodi chau — Hung Yén, Cum
cdng nghiép Pham Ngii L&o —Nghia Dan Hung Yén, Toa nha hdn hop van phong
145-147 Pbc Nait, nghién ctru chuén bi c6 hiéu qua tir khau dén bu giai phong
miit bang cling nhw kinh phi dAu tu, dam bao hiéu qua khai thac dy an.

* Viin phong cho thueé :

Trong 5 thang dau nim finh virc cho thué mat béng thuong mai, vin phong
chiu anh hudng ning né tir dich bénh Covid. Mét s6 khéch hang de tinh trang kinh
doanh khong hiéu qua da chdm dit hop dong va tra lai mat bang som, cic khach
hang khac thi d@m phén gidm gid thué. Cong ty cling da thién chi hd tro nhiéu don
vi biang hinh thirc giam gia, lii thoi gian thu phi dé ciing nhau vugt qua giai doan
khé khiin, qua dé giit khéch hang & lai tiép tuc hop téc v6i cong ty.

Trong thdi gian t6i Cong ty tiép tuc ning cao nang luc ciia Xi nghiép quan
Iy dich vu va khai théc sau dAu tu, néng cao tinh than trach nhiém phuc vu khach
hang, H3 trg ciing nhu tuong tic tét véi khich hang dé tao sy dong thudn cao
trong giai doan suy thoéi kinh té. Trong thoi gian t6i tiép tuc tip trung duy tu bao
duéng, ning cAp co s& vat chét, xit 1y nhimg khiém khuyét trong qu trinh sir dung
v khai théc dam béo vin phong giit dugc dién mao phi hop véi phén khiic hang
trung.

Trén day la bdo cdo téng két cong tic sén xuat kinh doanh nim 2019 va
phuong huéng nhi€ém vu san xuét kinh doanh nim 2020 ciia Céng ty C6 phan Xay
dyng Bao tang H& Chi Minh xin trinh Dai hdi ddng cb dong 2020 va xin y kién
déng gbp cta cd dong va Dai hoi.

Xin chiic Dai héi thanh cdng tét dep./.
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