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BAO CAO THAM PINH

H HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH — TAI CHINH
CUA CONG TY NAM 2020 VA NHIEM KY 2016-2020
TRINH PAI HOI PONG CO DPONG THUGONG NIEN NAM 2021

Cén ctr chitc ning, nhiém vy, quyén han ctia Ban Kiém sodt dugc quy dinh trong
Didu 1& Céng ty va Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soét. Ban Kiém so4t trinh Dai
héi ddng cb ddng Béo cao thim dinh Béo céo tdng két san xuit kinh doanh nim 2020
va nhiém ky 2016-2020 ctia Cong ty nhur sau:

I. V& nhan sy ciia Ban Kiém sost:

Ban Kiém so4t cong ty dugc Pai hoi ddng cd d6ng thudng nién nim 2016 biu ra
gdm c6 3 thanh vién: 1 Trudng ban va 2 thanh vién, vin duy tri 6n dinh trong ca
nhiém ky 2016 — 2021.

IL Kiém soat tinh hinh tuén tha Phap luat — Cac quy dinh cia Nha nwéc va
Nghi quyét ciia Pai hi dong ¢ dong:

- Chip hanh Nghj quyét ctia Pai héi ddng cb déng nam 2020, Hbi dong Quan
trj Cong ty nhiém ky 2016 - 2020 d3 t6 chirc trién khai thuc hién phuong 4n san xut
kinh doanh nim 2020 c6 hiéu qua, tuy ring ting trudng chua dat dugc nhu ké hoach
vi phai d6i mit v6i nhiéu khé khin do thién tai, dich bénh va bién dong gi4 nguyén
vit liéu dau vao. Hoi dong quén tri va Ban diéu hanh d4 c6 nhing quyét séch kip thoi
cling véi sy nd lyc clia can bd cong nhan vién trong san xuit kinh doanh dé dam bao
tang truéng v6i 3 hudng kinh doanh chinh 1a: x4y 1ip, kinh doanh bt dong san va
khai thic van phong cho thué. Vén chu sé hivu tai thdi didm 31/12/2020 1a: 374 ty
ddng. Nam 2020, da ting trudng trong sin xuét kinh doanh ciia Cong ty tuy bi chim
lai nlumg van duy tri dugce sy 6n dinh san xut, bao toan va phat trién vén.

- Hoi ddng Quan trj va Ban Kiém soat thudng xuyén duy tri ché do hoat dong
déu din c6 hiéu qua theo Quy ché hoat dong cuia Hoi dong Quén trj va Ban Kiém soat.
H6i dong Quan trj va Ban gidm d6c diéu hanh d nhin nhin nhimg thay déi cia thi
trudng, ndm bt co hdi, @i méi phuong thirc quan 1y va d& ra cic bién phap, nghi
quyét chi dao san xuét kinh doanh sat thye, kip thoi. Bam sat cdc chi tiéu ké hoach sin
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xuit kinh doanh timg thang, timg quy v& san luong, doanh thu, loi nhugn va theo dsi
chiit ch& dién bién sy bién dong cua gia ca cac chiing loai vat tu chién lugc, dé c6 quyét
dinh du tu kip thoi, hop 1y, hiéu qua; cong tic nghiém thu, ban giao, quyét toan thu hdi
vén duge trién khai nhanh, kip thoi. Véi sur chi dao quyét liét va sat sao cia Ban giam
déc, 1 s cong trinh ng dong kéo dai d4 c6 tién trién va dugc théo go.

Ban gidm ddc cling d3 tién hanh kién toan, cling b t6 chirc san xuit, t6 chirc
quan ly cac don vi, Phong Ban truc thude, chi trong ning cao ning luc 1inh dao diéu
hanh cia ddi ngii can bd chi chét dimg ddu céc don vi truc thudc, manh dan dé bat,
bd nhiém céc can bd tré c6 ning lyc phét trién va c6 tim huyét cao, thinh 1ap cac don
vi tryc thude méi phuc vu nhu cdu san xuét. Hi ddng Quan trj — Ban Gi4m dbc ciing
da ra sodt, sang loc cac don vi hoat dong chua hiu qua, dua ra giai phap kién toan:
thuc hién sap nhép gidi thé, x6a phién hiéu hoic thay thé ngudi dimg diu. Dau nhiém
ky ¢6 19 Xi nghiép va Déi truc thudc, hién nay 13 14 don vi.

Phuong chim diéu hanh cua Hbi ddng quan tri va Ban giam dbc 1a phat trién
bén vitng, 14y hiéu qua san xuit 1am hang diu, khong chay theo san lugng, doanh thu.
Ngay tir dAu nam d4 ra soat, bd sung, stra d6i, hoan thién Quy ché quan 1y kinh té va
ban hanh dé kip thoi 4p dung vao san xuit kinh doanh cia cdng ty. Céng tic cAp von
theo dung quy ché, dam bao hop 1y giira tién thu -- tidn cép, bam sat tién do va dy toén
thi cng ndi bd da thé hién hiéu qua rd rét.

Sau khi nghién ciru, xem xét, thdm dinh c4c Béo c4o tinh hinh kinh doanh, Béo
cdo tai chinh va cic bdo cdo khic. Ban Kiém soat da théng nhét nhin xét tinh hinh
hoat dong va két qua san xuét kinh doanh nam 2020 theo Béo c4o clia Hoi ddng Quan
tri 14 hoan toan phd hop véi sb sich ké tosn va kidm toan thue té, cac Béo cdo tai
chinh ndm va 06 thang bao dam hgp phép, trung thuc, chinh x4c trong vi€c ghi chép,
cap nhét, luu giff chimg tr va 1ap s6 ké ton, bio cdo tai chinh... Bdo cdo clia Hoéi
dong quén trj phén 4nh ddy b, chinh x4c, ding tinh hinh Quén 1y — Didu hinh sén
xuét kinh doanh trong thoi gian vira qua va thoi diém hién nay.

Cong ty ludn tudn thi phép ludt va quy dinh cia Nha nuéc vé cong tac hop
ddng, diu tu x4y dung, t6 chuc thi cdng, quan ly chét luong, an toan v€ sinh moi
trudng...

Cong tac chim lo doi séng Cén bd cdng nhén vién luén duoc quan tim va cai
thién. Trong nhi¢m ky Céng ty d4 hoan thanh viéc diu tu x4y méi nha in ca dua vio
phuc vu nhu ciu cia cdn bd cong nhan vién. Thu nhép binh quan ciia ngudi lao dong
duge nang 18n, viée giai quyét cac ché dd chinh sich vé lao dong, tién lwong, tién
thudng... duge thuc hién theo dung quy dinh cua Phép luat hién hanh.



IIL. Kiém soat viéc thire hién nhiém vu sin xuit kinh doanh nim 2020
1. Thye hién nhiém vu sén xuét kinh doanh:

- Nim 2020, Hoi ddng quan tri d& bam sit nhimg ndi dung Nghi quyét vé
phuong 4n sén xut kinh doanh d dugc Pai hoi ddng cb dong thudng nién thong qua
vao thang 6 nam 2020. H6i déng quan trj d& phat huy manh mé, ddy du vai tro linh
dao, quén ly, diéu hanh trong viéc thyc hién Nghj quyét ciia Pai hoi ddng cb dong va
céc Nghi quyét ctia Hoi ddng Quan tri. Ddng thoi dé ra cac giai phap, quyét sach hop
Iy théo g& céc khé khin trong c6ng téc diéu hanh san xuét, thich nghi véi sy thay dbi vé
co ché, v6i nhing thach thirc cia thj trudng, huy dong vén, diu tu trang thiét bj may
moc thi cong, dd1 méi khoa hoc cdng nghé, thii tuc thye hién céc du 4n dau tu; cung cb
kién toan t6 chirc bd may quan Iy didu hanh cho phu hop véi quy md va diéu kién thye
té ctia Cong ty; thuc hién cac chinh sich dam bao ddy da cac quyén loi véi ngudi lao
dong. Duy tri sy doan két, théng nhét va quyét tdm cao, dong vién duoc toan thé can
b cong nhan vién tin tuéng, hing hai phat huy hét kha ning cua timg b phan va céc
c4 nhén nguoi lao ddng, hoan thanh t6t k& hoach san xuit kinh doanh & ra.

- Danh gia chung: Nam 2020 1a nim th 15 Céng ty hoat déng theo md hinh
Cbng ty cb phan, trong didu kién nén kinh té c6 nhiéu thach thirc nhung Céng ty van
dtng vitng va duy tri 6n dinh.

Cong ty ¢6 nén tai chinh lanh manh, én dinh. Céng tac thanh quyét toan, thu
héi vén luén duoc quan tAm, chi dao sét sao; cing véi viée hoan thién quy ché quan
1y vbn dam bao viée sir dung vn bam sat tién dd va du toan thi cong ndi bd nén han
ché nhiéu viéc phai vay vén ngan hang.

Chét luong cong trinh ma Cong ty dam nhén thi céng, nhin chung luén duge
Chi dAu tw dénh gia t5t. Nam 2020 Céng ty ciing tiép tuc thuc hién tt cong téc nhan
dién thwong hiéu véi Quy ché cu thé v& hinh anh, mAu bidu, cach thirc trién khai va
ché tai thuc hién.

2. Két qua san xuét kinh doanh:

Ban kiém so4t xin bdo céo téng quét két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong 5
nam nhiém ky 2016-2020 qua cac chi tiéu co ban nhu sau:

Nim Nim 2016 | Nim 2017 | Nim 2018 | Nim 2019 | Nim 2020
San luong (ty dong) 970 1039 1040 1021 513
Doanh thu (ty dong) 1187 1099 1134 1132 757
Loi nhusn (ty dong) 84,1 66,1 68,1 56,3 39,3
Cb tirc (%) 20 20 20 15 dur kién 15
V’én diéu 16 (ty dong) 80 80 80 80 80
Vén chii s& hitu (ty dong) 275 299 331 361 374




Qua thong ké trén nhin chung két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty ting truong
s0 v6i Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién giao ca vé cic chi tiéu san
lugng, doanh thu, loi nhuén, viéc chi tra cd tirc dat ty 16 100%. Trong 4 nim diu
nhiém ky, Cong ty dat mitc ting truéng cao. Tuy nhién ndm 2020 céc chi sb giam sit
va khoéng dat dugc tron ven cic muyc tiéu ma Hoéi déng quan tri va Ban Diéu hanh da
dé ra. D6 13 do nhitg khé khin ciia nén kinh té néi chung va ctia nganh xay dung néi
riéng: phéi d6i mt véi nhing bét bn, gidn doan do dich bénh Covid-19 va thién tai,
nhitng bién dong vé gi nguyén vat liéu, su canh tranh gay git trong nganh, thi trudng
bét dong san chitng lai..., song Cdng ty vin vuot qua khé khan va dat dugc nhimg két
qua nhét dinh. Cu thé nhu sau:

s n Ké hoach Thuc hién -
TT Chi tiéu DVT Ty lé %
niam 2020 nam 2020
1 | Gia tri san luong Ty dong 882 513 58,16
2 | Doanh thu Ty dong 750 757 100,93
3 | Loinhuén truéc thué | Ty dong 42 39,3 93,57
4 | Thu hdi vén Ty dong 800 935 116,88
Triéu
d}\
5 | Thu nhp binh quén s 8.6 8,6 100
/ngudi
/thang
6 | Cb tirc (du kién) % 15% 15% 100

3/ Phwong 4n phan phdi lgi nhuan:

Cén clt vao phuong an phan phéi loi nhuan cia Héi ddng quan trj trinh Dai héi
ddng c6 dong. Ban Kiém soat thiy ring phuong 4n nay d3 tudn thu theo diing diéu 18
cia Cong ty ciing nhu phuong 4n san xuét kinh doanh dugc Dai hoi déng cb dong
nam 2020 théng qua. Loi nhufn con lai chua phan phéi s& duge dé lai cho cic nim
sau dé dam bao én dinh vén cho san xuét kinh doanh va ting trudng bén vimg cho
doanh nghiép.

IV/ Mt s6 kién nghi véi Hoi ddng quan trj va ai hoi ddng cb dong:

Qua céc phén tich, danh gid trén, véi nhiém vu ctia Ban Kidm soét dugc Dai
héi ddng cb dong giao pho, Gy thac. Ban Kiém so4t xin kién nghi mdt s§ van d& nhu
sau:

1/ Truée sy bung phat tré lai cua dai dich Covid-19 va nhiing bién dong cua thi
trudng, chic chin thoi gian t6i chung ta s€ con phal d6i mit véi nhidu khé khin va
thach thic. Hoi déng quan tri va Ban gidm dbc cin tiép tuc dé ra cac giai phap méi
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thiic ddy tir khau khai thac viéc 1am dén ning cao két qua hoat dong san xuét kinh
doanh cua Céng ty thich img v&i thuc té nhu: Tap trung khai thic du 4n vén ngén
sach do chinh sach kich ciu diu tu céng cia Nha nuéc, dén dau xu hudéng dich
chuyén ddu tu, xay dung céng nghiép tir Trung Qudc. Bam sat va déy nhanh thi tuc
céc dy an: Trung tdm thuong mai dich vu vin phong CC6 Linh Pam, Toa nha hén
hop vian phong 145-147 Dbc Ngit... Lap ké hoach va chuin bj ngudn vén dé sin sang
cho cong téac dau tir cac du 4n khu dén cu TTT tai Khoai Chau — Hung Yén va Khu
cbng nghiép Pham Ngii Lo tai Nghia Dan - Hung Yén va tiép tuc tim kiém, khai thac
du 4n méi c6 hidu qua. Chu trong x4y dyng va hoach dinh chién lwgc vé nhan luc, ké
hoach san xuét kinh doanh, d4u tu cho nim 2021 va nhiém ky tiép theo 2021-2026 cu
thé, chi tiét, c6 tinh kha thi dam bao dem lai hidu qua kinh doanh, tao viéc lam cho
ngudi lao ddng; tao co s& nén tang dn dinh cho cong ty ngdy cang phat trién vimg
chéc, béo toan phat trién vén gbp ciia cac ¢ dong.

2/ Tiép tuc manh dan d8i méi Cén bd ding ddu don vj truc thude yéu kém
bing Can bd méi ¢6 ning luc, ¢6 tinh than trach nhiém cao. Co céu lai t§ chirc cta
don vi san xuit khéng hiéu qua ho#c hiéu qua thip, xay dung cic don vi c6 bd may
tinh gon, cén bd ¢ nang luc, linh hoat, cé thé thich nghi dugc vdi cac diéu kién, hoan
thanh moi nhiém vu duoc giao. Cin tu duy d6i méi, chuyén nghiép héa khau quén trj
doanh nghiép tir cong ty t&i cac don vi truc thude. Tap trung thu hdi vén ton dong, tiét
kiém chi phi, giam vay vén ngén hang, ting loi nhuén. Tich cuc tim kiém khach hang
va ¢6 chinh sich hd trg phi hop dé 14p diy céc dién tich cho thué vin phong va mit
bang thuong mai con trdng do anh hudng béi dich bénh 5 théng diu ndm 2021. Mubn
dugc nhu trén, cac Phong, Ban chire ning co quan Cong ty phai ting cudng bp sat, truc
tiép phdi hop ciing don vi truc thude 1am hd so thi tuc thanh quyét toan, thu vén. Thu
truéng cac don vi truc thudc phai chiu trach nhiém dén ciing d6i véi cac khoan ng va 15
theo quy dinh tai Pidu 53 — DPiéu 1é Cong ty. Thuc hién t5t Quy ché Quan 1y kinh té cua
Cong ty d4 ban hanh, bam sat du to4n thi cong ndi bd. Cac du an kinh doanh bat dong
san phai phan tich, can nhéc k§ truéc khi ddu tur, ndm bét théng tin cia thi truong bét
dong san trong nudce, tim kiém thj trudng va nhu cAu mua cta khach hang, khai thac
thé manh vé vi tri va thwong hiéu cua Cong ty dé diu tu cho c6 hiéu qua.

Trén day 1a Béo céo thAm dinh tinh hinh hoat d6ng sén xuét kinh doanh — tai
chinh nim 2020 trinh Pai hdi ddng cb déng thudng nién nam 2021 va xin v kién déng
gép ciia Quy vi cd dbng.

Trong nhiém ky qua, @ hoan thanh dugc nhiém vu Pai hdi ddng cb dong giao
phé, Ban Kiém soat d& nhan dugc sy gitip dd, hd trg cta cic Quy vi cd dong, Hoi



ddng Quan trj, Ban didu hanh va cic Phong Ban nghiép vu Céng ty, cac don vi truc
thudc. Ban kiém so4t xin chan thanh cam on sy hop tic va gitp d6 qui bau do.

Xin kinh chiic Quy vi dai biéu, H6i ddng quén tri, Ban Giam déc didu hanh va
Quy vi cb dong manh khée, hanh phiic, thanh dat. Chac Dai hoi thanh cong tdt dep!

TM BAN KIEM SOAT

Noi giii: Trwéng Ban
- DHDCD;
- HBbQT, TGDbCong ty;

- Luu BKS. ’_%@ "//

Pham Thu Lan






