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PHAN I: THONG TIN DOANH NGHIEP

1. Théng tin chung vé Doanh nghiép

Tén doanh nghiép:
Tén giao dich quc té:
Tén viét tét:

Dia chi Tru s&

Dién thoai:

Fax:

Website:

Logo cong ty:

Ngudi dai dién theo phép luét:
Vén didu 18 déng ky:

Vén didu 16 thuc gop:

Ngay tr& thanh cong ty dai

ching:

Gidy chimg nh4n dang ky kinh
doanh:

Nganh nghé kinh doanh chinh:

Céng ty C6 phan X4y dung Bao tang Hd Chi Minh
HOCHIMINH Museum Construction Joint Stock Company
HCMC.,JSC

381 Ddi Cén, Phudng Liéu Giai, Quan Ba Pinh, Thanh phé Ha
Nbi, Viét Nam

(084) 3.8327414 - 3.8327413 - 3.7629174
(084) 3.8329026

http://www.hcmee.com.vn/

Il

HCMCC

Pham Minh Dirc (Chirc danh: Cha tich Hoi dong quan tri)

80.000.000.000 déng (Tam muoi ty ddng)

80.000.000.000 dong (Tam muoi ty ddng)
21/06/2007

Gidy ching nhén ding ky kinh doanh sé: 0103010768 do S& K&
hoach va Péu tw Thinh phé Ha Noi clp lin diu ngdy 09 thing
02 nam 2006; ma s doanh nghiép sb 0100105077 ding ky thay
dbi 1an thr 9 ngay 14 théng 8 nim 2021

Xay dung nha céc loai, kinh doanh khach san,vét liéu XD...

Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Cong ty

—  Tién than ctia Cong ty Cé phin Xay dung Béo ting H6 Chi Minh chinh 1a Céng truong x4y
dung Ling Chu tich H Chi Minh, dugc thanh 18p ndm 1975 sau khi khanh thanh Lang Chu
tich H4 Chi Minh, véi tén goi ban diu 13 Cong ty xay dung 75808

— Nam 1977, Céng ty dugc ddi tén thanh Céng ty Xay dung s6 3 truc thugc Bo Xay dung.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINK 2
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— Nam 1985, Céng ty vinh dy dwogc Nha Nude va B{ Xay dung giao nhiém vu thi cong cong
trinh vién Béo tang HO Chi Minh, nén Céng ty duoc déi tén thanh Cdng ty xdy dung Vién bao
tang H6 Chi Minh tryc thudc Téng Céng ty xdy dung Ha Ndi.

— Nam 1993, theo Nghi dinh 388-HDBT cua Héi Ddng Bo Trudng vé viée thanh 14p lai doanh
nghiép Nha nuée, Cong ty déi tén thanh Céng ty xdy dung Béo tang H3 Chi Minh

—  Ném 2005, theo Quyét dinh ciia B xdy dung, Céng ty thuc hién c6 phén ho4 doanh nghiép va
ddi tén thanh Céng ty Cé phan Xay dung Bao ting H5 Chi Minh.

~  Ngay 19/09/2005, t6 chirc thanh céng phién ddu gi4 cb phin Iin diu ra cOng chiing tai Cong ty
chimg khodn Ngfn hang d4u tu vA phat trién Viét Nam véi tong s6 cé phin chio ban thanh
cong 1a 980.000 cb phén va gi d4u thanh cng binh quén 1 10.014 ddng/ c6 phin.

— Ngay 17/11/2005, t6 chirc thinh cong Dai hdi ddng cb ddng thanh 14p.

— Ngay 31/10/2005, Céng ty dugc chuyén ddi thanh Céng ty C4 phin xdy dung Béo tang Hd Chi
Minh theo Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép sb 0103010768, ding ky 14n ddu ngay
09/02/2006 do S& KH&DT Ha Nbi cip véi vén didu 18 1a 49.000.000.000 dbng.

~ Ngay 21/06/2007, Céng ty Cé phén xay dung Béao tang Hd Chi Minh duge Uy ban Chimg
khoén Nha nuéc (UBCKNN) chép thufin hd so dang ky Cong ty dai chiing.

— Ngay 23/05/2014, Cong ty duoc Trung t4m Luru ky Chimg khoan Viét Nam (VSD) cép Gidy
Chimg nhén Dang ky Chimg khoan sb 33/2014/GCNCP-VSD, véi tong sé lugng cb phidu ding
ky 12 8.000.000 ¢b phiéu (T4m triéu cé phiéu)

Hién nay, Cong ty dang hoat dong theo Gidy chiing nhén ding ky kinh doanh sé: 0103010768
do S& K& hoach va Dau tu Thanh phé Ha Noi cép Iin diu ngay 09 thang 02 nim 2006; ma s doanh
nghigp s6 0100105077 ding ky thay ddi 14n thir 09 ngay 14 thang 08 nam 2021 véi vén didu 16 thyrc
g6p 14 80.000.000.000 déng.

Cic gidi thwéng tiéu biéu:
Trong 41 ndm qua, C4n b6 cong nhén vién chire Cong ty C6 phan X4y dung Bao tang Ho6 Chi
Minh d3 dugc Dang, Nha nude ting nhiéu phin thudng cao quy:

- Huén chuong lao d9ng hang ba nim 1980

- Huén chuong lao dong hang hai nim 1985
- Huéin chuong lao dong hang nhit nim 1991
- Huéin chuong dc 14p hang 3 nim 2004

- Huén chuong dc 14p hang nhi nam 2010.

Ngoai ra, Cong ty con duoc vinh du duoc ting c& va céc danh hiéu:

Nam 2004 dugc Thanh uy Ha Noi ting cd Pang bd co s& trong sach vitng manh, tiéu bidy
xuét sic trong cong tic xdy dyng Pang 5 nim lidn (2000-2004) va dugc ddng chi Nguyén Pha
Trong — Uy vién B6 chinh tri — Bi thu thanh uy Ha Noi d¢én khao sat va dong vién Dang bd. Nam
2006 duge Chit tich nuée tiép va ting qua Doanh nghiép xuét séc tiéu bidu nhén dip d4u nim 2006
(trong s6 33 doanh nghiép trong ca nuéc). Co don vi din diu phong trao thi dua cia Chinh phi nim

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH 3
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2008 va nhiéu Huin huy chuong lao ddng cho céc don vi va c4 nhin.Puoc Bo Xdy dung va Cong
doan X4y dung Viét Nam ting nhiéu c& don vi thi dua xut sic.Véi 25 cong trinh d3 duge cip huy
chuong vang chit lugng.

2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh:
2.1 Nganh nghé kinh doanh chinh ciia Céng ty

- Xay dyng, thi cong x4y lip
- Diutu bit dong san
- Kinh doanh khich san va vin phong cho thué

2.2 Dja ban kinh doanh réng khip

HCMCC 1a mét don vi thi cong c6 uy tin trén thi trudng. Dic biét trong trong linh vyc thi
cong xAy lip nha cao tAng. HCMCC duoc cac Chu ddu tu dénh gia cao qua cac cong trinh thi c6ng.

Véi co s& vat chit va con ngudi ngay cang dugc ting cudomg, bing lao dong sang tao cua
minh, HCMCC d4 thi cong hang trim cong trinh dan dung, cong nghiép, ha ting k§ thuit, ha ting
x4 hdi trén moi mién dét nuéc tir midn bic vio midn nam, HCMCC ciing vinh du dugc nha nude
giao nhidu cong trinh quan trong c6 y nghia vé Chinh tri, Quén sy, Kinh té, Quéc phong. Phén 16n
cac cdng trinh va san phim xay dung duoc x4 hdi va thi trudng danh gia cao nhu Ling Chu tich H6
Chi Minh, Vién Bao tang H5 Chi Minh, Hoi trudng Ba Pinh, Tru s¢ EVN tai phd Cira Béc, toa nha
chung cur cao ting 219 phé Trung Kinh, khu cong nghi¢p ctia Samsung tai Thai nguyén, Toa nha
chung cu NO1-T2 Dy an Poan ngoai giao tai Xuin Dinh Ha Nbi, San bay Da ning , San bay Phu
Bii Hué, Nha may Makalot Hai Duong (giai doan 1,2), v.v.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHi MINH 4
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Céng ty CP Xiy dyng bio tang Hé Chi Minh dwgc tb chirc va didu hanh theo mé hinh céng
ty ¢6 phin, tuén thi theo:

Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 nuéc Cong hoa Xa hdi Chiu nghia Viét Nam duorc

Quéc hoi khéa XIII thong qua ngay 17 thang 06 ndm 2020 va cac viin ban huéng din;

Luit Ching khoén va céc quy dinh khéc c6 lién quan;

Diéu 1¢ tb chirc va hoat ddng clia Céng ty CPXD béo tang Hd Chi Minh do Dai hdi ddng

cb dong théng qua.

Pai hji ddng cb dong

DHDCD gom tit ca cdc cb dng c6 quyén bidu quyét. PHPCD 14 co quan cé thim quyén
cao nhét ciia Téng cong ty. PHPCD thuong nién duge t§ chirc mdi nim mot (01) 1dn. PHDCD
phéi hop thudng nién trong thdi han bén (04) thang ké tir ngay két thuc nim tai chinh, hoic
khong qué 06 thang trong truong hop xin gia han thém. PHDCD thudng nién quyét dinh nhimg
vén dé theo quy dinh ctia Phép luét va Piéu 18 TS chtc va hoat dong cua Cong ty, dac biét théng
qua cac bdo cdo tai chinh hang nam va du toan tai chinh cho néim tai chinh tiép theo....

Hdi dong quén tri

HDQT Céng ty gdm 05 thanh vién do PHDCP béu, mién nhiém hoic bai nhiém, bao gdm:
Chu tich HDQT va céc Thanh vién HDQT. Nhiém ky cta thanh vién HDQT khéng qua nim (05)
ném, thanh vién HDQT c6 thé duoc bau lai voi sb nhiém ky khong han ché. Hoat dong kinh
doanh va cdc cong vigc chia cong ty phai chiu sy quan 1y va chi dao thyc hién cia HDQT. HDQT
la co quan c6 day da quyén han dé thyc hién tit ca céc quyén nhan danh cong ty, trir nhiing tham
quyén thudc vé DPHPCP. HDQT c6 trach nhiém giam sit Téng giam dbc va nhiing can by quan
ly khéc. Quyén va nghia vu cia HDQT do Luit phép va Piéu 1 Céng ty, cic Quy ché ndi bd cia
Cbng ty va Nghj quyét PHPCD quy dinh.

Ban Kiém soat

BKS la co quan tryc thugc DPHDCD, do PHPCP biu ra. BKS hoat dong doc lap véi
HDPQT va Ban Tbéng giam déc. Ban Kiém soat c6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phéap trong
hoat dong san xuét kinh doanh, quan trj va didu hanh Cong ty. Hién tai, BKS ctia Cong ty gdm
03 thanh vién do PHPCD biu ra va bai mién, Nhiém ky ctia BKS 14 05 nim.

Ban Téng gidm dbc

Ban Téng giam ddc ctia Céng ty gdm c6 01 Tdng Téng gidm dbc va 3 Phé Téng Téng
gidm dbc. Tong gidm dbc 13 ngudi didu hanh hoat dong hang ngay cta Cong ty va chiu trach
nhiém truée HPQT vé viée thuc hién céac quyén va nhiém vu dugc giao. Phé Téng giam dbc 1a
ngudi giup viée cho Tong gidm déc va chiu trdch nhiém truéce Téng gidm ddc v& phin viée dugce
phan cdng, chu dong giai quyét nhiing cong viéc d3 duoc Tong gidm dbc uy quyén va phén cong
theo dting Piéu 1& va Quy ché quén trj ciia Cong ty.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH 6
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3.2 Co chu b§ may quin ly.
Dién gidi co' ciu quan ly

Céc Phong ban chirc ning véi nhiém vu tham muu gitip viéc Tong giam dbc trong san xuit
kinh doanh, phéi tuén thii theo chirc ning nhiém vy d4 dugc phéan cip, cu thé nhu sau:

e Phong Ké hoach - Kinh té thj truwong

— Soan thao cic Hop ddng giao nhin thiu véi Chi ddu tu hay thau phy. Soan thao Gidy
giao nhiém vy cho don vi thi cong sau khi c6 Hop déng v6i Chi ddu tu trinh Téng giam
dbc Cong ty ky. Ddng thoi theo ddi don vi thi cong trong qua trinh thye hién Hop ddng
dé diéu chinh hoic bd sung (nu c6 thay dbi thiét ké hogc khéi luong phat sinh).

~ Kiém tra Hop dbng mua vat tu ciia cac don vi tryc thufe véi khach hang trudce khi trinh
Téng giam dbc Cong ty ky. Kiém tra, xtr Iy céc tranh chip vé& Hop ddng noi bd phat sinh
gifta c4c don vi xay lp va khéi phuc vyu. Kidm tra quyét toan cta cac don vi truc thudc
truée khi trinh Téng giam dbe Cong ty duyét.

~ Phén tich khéi luong vét tur, tdng mitc tién luong theo dy todn tring thiu, giri Phong
TCKT dé Phong c6 can ctr cép vén cho céc don vi tryc thudc.

~ Lam thanh Iy Hop déng gitta Cong ty v6i Chit déu twr sau khi cong trinh hoan thanh, ban
giao dua vao sit dung va c6 diy da hd so duoe Cép c6 thAm quyén phé duyét.

— Tham gia cling don vi tinh toan diéu chinh b sung don gi4 (d6i v&i cong trinh ¢6 vén
du tu nude ngoai tai Viét Nam), x4y dyng don gid mdt s§ coéng viée dic biét (dbi vei
cong trinh trong nuéec).

— Kiém tra du to4n, quyét to4n cta cac dy 4n do Cong ty 1am Chu dau tu. Két hop cluing véi
céc don vj 1am thanh quyét toan cong trinh va thu hdi vén tdn dong.

— Kiém tra tinh toan x4c nhén gid tri sdn lugng cua céc don vj truc thude hang thang dé
Téng giam dbc Cong ty ky duyét tam tg lwong va tam tmg tién mua vt tu khi chwa cé
quyét toan A - B.

~ Két hop cing Phong TCLD, phong TCKT xéc dinh ty 1¢ khoan trinh Téng gidm dbc
Céng ty quyét dinh.

— Cén cr vao tinh hinh SXKD ciia Céng ty, yéu ciu cia cong viée tir d6 d& xudt cdc
phuong 4n mua sim va quan 1y méy méc thiét bi, cdppha, gido, két hop cung cac Phong
ban chirc nang lién quan hoan tit cdc thit tuc vé diu tu theo quy dinh ctia Nha nude, trinh
lanh dao Céng ty phé duyét.

— Lép cac Béo céo v& tinh hinh SXKD ciia Cong ty bao cdo Lanh dao Cong ty va Co quaii
Cép trén. Kiém tra viéc thyc hién Quy ché Quan 1y kinh t& cita cac don vi. Hang nim

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHi MINH 7
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chiu trach nhiém dy thao tng két viéc thuc hién Quy ché va dé ra Quy ché cho niam tiép
theo.

o Phong Tai chinh Ké tosn

Cht dong chuén bi ngu(‘")n vbn, tao diéu kién dé thuc hién Hop déng da duge ky két giita
Céng ty va cac Chu diu tu. Hang thang cin cir vao khéi lwong cia don vi da thuc hién
duoc phong KTTC-CP va phong KH-KTTT kiém tra x4c nhan dé cip phat cho vay vc")r}
gitp don vi thanh to4n tién vat tu va lvong theo Quy ché.

Ki€m tra viéc sir dung von vay da cap phat cho cac don vi ddm bao ngudn von nay dugc

stir dung dGng muc dich va c¢6 hi€u qua.

Kiém tra viéc hach toan gi4 thanh ctia cac don vi trong qua trinh thi cong theo dtng Luat
va cac vin ban huéng din thi hanh. Tao didu kién va két hop chit ché véi cac don vi dé
lam tbt céng tac hach toan ké todn va kidm toan. Néu phat hién c6 sai sét hodc chwa hop
Iy phai yéu cAu don vi thue hién cho dung.

Két hop cing phong KH-KTTT lap k& hoach thu héi vbn, don dbc hodc truc tiép thu hdi

vbn hang thang.

Lap sb chi tiét dé theo d&i cAp vdn cla timg cong trinh trong nim cia toan Cong ty lam
co s& bdo céo Tong giam ddc Cong ty khi cho cic don vi vay vén. Khi cong ddn tién cép
vén x4p xi bing 80% gi4 tri cong trinh thi cong theo giai doan thi phai bio cdo Tdng
giam dbc Cong ty va tam thdi dimg cép tién dé xem xét giai quyét timg cong trinh cy thé
trén co s& thye té thi cdng tai cong trinh va hop ddng da ky véi cac Cha dau tur.

e Phong T chirc lao ddng

Dur thao Hop ddng giao nhén thi cong céng trinh ndi bd (khi Téng gidm dbc Cong ty d2
quyét dinh ty 18 khodan trén co s& Hop ddng duoc Chi du tu ky két).

Theo dai, kiém tra don vi thuc hién Hop ddng giao nhan thi cong cdng trinh ndi bd gbm:
Kiém tra dinh mirc don gia khoan ndi bd, phan phéi tién luong, tién thudng cho ngudi lao
ddng, thuc hién cac ché 46 dbi voi nguoi lao dong theo B luidt lao dong.

Chudn bj tai liéu thanh Iy Hop ddng giao nhén thi céng cdng trinh nodi bd gitra Cong ty
v6i cac don vi truc thude sau khi cong trinh két thic ban giao dua vao sir dung va hd so
thanh quyét toan da duoc Cép cé thdm quyén phé duyét.

Hudéng din, kiém tra cac don vi truc thude ky két Hop dong lao dong theo ding thim

quyén va cam két ctia ngudi lao d6ng doi véi viée ndp thué thu nhip ca nhan.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH 8
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e Phong Ky thuit thi cong - Co dién- An toan

K&t hop cing don vi 14p bién phép & chiic thi cong cho céc cong trinh theo nhu phin cip
quy dinh.

Duyét cac bién phap thi cong cho cac don vi trude khi cong trinh khéi cong xay dung.
Kiém tra tinh toan khéi luong du kién thuc hién va khdi luong da thuc hién hang thang
ctia cac Poi, Xudng truc thude d& Tong gidm ddc Cong ty c6 co s& xem xét cho cac don
vi vay luong hang thang.

Quan hé véi Chi du tr va don vi thiét ké d& giai quyét nhimg vuéng méc vé k¥ thudt,
chit luong, thay dbi thiét ké trong qua trinh thi cong.

Kiém tra hodc két hop v6i cac don vi 1am cac hd so hoan cong, hd so chat lugng theo quy
dinh hién hanh cta Nha nudc sau khi két thiic céng viée va ban giao cong trinh dua van
str dung.

Kiém tra, gidm s4t va quan 1y chét lwong, k§ - m§ thuat ciia cong trinh thi céng cht lugng cac

cong trinh thi cong.

B§ phin Co dién tryc thuéc Phong KTTC-CD

Kiém tra gidm sat viéc st dung may méc thiét bi thi cong cia Cong ty cho cac don vi
thué trén co s& Hop ddng ky két gitta Cong ty véi don vi hodc gifra cdc don vi v6i nhau
dam bao an toan va c6 hi¢u qua.

Kiém tra, gidm sat chit luong, tinh toan khdi lwong phin dién nude cac cong trinh thi
cong.

Kiém tra cong tac dién nude dy kién thuc hién va khdi lugng di thuc hién hing thang ctia
cac Ddi truc thude @ lam co s& cho Tdng gidm dbc Cong ty xem xét img vén cho mua
vét tu va tién luong cho don vi.

Pén dbc Doi may dién nude 1am thanh 1y Hop dong thué mdy va thu tién thanh toan cia
bén thué ndp cho phong TCKT Cdng ty.

Ciing céc Phong c6 lién quan hoan tit cic hd so diu tr mua sim may méc thiét bj cua
Cong ty.

B phén an toan truc thuge Phong KTTC-CD

Kiém tra hudéng din cong tic an todn lao dong theo quy dinh ciia Cép trén va Cong ty.
Quan hé v6i Bén A dé giai quyét viudng mic v& cong téc an toan trong qua trinh thi cong.

Giai quyét moi cong viée c6 lién quan dén cong tic an toan lao déng. Néu xay ra mét an
toan lao dong phai bao cdo Cép c6 thim quyén va tham gia giai quyét khic phuc hiu qua.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHi MINH 9
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e Phong Quin Iy di 4n va hd so thiu

— Tiép nhan moi théng tin c6 lién quan dén khai thac viéc 1am ciia tit ca cdn by CNV va

céc don vi, tong hop thong tin bio cdo Téng gidm dbc Cong ty xem xét quyét dinh.

— Cbong tac diang ky va quan ly hd so dang ky dy thiu:

+

Lam thi tuc va dang ky du thiu cac cdng trinh véi Chu dAu tu khi ¢6 nhu cdu v& hd
so ding ky du thu.

Lam thi tuc dang ky véi Co quan cp trén trong trudng hop ldy hd so dang ky du
thau cia Co quan cip trén.

— Cbng tac 1am Hb so thiu:

+

Sau khi tiép nhén thong tin vé& dy 4n. Don vi 1am gidy d& nghi tham gia d4u thiu dé
phong QLDA&HST tdng hop thong tin va bao céo Tdng gidm dbe.
Phong QLDA&HST viét gidy gi6i thiéu d& mua hd so thau.

Sau khi mua hd so moi thdu phong QLDA&HST téng hop thong tin vé gbi thiu, lap
d& cuong hd so du thiu va bao cdo Téng giam dbc.
Cac don vi phdi hop cing phong QLDA&HST trién khai 1dm hd so théng qua dé
cuong dy thiu,
TAt ca cdc hd so du thiu sau khi ndp ddu thiu phai gii 1 bd sao vé& phong
QLDA&HST (kém theo file mém néu don vi ti thyc hién).
Truong hop du 4n do don vi tu tim kiém va c6 kha ning tur trién khai, thuc hién hd so
thau thi truée khi ndp thau don vi phai thong qua phong QLDA&HST 1am bude kiém
soét cudi cing dé trinh ky Tong gidm dbc va dong thiu.

— Phong QLDA&HST c6 trach nhiém luu trit hd so thiu clia cac don vi.

— Khi tham gia nhimg du 4n c6 quy md 16n, tinh phirc tap cn huy dong di nhan luc c6

kinh nghiém tir cic don vi truc thudc Cong ty tham gia, Phong c6 phuong an dé xut dé
lanh dao Cong ty xem xét va quyét dinh.

e Ban diu tw

— Ban DAu tur ¢6 chirc ning tham muu, giap Tdng gidm dbc Cong ty quan 1y, thuc hién céc

du 4n do Cong ty lam cha du tu. Tim kidm cic dbi tac dé thuc hién cac du an déu tu

moi.

— Thuc hién cac nhiém vu chuyén mon, trién khai mdt s6 cong tac li€n quan dén dy an dau

tu. La diu mbi dai dién Cha dau tu, phbi hop véi cac phong ban, bd phan khic trong

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH 10
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Cong ty thuc hién ding theo cac quy dinh ciia Nha nuée, clia nganh, cla cép trén vé quan
Iy dy 4n déu tu.

Thiét ké didu chinh mot s& hang muc cuia dy 4n theo chi dao clia Téng gidm dbc. Chu tri,
phdi hop véi cac bd phan chuyén mon thdm dinh hd so thiét k&, trinh Chi dAu tuw phé
duyét. Giai thich, 1am 13, b sung, tai liéu thiét ké trong qua trinh thi céng.

Theo ddi, tham gia giam sat va phéi hop giai quyét cac vudng mic, phat sinh trong qua

trinh thuc hién duy an.

Tiép nhan, phoéi hgp x1r Iy cdc ho so sira doi can hd cia khach hang mua nha.

e (Cic don vi truc thude

Xi nghiép x4y dung S6 1

Xi nghiép x4y dung S5 2

Xi nghiép xdy dung Sb 4

Xi nghiép x4y dung S6 5

Xi nghiép xay dung S6 6

Xi nghiép xay dung S6 7

Xi nghiép xdy dung S6 8

Xi nghiép x4y dung S5 9

Xi nghiép xay dung S6 17

Xi nghiép Quén 1y va Dich vu sau dau tu
Xi nghiép phat trién nha

Xi nghiép HT & Moc ndi that
boi bién nudc

boi Co gidi

Xudng co khi

Xi nghiép va cac d6i 1a nhitng don vi phu thude trye thude Cong ty, duge Cong ty giao vige

(Theo Hop ddng giao nhan thi céng céng trinh ndi b va Gidy giao nhiém vu). Pon vi duge giao

viéc phai hoan toan chiu trach nhiém v& tai chinh nhu da ghi trong Hop ddng giao nhén thi cong

cOng trinh ndi bd. Thi tredéng don vi phai chiu trach nhi¢m toan dién trudc Téng gidm d6c Cong

ty va truéc Phap luit v& viéc thuc hién hop ddng thi cong voi Cha déu tr ciing nhur nghia vu

thanh toan, thanh ly Hop d6éng mua ban vt tu v6i khich hang. Cac don vi truc thuge Cong ty

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHi MINH 1
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ddu 1a nhitng ch thé doc 1ap phai nghiém chinh chdp hanh, thuc hién theo sy diéu chinh ctia hé
théng Phap luit va chiu trach nhiém trudc Phap lujt khi c6 sai pham x4y ra.

4. Chién lwgc, dinh hwéng phat trién sin xuit kinh doanh.
Cin ctt vao tinh hinh kinh doanh hién tai va du kién tinh hinh thi trudng trong nhitng nim tiép
theo, Cong ty ¢b phin X4y dung Béo tang H Chi Minh xdy dung chién Ivoc va phét trién san
xuét kinh doanh theo hudng:

— LAy x4y lip 1am trong tAm vi x4y l4p 1a thé manh ciia Céng ty, d6i vé6i Iinh vuc xay lap cong
ty s& diu tu hon nita v& con ngudi dé nhén théu nhitng dv 4n téng thdu EPC c6 gia tri san
luong 16n hon 500 ty ddng, Cong ty van tiép tuc dAu tu thiét bj hién dai phuc vu thi cong x4y
15p nha c6 sb luong tang tir 40 tré 1én. T nhidu nim nay, Cong ty da thi cong nhiéu cong
trinh nha xwdng véi cac dbi tac nuée ngoai va dugc khach hang hét sirc hai 1ong vé tién d9,
chit lugng do vay Cong ty s& tiép tuc duy tri va md rong phat trién v&i nhimg khéch hang
nay, dic biét 13 v6i cac nha dAu tr dén tir Pai Loan, Nhat Ban. Xay dung phat trién Cong ty
thanh mot thwong hidu Nha thiu manh ¢6 uy tin trong linh virc x4y 14p trén thi trudng,

—  Déi véi linh vuc kinh doanh dy 4n va bét dong san: Hién cong ty dang lién két véi Cong ty
cb phin Pau tw Bit dong san TTT thuc hién du an: Du 4n ddu tur x4y dyng Dy an Khu
nha & lién k& dé ban, siéu thi, nha hang in uéng va trudng mam non TTT tai x4 Dan
Tién, huyén Khodai Ch4u, tinh Hung Yén véi quy mo 5,86 ha sau mé rong. Du an cum
Cong nghiép huyén Kim Dong tinh Hung yén.

— Déi v6i vide kinh doanh vin phong cho thué: Tai tda nha 249A Thuy Khué va 381 Ddi Cén
duy tri sb khach hang twong dbi n dinh v6i mat d6 14p ddy dat x4p xi 95%. Cong ty ciing da
xdy dung k& hoach dao tao con ngudi, ngdy cang hoan thién chét lugng dich vu dé thu hut
lwong khach thué van phong lau dai va bn dinh tai nhitng du 4n kinh doanh ctia minh.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH 12
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5. Céc yéu tb rairo

5.1 Cic yéu t6 rai ro tir bdi canh kinh té

Hoat dong chinh trong linh vuc x4y dung va kinh doanh bat ddng sén, vin phong cho
thué. Vi vay nhitng bién ddng cua nén kinh t& va su thay dbi ctia cic chinh sach kinh t& vi md, vi
m6 ctia Nha Nude c6 tic ddng khong nho t6i hoat dong ciia cong ty. Kinh té cang phat trién, tbc
d0 tang trudng én dinh, strc mua gia ting s& kéo theo nhu ciu x4y dung ha tng, nha & va trang
bi co s& vat chit k§ thudt phuc vu muc tiéu phat trién san xuét kinh doanh ngdy cang nhiéu, qua
dé déy manh cu v& san phém thi cdng cong trinh, dem lai co hdi phat tridn va thi phén tiéu thu
cho cong ty. Ngugc lai, khi nén kinh t& gip kho khin, tc d6 tang truéng gidm sit, didn bién
phirc tap ctia dich bénh ciing s& anh huéng 16n dén cac ké hoach san xuét kinh doanh va du tr
x4y dyng, v0 hinh chung s& tic dong nguoc lai dén sur phat trién ctia nganh x4y dung néi chung
va cua cdng ty nodi ri€ng.

5.1.1  Riiiro lam phit va cin déi dong tién

Khi lam phat cao x4y ra trong nén kinh té, do tic dong day chuyén gifta cac doanh nghiép,
s no phai thu, dic biét 12 ng phai thu khé doi ting 1én, mat cAn dbi tam thoi rit d& chuyén thanh
mét c4n d6i dai han gy 4nh huéng 16n dén hoat dong cla cong ty noi riéng va cac doanh nghiép
khach néi chung.

Mitc lam phét thdp va kéo dai cfing 4nh hudng v sirc cdu cua nén kinh té, gidm strc mua
cla ngudi tiéu ding tic dong khong nhd dén hoat ddng du tu bat dong san cta cdng ty, thém
vao d6, mirc lam phat thip c6 thé din dén khé khin trong viéc thu ngén sich kéo theo giam chi
ngin séch lam truc tiép tic dong dén cac cong trinh, dy 4n str dung ngudn vén tir ngan sach Nha
nudc do cong ty thuc hién.

C6 thé néi, Céng ty lubn phai dbi mat véi trudng hop xay ra mét can d6i tam thdi do viée
thu hdi cac khoan ng phai thu khong phai lic ndo ciing dtng ké hoach; M4t can dbi tam thoi vé
dong tién cong ty c6 thé khic phuc duge bing nhidu bién phap va thudng khong c6 hau qua xiy

ra.
5.1.2  Riiiro ldi suat
CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHi MINH 13
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P& phuc vu kinh doanh, dAu tu, cong ty cling nhu cac doanh nghiép khac déu phai sir dung
vén vay. Do d6, 13i suét tién vay — chi phi sir dung vbn — trd thanh bd phan cu thanh quan trong
trong chi phi san xuét kinh doanh va dAu tu ciia cong ty. Khi 1p ké hoach kinh doanh cho céc
cong trinh x4y 18p va dur 4n dAu tu, 13i suét tién vay chi 1 dir tinh tai thoi diém 18p ké hoach. Mic
du cdng ty ludn c6 cdc khoan dy phong phi bao gdm ca du phong thay dbi 1ai suft, song co rat
nhidu nhén t6 nim ngoai tAm kiém soét ctia doanh nghiép tac dong dén 1ai sult tién vay din dén
trudmg hop chi phi 13i vay vuot khoi mie du tinh, déic biét khi lam phat xay ra, 14i suét tién vay
tang dot bién. Do d6, nhing tinh toan, di kién trong k& hoach kinh doanh, du tu c6 thé bi dao
16n.

5.1.3  Riiro vé ty gid hoi dodi

Mic du thi tredong chi yéu ciia cdng ty 13 thi trudng trong nuée, tuy nhién véan khong tranh
khoi tac dong cua rii ro ty gid. La rui ro xay ra khi céc giao dich kinh té duoc thuc hién bing
ngoai t& va ty gia hbi doai bién dong theo hudng 1am cho ddng ndi t& bi mét gid. Rai ro vé ty gid
dbi v6i cong ty co thé xay ra 13 do thuc hién cic cong trinh st dung ngudn vén tir nuwéc ngoai
hay do phai nhdp v4t liéu va thiét bi tir néc ngoai vé dé& phuc vu thi cong cong trinh. Day 14 rui
ro bat kha khang cta cac doanh nghiép trong mot nén kinh t& nhép siéu véi ty 18 16n.

5.2 Riii ro diic thu ciia Doanh nghiép
5.2.1  Riii ro hoat dpng nghi¢m thu, quyét todn cong trinh

Dic thi cia nganh x4y dung va nhét 13 trong hoat dong thi cong cong trinh la viéc thi cong
trong thoi gian dai, viéc nghiém thu, quyét toan, ban giao thudng bi kéo dai, trong khi chu dhu tur
nhiéu khi 14p du toan thiéu twong ximg véi cong trinh, giai ngan chim tré, anh huéng khéng it
dén tidn d6 thanh quyét toan, dan t6i khong phan 4nh ding hiéu qua kinh doanh ciing nhu két
qua doanh thu, 1gi nhudn cua cong ty gilta cdc quy va cdc nam tai chinh. Vi viy, cdng ty thuc
hién bién phap tip trung ddy nhanh tién d6 cong trinh, ting cuong cong tic nghiém thu thanh
toan thu hdi vdn, thi cong dén d4u nghiém thu ngay dén do.

5.2.2  Riii ro vé bién djng gid nguyén lid¢u dau vao

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHi MINH 14
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Véi ddc tht cia mét don vi thi cong x4y lap, chi phi nguyén, nhién vat liéu cta cong ty
chiém ty 18 16n trong téng chi phi. Tuy nhién, ngudn nguyén nhién vt liéu hién nay cong ty sir
dung chiu kh4 nhiéu anh hudng cta su bién ddng cua gia ca nhién liéu trong nuéc va thé gidi,
gi ca céc loai vét liéu xdy dung nhu gach, xi ming, sit thép, may thi cong, ... déu c6 xu hudng
ngdy cang ting do d6 tac dong khoéng nhé dén tinh hinh va két qua kinh doanh ciia cdng ty. Xac
dinh dugc mirc do anh hudng cua cic yéu t6 ndy, cong ty d4 thyuc hién nhidu bién phép nhim tao
sur 6n dinh cho ngudn nguyén nhién vat liéu nhu viée ky két cac hop ddng x4y 1ip c6 didu chinh
gid trong nhimg trudng hop gia ca cac loai vt tu, nhién liéu diu vao bién dong, ky cac hop ddng
cung cép nguyén vt liéu dai han va tao dung mbi quan h¢ 1am an uy tin, bén vitng véi céc nha
cung cAp, ... nhdm han ché t8i da rui ro nay.

5.2.3  Riiirové thi trwong va canh tranh

Thi trudng xay dung phu thudc nhiéu vao ké hoach diu tu, khéi lwong va tién d6 thi cong
céc cong trinh, trong khi d6 sb lwong doanh nghiép tham gia kinh doanh trong linh vyc ndy ngiy
cang nhiéu dem lai sw canh tranh gay git trong qua trinh cung cép san phim, dich vu. Canh trani
mét mit khong thé tranh khéi 4p luc phai ha gia thi cong, doanh sb va lgi nhun, mit khéc lai doi
hoi cic doanh nghiép x4y dung phai c6 giai phap hop 1y dé tiép cén thi trudng, duy tri va gia
tang thi phan tidu thy nhung ddng thoi vAn phai dam bao duoc chét luong vi tién d6 ban giao
thanh phém.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHi MINH 15
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PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat d9ng sin xuit kinh doanh
Hoat d6ng kinh doanh chinh ctia cong ty hién nay 13 hoat déng xay lép, cung cip céc dich vu

lién quan téi x4y dung
v Hoat dpng xdy ldp, dich vu lién quan t6i xdy dung
Xay dung cac cdng trinh cdng nghi€p, dan dung, giao thong,

Lip dit cac thiét bi co dién, hé théng dién, hé théng cép, thoat nude, didu hoa khéng khi va
cac hé théng xay dyung khac.

Ph4 d& cac cong trinh kién tric, giai toa mit bing x4y dung.
v' Hoat dong kinh doanh bt djng sin
Péu tr kinh doanh phét trién nha.
Déu tu, kinh doanh du lich: Du lich sinh théi, khéch san, va 1it hanh.

Hoat dong x4y lap dwoc xac dinh 14 Iinh vire kinh doanh thé manh ciia Cbng ty, bao gbm 2
mang 12 xy dyng dan dung va cong nghiép. Doanh thu tir hoat dong x4y lAp chiém tir 75%- 96%
doanh thu cua Céng ty trong nhiing ndm vira qua. Cong ty thuc hién xdy dung cac cong trinh
theo yéu ciu ctia chii dAu tir dugc thé hién bing cic hop ddng kinh té ky két v6i khach hang.
Nho uy tin c6 duoc trong hoat dong xay ldp, ddi twong khach hang ciia Céng ty rit da dang,
khong chi bao gdm cac dbi tac trong nude ma con cb ca nhimg d6i tdc nude ngodi. Vi kinh
nghiém 14u nim trong hoat déng x4y lap, Cong ty ciing thi cong nhidu loai cOng trinh, tir cac
cong trinh trudng hoc bénh vién, dén céc cong trinh dudng ndi bd khu céng nghiép, nha xudng,
nha cao ting...

Dbi véi cac du 4n Cong ty lam téng thau EPC hoic chia khoa trao tay, trudce khi thyce hién
cac dy 4n ddu tu, Cong ty tién hanh tim hiéu nhu ciu ctia cac khach hang, trén co s& d6 tién hanh
nghién ctru, thiét ké nham dua ra cac san phdm chét luong cao dap tmg duoc nhu ciu ciia khich
hang. Véi kinh nghiém 1au nim trong linh vuc x4y lép, ddi ngii tu vin thiét ké cia Cong ty ¢
thé tu dam nh4n khau thiét k& hoic hop tac voi cac Cong ty tw van thiét ké dwa ra san phim.
Trong sudt qué trinh thi céng dur 4n, Cong ty thyc hién tudn tho dting quy trinh kiém tra giam sat
quén 1y chét lugng theo tiéu chun quén 1y chit luong ISO 9001-2000.

Mot s cong trinh x4y ldp tiéu bidu Cong ty thuc hién trong nhitng nim gin day 1a; Hoi
trudong Ba Dinh méi, Tru s& Kho bac Ba Dinh, Nha lam viéc vin phong Trung wong Pang, Dai
hoc Thuy lgi - Hung Yén, Try s& tda nhd vin phong Tdng cong ty Pién luc Viét Nam EVN,
khoa diéu tri Bénh vién Hitu nghi Viét X6, Mot sb hang muc nha xudéng Samsung Béc Ninh,
Samsung Th4i Nguyén. Toa Nha s6 219 Trung Kinh. Toa Nha sb 378 Phé Minh Khai -Ha Nbi.
Khu biét thy ctia PVI tai khu d6 thi Tay Hb tdy. Toa nha chung cu PCC1 Thanh Xuén- dia chi 44
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phd Triéu Khiic- Thanh Xuan Ha Ni, Toa nha chung cur HUD sé 4 Nguyén Thién Thuat -
Thanh phé Nha Trang, S4n bay Phti Bai Hué, Bénh vién da khoa Cin Tho, Tru s Vin phong

Pang tai Thanh phd H6 Chi Minh ...

Bén canh hoat dong x4y ldp, Cong ty ciing hoat dong trong linh vuc kinh doanh bét dong
san, dtng ra lam chi diu tu cdc dv 4n x4y dung va ban cho khach hang nhitng cin hd cao cp,

c4c vin phong 1am viéc cho thué hién dai nim trong tdng thé kién tric dugc quy hoach déng bo
nhur: Toa nhd vin phong va chung cu tai 249A Thuy Khug, Toa nha 143 Déc Ngir, Toa nha Vin

phong va nha 1am viéc tai 27/379 Poi Cén, Toa nha NO1-T2 Poan Ngoai Giao...

2. Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh trong 2 nim gin nhit
Bing : Két qua hoat dong kinh doanh niim 2020, 2021

DPon vi: VND

1 | Gié tri san lugng 513.700.000.000 675.492.000.000 +31,49%
1 | Téng gia tri tai san 1.176.021.133.303 1.095.288.104.045 -6,9%
2 | Vén chii s& hiru 374.048.321.827 391.313.063.263. +4,6%
3 | Doanh thu thuén 720.360.734.758 645.863.007.364 -10,4%
4 | Doanh thu tai chinh 4.896.240.978 10.978.138.307 +124,4%
6 | Chi phi tai chinh 2.844.547.643 1.676.836.459 -58,9%
7 | Loi nhuan thuin tir HDKD 7.641.364.807 10.386.809.347 +35,9%
8 | Loi nhudn khac 31.668.568.369 31.799.545.835 +0,4%
9 | Loi nhuan truée thué 39.309.933.176 42.186.355.182 +7,31%
10 | Loi nhuén sau thué 31.200.314.885 33.508.779.222 +7,39%
11 | Cbtirc 15% 10-15%

12 | Gia tri sb sach 46.756 48914 +4,61%

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH
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3. Vi thé ciia cong ty so véi cdc doanh nghiép khic trong cung nganh
3.1 Vi thé ciaa cong ty trong nganh

Qua nhiéu nim x4y dung va phat trién, Cong ty da tich lity duge nhiéu kinh nghiém trong
cong tac xdy dung céc cdng trinh cdng cfng va nha &. Uy tin cia Cong ty ngdy cang duoc ning
cao va khing dinh.

Hién nay, Cong ty CP X4y dung bao tang H5 Chi Minh 1a mét trong nhimg Coéng ty cé
hiéu qua hoat dong cao ciia Tong Cong ty X4y dung Ha Noi trong cac linh vic x4y lip cdc cong
trinh déc biét 1a cac cong trinh dan dung va céc cong trinh cong nghiép.

Trong céc ndm qua, Cong ty duge cdc nganh chirc ning danh gia t6t vé viée thi cong, cong
trinh dat chét lugng. Nhiéu cong trinh cta cong ty thuc hién da di vao khai thac va dat hiéu qua
cao. Cong ty da dugc nhan 25 Huy chuong vang chit lwong cho céc cong trinh nhu: cdng trinh
Nha didu hanh san xuét Téng cong ty Dién luc Viét Nam, céng trinh Toa nha cidn hd Garden
Suits, cong trinh Nha vin phong 273 Kim M3, quan Ba Dinh, Ha Ndi, cong trinh Nha lam viéc
Tinh vy Vinh Phic, Cai tao mé rdng nha trung tam k¥ thuit cao 6 tAng — Bénh vién Hiru \Ighl
Trung tdm san xuit phin mém, dio tao ngudn nhan Iuc phin mém FPT, Nha Iam viéc va vin
phong cho thué sb 381 Ddi Cn — Ha Nbi...

Mot 1oi thé canh tranh quan trong ctia Cong ty 13 may méc thiét bi cong nghé hién dai, dic
biét 13 dan thiét bj ning ha méi dugc dAu tu va duge nhap khiu tir cic héng nudc ngoai uy tin.
Nguén nhan luc ciia Cong ty c6 chét luong cao, d6i ngii can bd k¥ su, nhin vién c6 trinh dd dai
hoc tr& 1én chiém 66% téng sb nhan vién toan Cong ty. Ngoai ra, véi loi thé canh tranh 13 doanh
nghiép dwoc thanh 14p 1au ddi (tir ndm 1973), Cong ty 13 nha thiu chinh ctia nhiéu cong trinh 16n
ctia Qudc gia mang y nghia chinh trj va vin héa nhu: Ling Cha tich H6 Chi Minh, Vién Bao
tang H6 Chi Minh, Khu nha & Hoi ddng bd trudng, Dai twéng niém céc anh hung liét sf tai H
Noi, Tru s& Cong ty tai bao hiém Quéc gia Viét Nam, Artexport Building 31-33 Ngé Quyén Ha
Ndi, Trung tAm thuong mai va vin phong cho thué 191 Ba Triéu Ha Ndi, T6 hop khéch san 5
sao, vin phong va nha & cao cAp CROWN Plaza, Trung tAm hoi nghi Qudc gia,Trung tim
thuong mai vat liéu xdy dung va trang thiét bj noi thit Mé Linh Plaza — Vinh Phiic, Tda nha tru
s& Téng cong ty dién luc Ha N§i EVN, Hdi truong Ba Dinh méi; v.v.

Trong nhiing ndm qua bén canh sy ting truéng 6n dinh trong linh vic nhan thiu thi cong
x4y lap cAc cong trinh, Céng ty da trién khai thém linh vic d4u tu kinh doanh bAt dong san, xay
dyng céc dy 4n chung cur hién dai két hop véi van phong cho thué tai nhitng vi tri trung tdm cia
Ha Néi nhu cic dy 4n Khu dich vy cong cfng Vian phong lam viéc va Nha & 249A Thuy Khug;
dy 4n Khéi nha 1am viéc va van phong cho thué tai s 381 Doi Cén. Pay 1a linh vuc mang lai tj
suét loi nhufn cao ciing nhu gép phan da dang hda hoat ddng ctia Cong ty.
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3.2 Trién vong phat trién

Su ting truéng nhanh va dn dinh ciia nén kinh té Viét Nam trong céc nim vira qua da giup
cho cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc x4y dung, kinh doanh bét dong san, khu db thi
cling phét trién. Kinh t& phat trién thu hat sy tham gia cua cac nha du tur trong va ngoai nudec.
Dic biét, Ha N§i 1a mét trong nhitng trung tdm kinh t& 16n nhét ca nudc, 14 noi thu hit lao dong
& cac tinh va lao ddng nuwéc ngoai. Nhu ciu vé nha &, vin phong cho thué ngay cang tang. Tuy
nhitng thdng d4u nim ctia nim 2020 c6 bi anh hudng cua dich bénh Covid 19 nhung hy vong
dich bénh s& sém di nhanh va s& m& ra mdt thi trudng rong 16n, c6 nhidu trién vong phat trién
cho cic doanh nghiép déc biét 12 cadc doanh nghiép hoat dong trong linh vyc xay dung, kinh
doanh bét dong san, khu do thi.

Bén canh d6, nhu ciu nha &, dic biét 1a nha & x4 hoi, nha gi4 ré cho céc d6i tuong uu tién
trong x4 hi nhu cong chirc nhi nudc chwa c6 thu nhap én dinh, ngudi c6 thu nhép thip... tai
nudce ta ngdy mét ting cao. K& hoach dai han giai doan tir 2016-2020 cia UBND Thanh phé Ha
Nbi, dua trén nhu ciu thyuc té v& nha & xa hdi 13 6.023.000m2, ting gn 50% so véi du kién
(4.023.000m2), da thong bao cac dir 4n Phat trién nha & xa hoi du kién d&én nam 2020, ¢6 22 dy
4n vé6i tong dién tich san khoang 3.124.000m2, wdc tinh dat 52% nhu ciu thyc té, va dat 78% so
v6i muyc tidu Chwong trinh phat trién nha & Thanh phd dé ra.

V6i nhu ciu xdy dung ciia céc tinh thanh trong c4 nudc, tiém ning phat trién cua linh vuc
x4y l4p va kinh doanh bét dong san cua Céng ty 13 rit kha quan.

4. Chinh sich véi ngwoi lao dong
4.1. Co ciu lao dpng

a. Danh sich Ban Téng gism dbc ciia Cong ty nim 2021

Bing - Danh sich Ban diéu hanh cdng ty tai ngay 31/12/2021

Ho va tén Chie vy

2. | Ong D3 Viét Thi Téng gidm déc.

3. Ong Poan vin Khang Phé Téng giam dbc
2. Ong Nguy&n Hai Long Phé Téng gién‘l- dbe
4. Ong Nguyén Piang Tuin Phé Téng gidm dbe

b. Co cu lao ddng
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Bang - Co ciu lao dong Cdng ty tai ngay 31/12/2021

Chitiea = : S6 l.ll’_qjhg{(ﬁ__g;.l?bfa :ﬁy@

Tong s6 o dong o o " 414

Trong do:

- Lao dong lam viéc theo HDLD tir 12 thang trd 1én 374

- Lao dong lam viéc theo HDLD du6i 12 thang 40

1. Phén theo giéi tinh

Nam 318

Nir 96

2. Phén theo trinh d9 (Vi HDLD tir 12 thing tré 1én)

Trén Pai hoc 14
Pai hoc 251
Cao Péng 13
Trung cép 7
Phé théng, CNKT 102

Tong s6 luong can bd nhan vién hién tai ciia Cong ty C& phin Xy dung bao tang Hb Chi
Minh 12 414 ngudi.

Trinh d6 chuyén mén cia c4n bd nhan vién: Xuit phat tir dic thu nganh nghé kinh doanh
nén trinh d6 chuyén mén ctia CBCNV dugc thé hién & nhidu cip dd khac nhau: tir cong nhan ky
thudt... #n Cao déng, Dai hoc va trén Dai hoc.

Tay thude vao vi tri cong viéc doi héi trinh d6 va ning lyc can by, CNV Cong ty sip xép
b6 tri nhan si phi hop; Déi véi can bd quan Iy tir Truéng, Phé Phong Ban phai cé trinh d6 dai
hoc, ¢6 chuyén mén nghiép vu tdt, ¢6 k§ ning quéan 1y va diéu hanh, ddng thoi nim vitng cdc quy
dinh ctia phap luat v& céc linh vuc c6 lién quan,

4.2 Chinh sdch voi nguoi lao dong

X4c dinh ngudn nhan lyc 12 nén tang cho su phat trién, Cong ty da xdy dung va phét trién
chinh sach vu dai hop 1y v6i nguoi lao d6ng, thue hién dudi cac hinh thirc sau:

4  Ché d% 1am viéc
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Nguoi lao ddng trong Cong ty déu c6 hop dong lao dong theo ding luét lao ddng, trir mot
56 lao d6ng phd théng & céc tinh thué theo yéu ciu ciia ting du 4n. Ngudi lao dong dugc hudng
bao hiém xa hoi, bao hiém y té theo dung quy dinh.

Cong ty thuc hién ché d6 1am viée 5 ngay lam viéc/tuan va 8 gio/ngay. Cac phong ban
chirc nang l1am viéc theo gid hanh chinh.

Cong ty thuc hién ché do 1am thém gi0 theo ding Luat lao ddng, 1am thém khéng qua 200
gio trong 1 nidm, luong ngodi gid dwoc tra tir 150% dén 200% mic lwong 1am viéc thong
thudng.

Céng ty thuc hién ding ché d6 thai san, cham séc con nhé theo quy dinh. Bén canh d6,
Cdng ty con tao diéu kién cho nhan vién nghi dai hon néu c6 nhu ciu.

Thue hién ché do nghi phép theo quy dinh cua ngudi lao dong
4  Chinh sich tuyén dung, dao tao

Nhén thirc duge tdm quan trong cia nguén nhan lyc trong sy phét trién, Cong ty dic biét
cht trong t6i viéc dao tao va phét trién ngudn nhan lyc. Cong ty thudng xuyén td chirc dio tao
truc tiép lao d0ng ngay tai cong trinh, dao tao chuyén nghe cho céc lao ddng déi du, khuyén
khich nhén vién cdc phong ban tham gia cc 16p ddo tao ngén han dé ning cao nghiép vu truc
tiép cta lao dong Bén canh d6, Cong ty con tao didu kién, hd tro vé mit thdi gian cho nhimg lao
dong c6 nhu ciu hoc céc nganh nghé khic khong lién quan t6i nghiép vu tryc tiép.

4+  Chinh sich lwong, thwéng, phic lgi
Cong ty cam két tra Irong nhu sau:

o Dém bao trd du luong co ban hang thang cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia Nha
nudc.

o Tién luong va tién thudng tra cho ngudi lao dong cin cir vao hiéu qua kinh doanh,
chitc danh cong viéc va ché do tién lwong do Nha nu6e, Cong ty qui dinh nhim
khuyén khich nguoi lao dong phét huy tinh chii dong, sing tao @& hoan thanh tbt
nhiém vu dugc giao.

o DPam bao mirc hrong t6i thiéu vung theo quy dinh cia Nha nuéc theo timg giai doan
d6i véi ngudi lao dong c6 hop ddng lao dbng tir 01 ndm tr& 18n (trir trwdmg hop co

thoa thuén riéng trong Hop ddng lao ddng) va nhitng quyén loi dugc cam két trong
thod wdc lao dong tap thé cua Cong ty ddi voi ngudi lao dong.

“ Mirc luong binh quan dén thei diém 31/12/2021 13: 8 , tri€u dong/ngum/thang.
5. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cdc dw 4n

V6i kinh nghiém va loi thé ¢6 duoc tir linh vie xdy dung, HCMCC d3 c6 bude chuyén
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minh sang linh vyc du tu kinh doanh bit dong san. Day dugc xem 1a mot budc di thanh cdng
khi ddu tur bat dong san chinh 13 nganh déng gop 16n nhét vao loi nhudn cia HCMCC nhimg
nim gén day.

Xuét phat tir thé manh v2 thi cong xdy dung trong mang x4y dung dan dung, HCMM ciing
dinh huéng tap trung du tu nhiu hon vao phan khic nha cao ting va khu db thi. Cac du 4n cua
HCMCC chi yéu nédm tai khu vue Ha Nbi. .

Hién tai mang d4u tr dy 4n bit dong san dang duoc t& chirc quan 1y truc tiép tai cong ty
théng qua Ban déu tu.

Tai thoi diém hién tai, Cong ty dang trién khai thuc hién dw 4n (1) Ddu tu xay dung Cum
cong nghiép Pham Ngii Lio- Nghia Dén tai huyén Kim Péng va huyén An Thi , tinh Hung Yén:
quy md dy &n Dién tich dy 4n 75ha, Tong mirc dAu tur dy kién: 963,387,101,351 ddng; (2) Céng
ty dang két hop v6i Cong ty CP Diu tu Bét dong sén TTT & thuc hién dAu tu dy 4n: Dy 4n ddu
tu xdy dung Khu nha & lién k& dé ban, siéu thi, nha hang #n ung va trdng mam non TTT tai x&
Dan Tién, huyén Kho4i Chau, tinh Hung Yén v6i quy md 5.86 ha sau m& rong; hién dy 4n dang
trong giai doan chudn bi céc thu tuc phép ly.

6. Tinh hinh tai chinh
6.1. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu

Bang 1: Céc chi tiéu tai chinh chii yéu

Don vi

finh

1, Chi tiéu v& kha ning thanh todn

- Hé s6 thanh toan ngén han (=TSLD/Ng¢ NH) Lin 1,40 1,47
- Hé s thanh toan nhanh (=(TSLD-Hang t3n kho)/Ng NH Lén 0,92 0,83

2 42m A X A
2, Chi tiéu vé co cau von

- Hé s6 no /tdng tai san Lan 0,68 0,64

- Hé s6 ng/vén chit s& hiru Lan 2,14 1,79

3, Chi tiéu vé niing lrc hoat dong

Hang tdn kho binh quan/ Gid vén hang ban Lin 0,54 0,65
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- Doanh thu thuin/Téng tai san Lin 0,62 0,58,9
4, Chi tiéu vé& kha niing sinh 1&i
- Hé s6 1oi nhuan sau thué/ Doanh thu thuin % 4,3% 5,18%
- Hé sb lgi nhuan sau thué/ Vén CSH binh quéin % 8,5% 8,75%
- Hé 56 1¢i nhuan sau thué/ Tng TS binh quén % 2,7% 2,88%
- Hé s6 loi nhuan tir hoat déng KD/ Doanh thu thuin % 8,07% 6,08%

(Nguén: BCTC kiém todn niim 2021 CTCP Xdy dung bdo tang Hé Chi Minh)

6.2 Tai sin

Bang 2: Gia tri tai san cita Cong ty tai thoi diém 31/12/2021

Ponvi: VND
% GTCL
Nguyéngida | Haomonldy ké | Gis trj con lai NG
hT;'n'h san ¢6 dinh hiru |0 100 200 102 88.962.850.333 60.369.496.769 40,4%
- 0,
N oa, vt kiéa trée 74.552.087.938 18.806.689.148 55.745.398.790 74,7%
- 0,
Méy méc, thidt bi 55.638.525.372 53.394.014.180 2.244.511.192 4,0%
Phuong tién van @ | 14039314106 15.896.893.986 2.335.420.120 12,8%
truyén dan
re 0
Thiét bi, dung cu quin 1§ 909.419.686 865.253.019 44.166.667 48%
84.214.110.999 73.553.588.562 10.660.522.437 19,97%

Tai san: Bat dong sin

(Nguon: BCTC kiém todn nim 2021 CTCP Xdy dung bdo ting H6 Chi Minh)

7. Co cu cd dong, thay dbi von diu tw cia chi sé hitu

7.1 C6 phén:

Téng s6 cb phin dang lru hanh: 8.000.000 ¢b phin

Loai c¢b phin: C3 phan phd théng, ty do chuyén nhugng
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7.2 Co ciu cb dong:

7.21 Co ciiu cé diong ciia Cong ty
% Co ciu cb dong tai thoi diém chét danh sich ¢b dong gin nhat : ngay 30/9/2021

Bang: Co ciu cb ddng ciia Cong ty

I Trong nwéce 7.990.780 [ 99,88

1 Tb chirc trong nude 02 32.670 0,4
2 Ca nhén trong nuéc 458 7.958.110 | 99,48
II Nuwdc ngoai 9.220 0,11
1 T4 chirc nude ngodi 0 0 0
2 C4 nhan nudc ngoai 02 9.220 0,11
11 Cb phiéu quy 0 0

Tong cong 8.000.000 100

(Nguon: Danh sdch c¢é déng Cong ty ngay 30/9/2021-VSD)
< Danh sich ¢6 dong sang lap: Khéng cé
Céng ty C6 phin X4y dung Bao tang Hb Chi Minh dugc S& K& hoach va Piu tu Thanh
phd Ha Noi cdp Gidy chimg nhin ding ky kinh doanh s 0103010768 14n diu ngay 09 thang 02
nam 2006. Theo qui dinh tai didu 119 Luat Doanh nghiép, dén thoi diém hién tai, sé lwong cd
phiéu do ¢b déng sang 14p ciia Cong ty Cd phin Xay dung Béo tang H6 Chi Minh d4 hét thoi
gian han ché chuyén nhwong.

7.2.2  Co ciu cé dong Ion ciia Cong ty

Danh sdch co dong nam giik tir trén 5% von co phan ciia Cong ty
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Bang : Danh sich 6 déng nim giit trén 5% von ¢b phin ciia Cong ty

, S6 79 Truwong Pinh, Ha
1 Pham Minh Pac | 017076000009 . 1.707.468 | 21,34%
01

S6 3 ngich 379/7, ngd
2 Nguyén Vin Hién | 011753201 379 Poi Cin, Lifu Giai, | 565.348 | 7,07%
Ba DPinh, HN

S6 17 ngd 41 Trin Duy
3 | Nguyén Minh Hai 011834565 | Hung, Trung Hoa, CAu | 404.150 | 5,05%
Gidy, Ha Ngi

Téng cong 2.676.966 | 33,46%

(Nguon: Danh sdch cé dong Cong ty 30/9/2021-VSD)

7.3 Tinh hinh thay di vén diu tw ciia chi s hivu: Khong
8. Bio cdo tic dong lién quan dén mdi trudng va xa hoi cia cong ty
8.1 Tuén thii phap luit vé bdo vé moi treong

Viéc bao vé méi trudng tai cac diém thi cdng ludn duge Ban lidnh dao quan tim, don déc
thyc hién. Déi voi giai doan thi cong, Ban Lanh dao di yéu clu cac don vi phai giam thiéu 6
nhiém khéng khi do bui va khi thai trong qu4 trinh thuc hién thi cong, van chuyén nguyén, nhién
lidu, giam tiéng 6n va rung anh hudng dén cac khu vuc xung quanh, tranh gy anh hudng dén
cudc sdng clia ngudi dan trén dia ban.

Toan b nude thai sinh hoat va nude thai phat sinh trong qua trinh xay dung cta cac cong
trinh déu duge thu gom va xy 1y, dam béo tiéu chuln trudce khi thai ra hé théng thai nude chung
trong khu vuc thyc hién cong trinh, dw 4n. Chit thai rin va dic biét 13 chét thai rin nguy hai phat
sinh déu dugc thu gom va xit Iy theo quy dinh d& dam bao vé sinh mdi trudmg.

Nho tuéin thi cée quy dinh v& méi trudmg nén qua trinh sén xuét kinh doanh ciia Cong ty
khong vi pham va khéng bi xir phat v& vi pham mbi trudng.
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8.2 Cic hoat ddng diu tw cong ddng va hoat ddng phat trién cong ddng khic, bao gdm hd
tro tai chinh nhim phuc vu cong dﬁng.

Bén canh phat trién san xuét, kinh doanh, x4y dung doanh nghiép, Céng ty con thuc hién
tt cong tac x4 hdi, c4c hoat ddng dén on d4p nghia, nhan dao tir thién. Trong nim 2021 cdng ty
da tham gia nhiéu hoat ddng x& hdi nhur :

- Chuong trinh ting h$ chung tay phong chéng dich Covid 19 cing véi: Bénh vién Bach
Mai, Bénh vién Dai hoc y Ha Noi, ung hd UBND tinh Bic giang va huyén Viét Yén
thudc tinh Béc giang phong chéng Covid 19 "

- Hoat ddng khuyén hoc: Trao hoc bbng cho sinh vién Khoa xdy dung Trudng DH Xay
dung Ha Ni
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PHAN III: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Dinh gia két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

Trong bdi canh chung trén toan qudc, kinh t& dt nu6c con tiép tuc gip nhidu khoé khin,
do dai dich Covid kéo dai gy anh huéng 16n dén hoat dong sén xuét va co hoi tim kiém khai
thac ngudn viée, ddu thiu trong x4y dung ngdy cang canh tranh gay git da anh hudng truc tiép
dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia cac doanh nghiép hoat d6ng trong linh vire x4y dung néi

chung va cbng ty noi riéng.

Linh virc x4y l4p 14 miii nhon va thé manh cia cong ty, 13 nganh nghé truyén théng voi
d6i ngil cén bd quan 1y c6 kinh nghiém va cdng nhén c6 tay nghé cao, uy tin va thuong hiéu véi
céc chu dau tu trong va ngoai nudc. Hoat dong san xudt xdy l4p tuy hidu qua kinh té khong cao

do strc ép giam gié trong d4u thiu nhung cong ty van duy tri d& ¢6 viéc 1am cho CNV.

Bang 3: Tinh hinh tai chinh

Pvt: ddng
] A
Chi tiéu Ké hoach 2021 Thuc hién . B
7 hoach
. 80.000.000.000 80.000.000.000
Vén didu 1¢ 100%
. 818.000.000.000 645.863.007.364 .
Doanh thu thuan 78,9%
) 41.000.000.000 42.186.355.182
Loi nhuén truée thué 102,9%

7 , 10%-15% |  Chd y kién PH ¢b
Ty 1€ c6 tic du kién dong

Mic di Cong ty khong dat dwoc ké hoach doanh thu nhu du kién tuy nhién chi tiéu loi
nhuan van dugc dam bao.Dy kién ké hoach chia cb tirc 12 10% (s& trinh tai dai hoi ddng cb dong
thuong phé duyét).

2. Tinh hinh tai chinh

2.1 Tinh hinh tai sdn

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHi MINH 27
Add: 86 381 Di Can — Ba Dinh — Ha Ngi



ol

HCMCC  BAO CAO THUONG NIEN 2021

Bang 4: Tinh hinh tai sin, ngndn vin ciia Cong ty nam 2020-2021

Eoy

-

Chi ti¢u Nam 2021
TONG TAI SAN

I Tai sén ngin han 1.065.459.665.012 987.384.872.881
1 Tién va céc khoan twong duong tién 266.464.031.572 233.231.570.222
2 Céc khoan dAu tu tai chinh ngén han

3 Céc khoan phai thu 426.798.372.776 129.041;6;;7.243
4 | Hangtdn kho 363.573.778.706 427.904.680.314
5 T4i san ngfn han khac 8.623.481.958 9.785.438.806
Il | Taisan dai han 110.561.468.291 107.903.231.164
1 Cac khoan phai thu dai han

2 | Taiséncd dinh 54.584.184.800 60.369;;156.769
3 Bét dong san du tu 16.823.928.425 10.660.522.437
4 | Céckhoan ddu tu tai chinh dai han 28.294.558.349 27.804.896.185
5 Tai san dai han khéc 10.858.796.717 9.068.315.773

TONG NGUON VON

I | N phaitra 801.972.811.476 703.975.040.782
1 No ngén han 758.757.699.092 672.421.228.398
2 | Nodai han 43.215.112.384 31.553.812.384
II | Vén chii sé hira 374.048.321.827 391.313.063.263
i Vén diu tu ciia chi s& hitu 80.000.000.000 80.000.000.000
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2 Thing du vbn ¢b phin 18.350.075.000 18.350.075.000

3 Chénh 1&ch danh gi4 lai tai san

4 Qu¥ du phong DT tai chinh 27.958.157.795 27.958.157.795

5 Loi nhuén sau thué chura phén phéi 247.740.089.032 265.004.830.468

Nguén: BCTC kiém todn ndm 2021 cia HCMCC

2.2 Tinh hinh n¢ phéi tra

Thye hién chu truong cta Hoi ddng Quan tri HCMCC va d& duy tri uy tin trén thj trudmg
cta minh, Cong ty ludn tuidn tha va thye hién ding cac quy dinh ciia phap luit. Riéng vdi nghia
vu tai chinh, hién tai Cong ty khdng c6 cac khoan ng ngén hang, khoan thué va céc khoan phai
nép Nha nude ndo qua han phai tra.

- A r - kd A 4 h-4
Bing 5: So dw cic khoan vay ciia Cong ty qua cic nim

Pvt: dong

Chi tiéu 31/12/2020 7 31/12/2021

Vay va ng thué tai chinh ngén han 890.000.000 48.476.050.983
Vay va ng thué tai chinh dai han 0 0
Téng 19.424.930.800 41.277.299.674

Nguén: BCTC kiém todn nim 2021 -HCMCC

l—i Chi tiéun

Cic khoan phai thu ngin han 426.798.372.776 316.463.183.539
Phai thu ngén han ctia khich hang 248.394.520.890 129.041.087.243
Tra truc cho ngudi ban ngén han 103.069.641.885 107.367.672.160
Phai thu vé cho vay ngén han 69.900.000.000 64.200.000.000
Phai thu ngéin han khéc 8.467.220.443 18.887.434.572;
CONG TY_C;’ XAY DUNG BAO TANG HO CHI MIN;[ - _ _ Il 29

Add: $6 381 Doi Can — Ba Dinh — Ha Noi



L

HCMCC  BAO CAO THUONG NIEN 2021

Dy hong céc khoan phai thu ngin han
khé doi (3.033.010.442) (3.033.010.442)

Céac khoan phai thu dai han - -

Tong 426.798.372.776 316.463.183.539

A

Bang 7 : Tinh hinh Cong n¢ phai tra
Don vi tinh: VND

31/12/2020 | 31/12/2021

e e -

I. No ng&'in han

758.757.699.092

672.421.228.398

Phai tra ngudi ban ngén han

264.003.722.203

281.885.623.323

Ngudi mua tra tién trudc ngan han

393.650.155.588

253.895.185.945

Thué va cac khoan phai nép Nha nuée

1.847.731.574

1.937.887.303

Phai tra ngudi lao dong 35.228.933.889 24.010.614.465
Chi phi phai tr4 ngén han 6.316.283.897 4.504.515.558
Phai tra ngén han khéc 28.046.348.402 26.712.689.496
Vay va no thué tai chinh ngén han 890.000.000 48.476.050.983-

Quy khen thudng phic lgi

28.774.523.539

30.998.661.325

1L Ng¢ dai han

43.215.112.384

31.553.812.384

Doanh thu chwra thuc hién dai han

2.097.955.830

2.137.987.505

Du phong phai tra dai han

41.117.156.554

29.415.824.879

NO PHAI TRA

801.972.811.476

703.975.040.782

(Nguén: BCTC kiém todn ndm 2021 CTCP Xdy dung bdo ting Ho Chi Minh)
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~ 2e S0 A A A A - r - - ,
3. Nhikng cii tién vé co cau to chirc, chinh sich, quin ly.

V& cong tac t chirc, dé phu hop yéu clu ciia san xuét kinh doanh, Cong ty d3 T chirc
phan cdng nhiém vu phi hop v6i thé manh ciia timg don vi trong Coéng ty, tang cudng chuyén
mén siu cho cic mang: ndi thit, co dién, dién nhe, co khi,... Sap nhép, thanh 1ap mét sb ddu mbi
méi cho phit hop véi yéu cdu phét trién ctia Cong ty. Cong tac d4nh gia va luan chuyén, dao tao
va dao tao lai, bdi dudng can by luén duge quan tim va thuc hién timg budc trong dbi tét. Cong

tdc quan tri doanh nghiép clia Cong ty khong ngimg duoc ciing c¢b va hoan thién.

4. K& hoach phat trién
Trong nim 2022, Cong ty s& tiép tuc tim kiém khai thac thém céc cdng trinh thi céng xay
14p, wu tién nhém cdng trinh ¢6 ké hoach vén 1 rang, chi dau tur c6 tiém luc tai chinh va nhém
dAu tr nrée. Véi nhimg uy tin Cong ty da gdy dyung dugce trong subt nhitng nim qua thi viéc tim
kiém cong viéc xay l4p 13 kha thi..
Nam 2022, Cong ty dét muc tiéu doanh thu va loi nhuén ting trudng 10% o véi nim 2021.
Pé hoan thanh cic muc tiéu san xuit kinh doanh d2 ra cho nim 2022, cong ty di dé ra
nhiéu giai phap ddng bo dé tién hanh:
~  Pat muc tiéu tién d9, chit lvong dbi véi cac cong trinh dang thi cong d& dang
— Lam tdt d6i v6i cac du 4n méi
— Phat trién thém céc ddi tac

Béng 7: K& hoach lgi nhuin va ¢ tirc nim 2022

Vén dié 18 80.000.00000 B -
Doanh thu thuin 780.920.000.000 20%
Loi nhugn sau thué 34.760.000.000 3,7%
Ty 1€ loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 4,45%
Ty 1¢ loi nhudn sau thué/Vén didu 16 8,89%
Cb tirc 10% -

(*)Ké hoach kinh doanh ciia ndm 2022 1é do Phong KH-KTTT Igp di thio ché trink Dai héi cé
dong thuwong nién ndm 2022 phé duyét.
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PHAN IV. DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
1. D4nh gid ciia Hyi ddng quan tri vé cdc miit hoat dong ciia Cong ty
Cin clr vio quyén han, nhiém vu va trich nhi¢ém ciia HPQT duoc quy dinh tai Luit doanh
nghiép, Piéu 1¢ va cdc Quy ché ndi bd cia cong ty, HDQT d4 trién khai thuc hién cic nhiém vu
thudc thdm quyén, cuy thé:
» Té chirc nhidu phién hop va l4y y kién thanh vién HDQT d théng qua céc nghi quyét,
quyét dinh chi dao, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty;
» Phé duyét Ké hoach SXKD va dAu tir nam 2021; K& hoach tai chinh nim 2021 ciia Cong
ty;
> Chi dao Ban Téng giam dc tb chic thuc hién Ké hoach SXKD, du tu nim 2021.
» Céac ndi dung khéc thudc thAm quyén cia HDQT.
2. Dinh gid ciia Hji ddng quin trj vé hoat dong ciia Ban Téng gidm ddc cong ty
Hoi ddng quén tri da tich cuc chi dao, hd tro Ban Téng giam dbc trong viéc trién khai thue
hién Ké hoach SXKD nim 2021; dua ra chi truong, chi thi d& Ban Téng gidm dbc didu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh & céc linh vuc nhur:

- Quan ly va td chirc thi cong dam bao hiéu qua, chét luong dbi véi cac g6i thau xay lép da

tring thiu thuc hién trong nim;

- Nang cao niing luc dAu thiu va thi trudmg x4y lp trong linh vue x4y dung cong nghiép va

nha & chung cir cao ting.

- Tich cyc thu hdi céng no, xtr ly va giai quyét céc khoan ng tén dong; cong tac thanh quyét

toan cong trinh.

- Dam bao viéc 1am, ning cao ddi sdng, thu nhap cho can bo, nguoi lao ddng cua cong ty.

- Véi su chi dao tich cyc cia HPQT, nd luc cta Ban Téng giam ddc va céc Phong, ban
chuyén mén trong cdng ty, cic chi tiéu chit yéu v& SXKD nim 2019cia cong ty da dat theo ké
hoach dé ra.

3. Cécké hoach, dinh huéng ciia Hpi ddng quan tri

Cén c vao tinh hinh kinh doanh hién tai va dy kién tinh hinh thj trudng trong nhitng nim
tiép theo, Cong ty cb phin Xay dung Bao ting H6 Chi Minh xay dung chién lyoc va phat trién
sin xuét kinh doanh theo huédng:

— Ly xéy lap lam trong tAm vi x4y Iip 13 th& manh ctia Cong ty, véi xu huéng nén kinh té phat
trién phuc hdi sau dai dich: cac dyr 4n kinh doanh B4t dong san, du lich, vin phong phat trién
ddi véi linh vuc xdy lip cong ty s& d6n du dong vén du tu chuyén dich v& Viét Nam dé
nhén thiu céc cong trinh x4y lap quy mo 16n va nhitng du 4n tdng thdu EPC. Céng ty s& tiép
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tuc duy tri v6i nhitng khach hang, d6i tac dén tir Pai Loan, Han Qudc 14 nhitng dbi tac quen
ctia Cong ty trong 10 nim qua ddng thdi mé rong phét trién tim kiém céc d6i tac tiém néng.

— Dbi v6i linh vyc kinh doanh dy 4n va bit dong san: Cong ty dy nhanh tién d6 trién khai du
an Cuym c6ng nghi¢p Pham Ngii L&o — Nghia Dé4n va Dy 4n khu nha & va Trung tdm thurong
mai, nha tré TTT.

— DOi véi viée kinh doanh vin phong cho thué: Tai tda nha 249A Thyuy Khué vi 381 Doi Cén
duy tri s§ khéch hang tuvong déi 6n dinh véi mat do 14p dly dat xap xi 95%. Cong ty cling da
xdy dung ké hoach d3o tao con ngudi, ngay cang hoan thién chét lrong dich vu dé thu hut
luong khéch thué vin phong lau dai va én dinh tai nhitng du &n kinh doanh cta minh.
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— Trong ndm 2022, hoat dong cia HDQT tip trung vao cac nhiém vu sau:

> Tiép tuc sira dbi, bd sung cac quy ché ndi bd cho phi hop véi nhimng thay ddi theo quy
dinh ctia Phép luét va tinh hinh thyc té san xudt cia Cong.

> Chi dao Ban Téng gidm d6c trién khai céc nhiém vy sau:
- Trién khai thuc hién nghi quyét PHPCD nam 2022 va cdc nghi quyét, chi trrong cia
HDQT;
- Piéu hanh hoat dong clia cong ty theo ding K& hoach SXKD va K& hoach tai chinh nim
2022 44 phé duyé¢t; dam bao céac chi tiéu SXKD di dé ra;

- Py manh cong tac d4u thiu, tiép thi khai thic céc du 4n kinh doanh bét déng san. Tang

cudng cong tac thu hoi cong no;

- DPam bao viéc 1am va thu nhap cho nguoi lao ddng ctia cong ty.

PHAN V. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kidm todn

E4 a By P - Ry PP » :m a
Chdp nhdn todn bg (Ngi dung ¥ kién kiém todn vién trén Bdo cdo tai chinh cong ty da durpe kiém todn
nam 2021)

2. Bio cdo tai chinh dwgc kidm todn

Duoc dinh kém Bdo cdo thurong nién.

pase ez,

CHU TICH HOI DANG QUAN TR)
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