CONG TY CO PHAN XAY DUNG BAO TANG HO CHi MINH
Tru s@: S6 381 Doi Can - P. Liéu Giai - Q. Ba Dinh - TP. Ha Noi

Dién thoai: (024) 3832.7414  Fax: (024) 3832.9026 ¢
Email: hemee.jsc@hcmec.com.vn Website: hcmcec.com.vn 1508012015

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

HA NOI, THANG 6/2024




Mm CONG TY C8 PHAN XAY DUNG BAO TANG HO CHi MINH Established since 1975 2
HCMCC  HO CHI MINH MUSEUM CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY 1SO 9001:2015 CER. NO. HT 1756-21 1S5Q | 150 9oo1:3mts |

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Ty do - Hanh phue

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

Kinh thwa: Quy Co6 dong
Hoi dong quan tri Cong ty CP Xay dung Bao tang H6 Chi Minh xin bao

cdo Quy cb dong vé két qua hoat dong ciia HPQT trong nim 2023 va phuong
hudng hoat dong trong nam 2024 nhu sau:

L. HOAT DPONG CUA HPQT NAM 2023

1. Pic diém tinh hinh:

Nam 2021 Pai hoi dong cb dong da bau lai HDQT va Ban Giam déc nhiém
ky méi 2021-2026. Nhan sy HDQT co ban 6n dinh va tiép tuc ké thira va phat huy
nhimg két qua dat duoc cia nhiém ky cii.

Giai doan 2020-2024 14 thoi diém dich bénh bung nd, gia ca nguyén vat liéu
bién dong, thi truong bt dong san gip khung hoang trai phiéu va cac kénh huy
dong von gay khé khin cho tt ca cac doanh nghiép. Trong tinh hinh d6 Hoi ddng
quén trj cling d3 ciing diéu chinh phwong phép quan tri, phuwong thirc diéu hanh cta
Cong ty véi phwong cham quyét liét va cu thé dé thich tng voi nhiing kho khan
cua thi truong.

2. Théng tin vé thanh vién Hoi ddng quan tri :

TT Thanh vién HDQT Chirc vu
1 | Ong Pham Minh Pire Chu tich HPQT
2 | Ong PG Viét Thi Phé chu tich HDQT
3 | Ong Nguyén Vin Hién Thanh vién HDQT
4 Ong Poan Viin Khang Thanh vién HDQT
5 | Ba Tran Thi Hoa Théanh vién HDQT
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3. Céc cudc hop ciia Hoi dong quén tri :

ST S6 buoi Ly do
T Thanh vién HDQT Chirc vu hop Ty 1€ khong
tham du tham dw
1 | Ong Pham Minh Pirc | Chu tich HDQT 11/11 100%
2 | Ong P Viét Thi Phé chu tich HBQT 11/11 100%
3 | Ong Nguyén Vin Hién | Thanh vién HDQT 11/11 | 100%
+ f)ng Poan Vin Khang | Thanh vién HDQT 11/11 100%
5 | Ba Tran Thi Hoa Thanh vién HPQT 11/11 100%

4. Cac Nghi quyét, quyét sach chinh ciia Hi dong quan tri:

S6 Nghi quyét,

IT | Bign ban DNgt dung

Bo nhiém 6ng Nguyén Cong Quy giir chirc Gidm déec XNXD

1 SUBB-HBOT | 214 ngay 09/01/2023

HbQT thong nhét thanh 18p Doi cong trinh xdy dung sb 26;
2 81/BB-HPQT | B6 nhiém Ong Hoang Dinh Diing dam nhiém chirc vu Doi
trudng

Gia han thoi gian td chirc Dai hoi ¢b dong nam 2023 dén

3 82/BB-HDQT | < 30/06/2023

4 83/BB-HPQT | V& viéc té chirc PHDPCD nam 2023

Tong két cong tac SXKD
S 84/BB-HDQT | Théng nhét céc t& trinh, chi tiéu ké hoach,...cho PHDCP
thudng nién nam 2023

Téng két hoat dong SXKD quy II. HDQT thong nhét bd
nhiém Ong Nguyén Hai Long gitr chirc Pho Tong giam ddc.
Téch Ban quén ly du 4n khoi Ban dau tu. B nhiém 6 ong
Nguyén Phong Hai gitr chirc Giam déc Ban Quan ly du an.

6 | 85/BB-HPQT

V& viéc thanh Idp Ban XD va QLDA thudc Cong ty va bd
nhiém 6ng Nguyén Hai Long giit chirc vu Phé téng giam déc
Cong ty, ong Nguyén Phong Hai lam Giam déc ban xay
dung va QLDA

7 33/NQ-HDPQT

Vé viéc quyét dinh trinh tu phat hanh ¢b phiéu tang vén nim

8 86/ BB-HDQT 2023
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Quyét nghi vé trinh tu phét hanh ¢é phiéu ting vén diéu 1&

| 3NQHDRL | o o003

10 | 87/BB-HDQT | V& viéc ngay PKKC nhén ¢ tirc ndm 2022 bang ¢ phiéu

11 35/NQ-HPQT | Vé viéc ngay PKKC nhén cb tirc nam 2022 bang ¢ phiéu

12 88/BB-HDQT | V& viéc cip han muc TD cia BIDV Sé 1

13 | 36/NQ-HDPQT | Vé viéc cdp han mirc TD ciia BIDV S¢ 1

14 89/BB-HDQT Vé viéc thay ddi DPKKD ting vdn diéu 1& ciia dot phat hanh
tra ¢ tirc nam 2023

37/NQ-HPQT Vé viéc thay d6i PKKD tang vén diéu 1 cua dot phat hanh

15 tra ¢d tire nam 2023

16 | 90/BB-HDPQT | Vé vigc thong qua hd so chao ban riéng 1é

17 | 38/NQ-HPQT | V& viéc thong qua hd so chao ban riéng 1

5. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khach ciia HDQT

Viée chi tra thi lao va céc khoan loi ich khéc cho cac thanh vién HPQT déu
duogc thuc hién ding trong pham vi di dugc Dai hoi Dc“mg C6 déng thuong nién
nam 2023 thong qua va da duoc co quan kiém toan kiém tra, x4c nhan. Thoéng tin
chi tiét dugc thé hién trong phan thuyet minh céc Béo cdo tai chinh ndm 2023 (bao
c4o di kiém toan), da dugc cong bb thong tin va dang tai trén trang thong tin dién
tir ciia Cong ty.

6. Bdo cdo vé cac giao dich giira cong ty vOi ngudi ndi bo va nguoi lién

quan dén nguwdi ndi bd hoic cac t6 chirc 13 cong ty con ciia cong ty trong nim
2023:

- Giao dich gitta Cong ty véi v6i nguoi cd lién quan, véi ¢6 dong 16n, ngudi
ndi bg, nguoi c6 lien quan ciia ngudi ndi bd: Khéng cé

- Giao dich cta ngudi ndi bg, nguoi cb lién quan clia ngudi ndi bd véi Cong

ty con, cdng ty do Cong ty nim quyén kiém soat: Khéng cé

- Giao dich gifta cong ty véi cac dbi tuong khac:

+ Giao dich giita cdng ty vdi cdng ty ma nguoi co lién quan cua thanh vién
HDQT, thanh vién BKS, Téng gidm dbc va ngudi quan ly khac 1a thanh vién
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HDQT, Gidm ddc (Tong giam déc) diéu hanh: Khong cé

+ Céac giao dich khac ciia cong ty c6 thé mang lai loi ich vat chat hodc phi vét
chét d6i véi thanh viéen HDQT, thanh vién Ban kiém soat, Téng giam déc va ngudi
quan ly khéc: Khéng cé

7. Két qua giam sat ddi voi Téng giam déc

HDQT dé thuong xuyén thuc hién cong téc giam sat, chi dao hoat dong cua
Tong giam déc va céc bd phan quan ly khéac. Viéc glam sat thuc hién qua céc phién
hop dinh ky ctia HDQT qua viéc tham dy va c6 y kién tai cac cude hop giao ban,
cac cuoc hop so tong két hang quy, hang nam, cdc cudc hop noi bo dé xem xét xir
Iy cac van d& phét sinh trong qua trinh hoat dng san xuat kinh doanh, qua céac bao
c40, vin ban ctia Ban diéu hanh gtri dén HDQT.

Thong qua bao céo tong két hoat dong SXKD cua Ban diéu hanh HPQT tb
chirc danh gia va xét thiy Tong gidm dc da hoan thanh nhiém vu diéu hanh Cong
ty trong nam 2023

8. Panh gia chung két qua hoat dong nim 2023 ciia HDQT

Trén co s ké hoach ciia ndm 2023 da dé ra va thyc té trién khai thuc h1en ddi
chiéu véi chue ning, nhiém vu va quyén han duoc quy dinh. HDQT d3 té chic
glam sat, quan 1y, chi dao diéu hanh hoat dong cua Cong ty theo diing Phap luat,
Diéu 1& Cong ty.

8.1. Quan ly von chii sé hitu, von diéu lé:

Trong nhitng nim qua, Hoi dong quan tri Cong ty dé luén cé nhiing chinh
sach phu hop va luén dat viéc bao toan va ting trudng vdn chu s hitu 1én hang
dau trong cong tac quan tri.

Tai Bao cao tai chinh ngay 31/12/2023 vén chil sé hitu cia Cong ty la
437.470.064.499 dong. Trong nam von diéu 18 Cong ty cling tang thém do thuc
hién nghi quyet Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2023 vé viéc phat hanh cb
phén tra ¢b tirc nam 2022 va phat hanh riéng 1& cho c6 dong chién lugc, két qua
thuc hién nhu sau:

a. Két qud phdt hanh c6 phiéu tré cé tike nim 2022:

- Von diéu 18 tai théi diém truée khi phéat hanh: 92.000.000.000 déng

- S ¢6 phan phat hanh tra ¢ tirc véi ty 16 10:1:  919.846 cb phiéu

- Vén diéu 18 sau khi phat hanh: 101.198.460.000 dong
b. Két qua chao bén cé phiéu riéng 1é dé tang vén diéu 1¢ nam 2023:
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- SO ¢0 phiéu chao ban: 800.000 co phiéu
- Tong so tién thu duoc tir dot chao ban: 12.000.000.000 dong

Hoi dong quan tri da trién khai thuc hién Phuong an chao ban, xay dung chi
tiét phuong an sir dung vén thu duoc tir dot chao ban phu hop véi iy quyén cia
Pai hoi dong cb dong, thuc hién ché do bao céo co quan quan ly Nha nude, dam
bao theo ding quy dinh cua phép luét.

8.2. Cong tic chi dao thuc hi¢gn Ké hoach SXKD:

Pé thuc hién cac chi tiéu SXKD theo Nghi quyét PHPCD 2023, HPQT chi
dao Ban diéu hanh xay dung ké hoach nam. Hoi dbng quan tri di duyét théng qua
ké hoach SXKD nam 2023 va dua ra nhiéu chu truong, dinh hudng, chi dao Ban
giam ddc t chire thuc hién ké hoach SXKD nhu dudi déy:

8.3. Cong tic dau tw kinh doanh bat djng sin:

Cung véi nén tang 1a cong tac thi cong xay lap thi cong tac dau tu kinh doanh
bat dong san dugc xac dinh 1a mang kinh doanh quan trong hang du cia Cong ty.
Trong nhitng nam vira qua HPQT va Ban didu hanh d3 dat nén mong, xdy dung
céc mdi quan hé nham khai théc cac quy dét dé phat trién cong tac dau tu Bat dong
san. Va véi su nd luc, quan tdm trong diém ctia Hoi déng quan tri, hién nay céc du
&n tai Hung Yén va 1 sb khu vuc khac dang duoc trién khai dung ké hoach dé ra.

+ Dw an “Cum Cong nghiép Pham Ngii Ldo - Nghia Dan” tai Hung Yén”:

Cum c6ng nghiép Pham Ngii Lao - Nghia Dan dugc Uy ban nhén dan tinh
Hung Yén thanh 14p theo Quyét dinh sé 1615/QD-UBND ngay 22/7/2020, trong
d6 Cong ty c6 phan Xay dung Bao tang H6 Chi Minh dugc giao 13 Chu dau tu xay
dung ha tang k¥ thuét ctia Du 4n.

Ngay 24/3/2023 Céng ty di t6 chic L& Khoi cong Du 4n va bit tay vao thi
cong hé théng ha té“mg va két cdu kién truc. Hién nay Du an da thuc hién dugc
khoang 70% khéi lvong cong viéc, ude dat 700 ty déng. Cac hang muc san nén,
hang rao, hd canh quan, tram xtr ly nude thai, ha tang giao thong, cép thoat nudc,
dién chiéu sang déu dang duogc thi cong dong bd. Hang muc nha diéu hanh co ban
d3 hoan thanh.

Céng tac quang ba, tiép thi nhdm khai thac Khach hang - Nha dau tu thir cap
dang dugce Cong ty xuc tién tich cuc va dat két qua kha quan. Hién tai cac Nha dau
tu thir cdp dd vao Cum dang dugc Cong ty hd trg két ndi véi cac S& ban nganh
trong thi tuc cép Gidy chimg nhan dau tur

Muc tiéu dit ra trong thoi gian t6i 1a hoan thién sém co s& ha ting Cum Cong
nghiép dam bao tién d6 du tu, dam bao chat luong va sém tiép nhan cac nha dau
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tu thir phat dé 14p diy Cum Céng nghiép.

+ Dy an “Khu nha o lién ké dé bdn, siéu thi, nha hang dn uéng va trweong
mim non TTT” tai Khodi Chiu — Hung Yén:

Véi Du an nay Cong ty da ky thoa thuan lién danh vdi cong ty CP dau tu bat
dong san TTT d& trién khai du 4n. Ngay16/03/2022 Lién danh d& dugc UBND
Tinh Hung Yén chép thuén giao Chu dau tu thuc hién Du 4n. Thoi gian thuc hién
Du 4n 12 60 thang, trong d6 thang thir 1 dén thang thir 6 t6 chic dén bu giai phong
mit bang, thuc hién thi tuc giao dat, 1ap va phé duyét ho so thiét ké Du an; thang
thtt 7 tr& di xay dung cac hang muc cong trinh. Hién nay cong tac giai phong mat
bing va giao dat d& duoc thuc hién xong. Cong tac tinh tién st dung dét dy kién
hoan thanh trong thang 6. Bén canh do6 cac cong viéc cua phén thuc hién Dy an
cling duoc trién khai dong b nhu: thi cong ha tang giao thong, chp thoat nudc,
tram xu ly nudc thai, €p coc dai tra phan khu 1, khu nha ¢ thap tang. Thoi gian t6i
du 4n sé& td chirc x4y thd, hoan thién mit ngoai cudn chiéu theo ting block.

Pé duy tri ting trudng trong dai han, dam bao phat trién 6n dinh va hop ly
HPQT ciing théng qua chii truong tiép tuc nghién ctru trong trung han nhing du
an sau: Dy an “Tru s& lam viéc va van phong cho thué HCMCC Building”; Dy én
“Khéch san Vuon Tha d6” tai sé 4 Hoang Ngoc Phach; Dur 4n “Trung tim thuong
mai dich vu van phong CC6 Linh Bam”.

8.4. Cong tdc diu thiu va té chive thi cong xay lip:

Nam 2023 Céng ty tiép tuc ldy xay ldp lam muc tiéu chinh trong dé tap
trung vao cac cong trinh sir dung ngudn von ngan sach co dong tién va ké hoach
vén 15 rang, tiép tuc quan tdm theo ddi cac du an von FDI véi cac ddi tac Dai
Loan, Trung Qudc ciing nhu cac ngudn von tu nhan khac nhidm tiép cén kip thoi
khi cac khu vuc nay c6 tin hidu thuén loi. Trong khau dau thau, HDQT di chi dao
Ban giam dbc tich cuc tim kiém thij truong nham khai thac du cong viée cho cac
don vi, tao dong tién, doanh thu, san luong va cong &n viéc lam cho ngudi lao
dong.

Két qua cong tac khai thac viéc 1am nam 2023 va S thang ddu nam 2024:
S cong trinh tham gia dAu thau: 24
S cong trinh trung thau va chi dinh thau: 13

Téng gié tri cac cong trinh déu thdu va chi dinh thau la: 650 ty

Cong tac t6 chirc thi cong xay lap: trong nam Coéng ty thi cong 11 hang muc
cong trinh (khong ké céc hang muc cai tao nho 1¢). Cac cong trinh nhén thau thi
coéng déu hoan thanh t6t cac muc tiéu dé ra va cac cam ket véi Chu dau tu, dugc
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Chu dau tu danh gia cao trong qua trinh hop tac va xay dung céng trinh. Trong dé
nhiéu cong trinh thi céng dat dugc két qué tuong doi tot nhu cong trinh: Bénh vién
chén thuong chinh hinh Can tho, Showroom 6 t& Subaru Thang Long, cum cong
trinh Vietin Bank, cum cong trinh 122 Xuén Thﬂy Trong cong tac thi cong xay
lip HPQT luén chi dao Ban diéu hanh phal cu thé chi tiét t6i timg cép cong trinh,
dam bao thuc hién cac hop dong da ky két vdi cac tiéu chi an toan, hiéu qua va tién
do.
8.5. Cong tic thanh quyét todn thu héi vén:

Cong tac thanh quyét toan thu hdi vén 1a mot nhiém vu trong tAm ma HDQT
thuong xuyen quan tAm, luu y téi Ban diéu hanh nhim tang cuorng kha nang thu,
glam thiéu t6i da no dong, ng kho doi. HDQT da ban hanh Quy ché quan ly kinh té

nham cu thé héa cac mat vé thé ché, quy trinh cdp phat vdn, va thu vén. Dinh ky
hang nim Ban diéu hanh ra soét lai trinh HDQT phé duyét diéu chinh Quy ché
quan 1y kinh té sao cho sét v&i thyc tién.

Trén day 1a cac mang hoat dong chinh cta Cong ty trong nam 2023. Két qua
hoat dong SXKD trong ndm 2023 nhu sau:

o Két qua chi tiét nim 2023
Gia tri san xuét kinh doanh: ~ 1.040 ty / 1.190 ty k& hoach (87,3% k& hoach)

Doanh thu : 534 ty / 941 ty ké hoach (56,7% ké hoach)
Nop ngéan séach : 214ty

Loi nhuan trude thué : 14,8ty /51ty (29,0% ké hoach)

Thu nhép binh quén : 8,6tr / ngudi / thang

Vén diéu 1 : 101,2 ty

Cb tirc du kién: 8%

8.6. Thuc hién ché dp chinh sich Phdp lugt, Quy ché quén tri nji by ciia
Cong ty:

HDQT d4 chi dao, gidm sat, thuc hién nghiém tic ché d6 chinh sach phéap luat
ctia Nha nude, Quy ché ndi bd cta Cong ty.

Ban hanh hé théng van ban, quy ché sat thue véi didu kién, muc dich va
quyén lgi ctia Céng ty, phu hop véi quy dinh hién hanh ctia Phép luét.

HBQT t6 chire hop dinh ky theo quy dinh hodc ngay khl c6 cac van dé can
giai quyét. Céc cude hop déu lap thanh bién ban, cac nghi quyét duge ban hanh kip
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thoi voi cac ndi dung chu yéu vé ké hoach, nhiém vu san xuét kinh doanh; cong tac
trién khai du 4n dAu tu; cong tac t6 chirc bo may quan 1y. ..

HDQT thuc hién cong tac bdo cdo voi UBCK Nha nude, S¢ giao dich ching
khodn, céc co quan chirc nang day du kip thoi.

Tuy nh1en trong nam 2023 van con mot sb noi dung, chu truong, quyét dinh
ctia Pai héi cb dong va cua HPQT chua dugc Ban diéu hanh thuc hién dat muc
tiéu dé ra, cu thé nhu sau:

+ Viéc thu hdi cﬁng ng ton dong trong linh vuc xay lép mic du da dat duogc
nhimg két qua tuong dbi tét nhur thu hdi co ban no dong kéo dai ta1 cong trinh Hud
Nha trang, Nguyen Xién, Bic Glang Tuy nhién van con mot sb cong trinh hd so
thanh toén quyét toan con cham cn tiép tuc giai quyét tiép.

+ Chua hoan thanh tron ven céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2023 ma
Dai hdi ¢6 dong da dé ra.

Nhitng ton tai trén do nhirng nguyén nhan sau:

+ Nguyén nhdn khdch quan:

- Do dich bénh Covid dién ra phirc tap trong nam 2020, 2021 va tiép ndi la
cac blen dong tiéu cuc cua thi truong Bét dong san lién quan dén tréi ph1eu va

ngudn vén trong nim 2023 Piéu nay lam cédc CDT da khé cang thém khé vé tai
chinh dén téi viéc thu hdi vén, thu hdi no dong kho khan hon.

- Th1 truong xay dung trong nhitng nim qua rat nhiéu thach thirc, cac du an
thiéu von khéng trién kha1 dugc. Céc don vi vao thau bang cach ha gié thanh, vao
thiu bang moi gia nén ngudn viéc dau vao cia Cong ty cling bi anh hudng.

- Thi trudng bién dong, gid ca nguyen vat liéu ting dot bién lam anh hudng
toi hiéu qua kinh doanh.

+ Nguyén nhan chit quan:
- Ban diéu hanh thiéu quyét liét trong cong téc tim kiém thi truong din dén
doanh thu bi sut giam.

- Nang luc clia mét sb don vi truc thude con yéu, thiéu ngudn nhan luc c6
chat luong dé dam nhan cac vi tri chu chét.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

Tt nhitg bai hoc kinh nghiém trong qua trinh hoat dong ciia HDQT Céng ty
trong nam vira qua, HDQT Céng ty xdy dung phuong huéng, ké hoach hoat dong
trong nam 2024 vé1 nhitng ndi dung co ban sau:

1a Thu'orng xuyén theo ddi sat dién bién thuc té vé tinh hinh thi truong, tinh

hinh san xuét kinh doanh qua dé dua ra céc giai phap hoan thanh cac muc tiéu, ké
hoach SXKD trinh PHDPCP nim 2024 nhu sau:
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- Gia tri san lugng 1.181 ty dong
- Doanh thu: 928 ty dong
- Loi nhuan trudce thué: 27,8ty déng
- C6 tire du kién: 8% - 15%

2. Néng cao vai tro cia HDQT, phét huy tinh dén chu va ting cudng vai tro
cua ca nhan cac thanh vién HPQT théng qua cac cudc hop cua HDQT, xay dung
cu thé héa chuong trinh hanh dong ctia HPQT, gin vai trd trach nhiém cua timg
thanh vién HDQT trong linh vuc dugce phan cong. Ting cuong giam sét cac mit
hoat dong cua Cong ty theo dung quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Diéu 18 Cong
ty.

3. Tang cuong cong tac quan ly, giam sat chi dao cac hoat dong cua Ban diéu
hanh Va b6 mdy gitp viéc nhim dam bao thuc hién hiéu qua nghi quyét Dai hoi
dong cb déng thudong nién nam 2024.

4. T1ep tuc hoan thién bo may quén ly diéu hanh Céng ty, cling ¢6 t6 chuc san
XUat. Tlep tuc ra sodt cac quy ché da ban hanh, xdy dung cac quy ché mdi pha hop
VO‘l yéu cau moi va phap luat hién hanh, tao co sé phap 1y cho moi hoat dong san
xuét kinh doanh cta Cong ty.

5. V& cong tac dau tu: Cong ty tap trung trong tdm vao viéc trién khai 2 Du
an: “Cum Cong nghiép Pham Ngii Lio — Nghla Dan”; “Dau tu xay dung Khu nha
& lién ké dé ban, siéu thi, nha hang &n uong va Truong mam non TTT” tai Hung
Yén. Nghlen ctru, x4y dung phuong 4n, trién khai thuc hién giai doan chuén bj
thyc hién dau tu Du 4n “Tru s& lam viéc va van phong cho thué HCMCC
Building” tai 381 P6i Cén.

6. Lam viéc véi cac td chire tin dung dé thu xép vén cho cac du an dang trién
khai, c6 thé tinh den cac phuong an hop tac dau tu, huy déng von theo cac quy
dinh ctia Phép luét vé dau tu kinh doanh bat dong san.

7. Tang cudng céng tac thu hdi vén & cac cong trinh ton dong kéo dai.

8. Khai thac hiéu qua kho thiét bi may moc, cop pha da glao Thanh ly cac
thiét bi cii khong con hiéu qua, dau tu thay thé cac thiét bi méi dé c6 hidu suét va
tinh an toan cao hon.

9. Cht trong cong tac quan ly, van hanh, nang cao chét luong dich vu tai céc
vin phong cho thué, phin diu pht kin dién tich mt bing cho thué.

10. Tang cudng chi dao cong tac khai thac viée 1am dé dam bao cong an viéc
lam cho ngudi lao dong, chi dao Ban diéu hanh Céng ty thuc hién cong tac thi
treong mot cach sau sat hon.

11. Pao tao b01 dudng, thu hiit d6i ngfi nhan luc ¢6 chat lugng tao ngudn cén
bo cho sy phat trién ctia Cong ty.
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12. Xay dung va phat trién thuorng hiéu HCMCC, xay dung vin hoa doanh
nghiép, chu trong cong tac doi song, an sinh cho ngudi lao dong, dam bao ngudi
lao d@ong c6 viéc lam va thu nhép.

Trén day la bao cdo tong két hoat dong cua HDQT ném 2023 va perO'ng
hudng nhlem vu nam 2024 xin trinh Pai hoi dong co dong 2024 va xin y kién dong
gbp ctia c6 dong va Bal héi. Thay mat Hoi dong quan tri Xin cdm on sy ung hd va
tin tuéng clia Quy cb dong cling nhu tap thé can bd cdng nhan vién déi véi HDbQT
trong thoi gian qua.

Ha Ngi, ngay 06 théng 6 niam 2024
TM. HQI PONG QUAN TRI CONG TY |
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CHU TICH HOI BONG QUAN TR|

Fham Mink Dete
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