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BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2025

Kinh thua: Quy C6 dong

Hoi dong quan trj Cong ty CP Xay dung Bao tang H6 Chi Minh xin béo céo
Quy c6 dong vé két qua hoat dong cua HDQT trong ndam 2024 va phuong hudng
hoat dong trong nam 2025 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPOT NAM 2024

1. Pic diém tinh hinh:

Giai doan 2020-2025, sau khi dich Covid bung né dé lai hau qué nang né
cho toan xa hoi thi gia ca nguyén vat liéu bién dong, thi truong bat dong san gip
khing hoang vé trai phiéu va cac kénh huy dong vén gay kho khan cho tt ca cac
doanh nghiép. Chién tranh thuong mai dién bién phtrc tap trén toan cau. Trong tinh
hinh d6 Hoi déng quan trj ciing da ciing diéu chinh phuong phéap quan tri, phuong
thirc didu hanh cia Cong ty véi phuong chdm quyét liét va cu thé dé thich tng véi
nhitng khoé khan cua thi truong.

Hoi dong quan tri da t6 chiic hop 18 phién trong ndm 2024 va 4 thang dau
nam 2025. Qua d6 ban hanh cac quyét nghi dé trién khai Nghi quyét PHPCD nam
2024 va céc hoat dong san xuit kinh doanh cta cong ty. HDQT ciling da thuc hién
cac nhiém vu theo thAm quyén quy dinh tai Luit Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty
cling nhu Quy ché quan tri ndi bd cu thé nhu sau:

2. Quan ly von chi sé hiru, von diéu 1é:

Trong nhitng nim qua, Hoi dong quan tri Cong ty da ludn c6 nhitng chinh
sach phu hop va ludn dat viéc bao toan va ting truong von chu sé hiru 1én hang
dau trong céng tac quan tri.

Tai Bao cdo tai chinh ngay 31/12/2024, vén chu sé hitu cua Cong ty la
480.244.718.658 dong. Trong nim, vén diéu 1é Cong ty cling tang thém do thuc
hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2023 vé viéc phat
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hanh c6 phan riéng 1é cho ¢6 dong chién lugc, két qua thuc hién nhu sau:

- S6 ¢6 phiéu phat hanh: 800.000 c6 phiéu
- Tong sb tién thu dugc tir dot phat hanh: 12.000.000.000 dong
- Vén diéu 1é sau khi phat hanh: 109.198.460.000 dong

Hoi dong quan tri da xay dung phuong an sir dung vén cua dot phat hanh
pht hop véi iy quyén cua Pai hoi dong cb dong, thuc hién ché do bao céo co quan
quan ly Nha nudc, dam bao theo dung quy dinh cta phép luat.

3. Cong tic chi dao thue hién K& hoach SXKD:

Pé thuc hién céac chi tieu SXKD theo Nghi quyét DHDCD 2024, HDPQT chi
dao Ban Tong giam ddc xay dung ké hoach nim. Hoi dong quan tri da duyét thong
qua ké hoach SXKD nidm 2024 va dua ra nhiéu chu truvong, dinh hudng, chi dao
Ban Téng giam dbc t6 chirc thue hién ké hoach SXKD nhu sau:

a/ Cong tac diu tw kinh doanh bt dong san

Cung v6i nén tang la cong tac thi cong xay lap thi cong tic dAu tu kinh
doanh bat dong san dugc xac dinh 1a mang kinh doanh quan trong hang dau cua
Céng ty. Trong nhiing ndm vira qua HPQT va Ban Téng gidam déc da dit nén
moéng, xdy dung cidc mdi quan hé nhim khai théc cac quy dat dé phat trién cong tac
dau tu Bét dong san. Va véi su nd luc, quan tam trong diém cua Hoi déng quan tri,
hién nay céc du 4n tai Hung Yén va mot sé khu vuc khéac dang duoc trién khai
ding ké hoach dé ra.

+ Dy an “Cum Céng nghiép Pham Ngii Lao - Nghia Déin” tai Hung Yén”:

Cum cong nghiép Pham Ngii Lio - Nghia Dan duoc Uy ban nhén dan tinh
Hung Yén thanh 13p theo Quyét dinh sb 1615/QD-UBND ngay 22/7/2020, trong
d6 Cong ty c6 phan X4y dung Béo tang Hb Chi Minh dugc giao 1a Chi dau tu xay
dung ha téng k¥ thuat cua du an.

Ngay 24/3/2023 Céng ty da té chiic L& Khoi cong du 4n va bét tay vao thi
cong hé théng ha ting va két céu kién tric. Hién nay du an da thuc hién duoc
khoang 95% khdi lugng cong viée, uéc dat 950 ty dong. Cac hang muc san nén,
hang rao, h6 canh quan, tram xur Iy nuéce thai, ha tang giao thong, cp thoat nudc,
dién chiéu sang déu dang duoc thi cong déng bd. Hang muc nha diéu hanh co ban
da hoan thanh.

Cong tac quang ba, tiép thi nham khai thic Khach hang - Nha ddu tu thir cép
dang dugc Cong ty xuc tién tich cuc va dat két qua kha quan. Hién tai cac Nha dau
tu thi cip d3 vao Cum dang dugc Cong ty hd tro két ndi véi cac S& ban nganh
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trong thi tuc cip gidy ching nhan dau tu. Muc tiéu dit ra trong thoi gian to1 la
hoan thién sém co s¢ ha tang Cum Cong nghiép dam bao tien do dau tu, dam bao
chit lugng va sém tiép nhan cac nha dau tu thi phat dé lap day Cum Céng nghiép.

+ Du an “Khu nha ¢ lién ké dé bdn, siéu thi, nha hang an uong va truong
méam non TTT” tai Khodi Chdu — Hung Yén:

Véi du 4n Khu dan cu TTT Cong ty da ky thoa thuén lién danh véi céng ty CP
dau tu bat dong san TTT dé trién khai dy an. Ngay16/ 3/2022 Lién danh da duogc
UBND Tinh Hung Yén chap thuan giao Chu dau tu thuc hién dyu an. Thoi gian
thuc hién du 4n 1a 60 théng, trong d6 thang thir 1 dén thang tht 6 td chiic dén bu
gidi phong mat bang, thuc hién thu tuc giao dat, 1ap va phé duyét ho so thiét ké du
an; thang tha 7 tro di xay dung cac hang muc cong trinh. Hién nay cong tac giai
phong mit bang, giao dit va tinh tién sir dung dat da dwoc thuc hién xong. Bén
canh do6 cac cong viéc cua phan thue hién du an cling duoc trién khai dong b nhur:
thi cong ha tang ky thuat (giao thong, cép thodt nudc, cép dién, tram xur 1y nudce
thai) da hoan thanh dugc khoang 80% khéi luong cong viéc, ude dat 80 ty dong,
thi cong khu nha & thip tang da thuc hién duoc khoang 10%, wéc dat 40 ty dong
Muc tiéu trong thoi gian t6i dy 4n s& s& hoan thanh sém ha tang k§ thuét va tiép
tuc xay thd, hoan thién mit ngoai cudn chiéu theo tung block con lai..

+ Dy dn Try so lam viéc va vin phong cho thué HCMCC Building tai sé 381
Doi Can, Ba Dinh, Ha Ngi:

- Du an da dugc UBND T.P Ha Noi chap thudn chu truong dau tu dong thoi
chip thuin Nha ddu tu tai Quyét dinh sb 3168/QD-UBND ngay 19/06/2024 véi
quy md nhu sau:

+ Tong dién tich khu dit: 3.641 m2 (trong d6 741m2 nam trong chi gidi mo
duong theo quy hoach).

+ Chiéu cao cong trinh 1a: 20 tAng ndi va 03 tang hdm

+ Dién tich san xay dung (khong bao gom ham) 1a: 30.945 m2;

+ Dién tich ting hdm la: 8.082 m2

+ TMDT du kién 1a: 534 ty ddng.

- Dy an da dugc Chu déu tu phé duyét phuong an kién tric tai Quyét dinh sé
42/2024/QD-HDQT ngay 25/11/2024 thong qua két qua thi tuyén Phuong 4n kién
trac Du an. Quy hoach Téng mat bang Du 4n da dugc UBND thanh phé Ha Noi

thong nhét vé chu truong va giao S& Quy hoach - Kién tric thAm dinh, phe duyét
theo quy dinh. Hién tai cac cong tac 1ap Béo cdo Nghién ctru kha thi, thiét ké co so

No. 381 Doi Can Street, Lieu Giai Ward, Ba Dinh District, Hanoi, Vietham

Tel: +84(024) 38327414 Fax: +84(024) 3832 9026 | hemee,jsel@gmail.com  www.hemee.com.vn




O. (/ \
. ) . W A
CONG TY €O PHAN XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH Establis ne 78 N

HCMCC HO CHI MINH MUSEUM CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY 2 F 1809013018

va cac thu tuc xin dau ndi ha tﬁng k¥ thuat, xin cép phép moi truong dang duoc
trién khai.
- K& hoach trong thoi gian t6i:
+ Trinh tham dinh Béo c4o nghién ciru kha thi vao thang 5/2025;

+ Hoan thién céng tic TKBVTC, Téng du toan, xin cap phép xay dung va
khéi cong vao Quy I11/2025.

b/ Cong tic dau thiu va té chirc thi cong xay lip:

Nim 2024 Céng ty tiép tuc 1iy x4y ldp lam muc tiéu chinh trong do tap trung
vao cac cong trinh sir dung ngudn von ngéin sach co dong tién va ké hoach vén 1o
rang, tiép tuc quan tim theo ddi cac du 4n vén FDI cling nhu cac nguén von tu
nhin khéc nham tiép can kip thoi khi cac khu vuc nay co tin hiéu thuan loi. Trong
khau d4u thau, HDQT d chi dao Ban giam déc tich cuc tim kiém thi truong nham
khai thac du cong viéc cho cac don vi, tao dong tién, doanh thu, san lugng va cong
an viéc lam cho nguoi lao dong.

Két qua cong tac khai thac viéc 1am nam 2024 va 5 thang dau nam 2025:
+ S6 cong trinh tham gia ddu thau: 25

+ 86 cong trinh trung thiu va chi dinh thau: 11

+ Tong gia trj céc cong trinh dau thau va chi dinh thau 1a: 1082 ty

Coéng tac td chirc thi cong xay lap: trong ndm (2024) Cong ty thi cong 13 cong
trinh (khéng bao gém cac hang muc cdi tao nho 1¢). Nhin chung céc cong trinh déu
hoan thanh tét cic muc tiéu dé ra. Cac cong trinh dap Ung t6t vé tién do: Bénh vién
chan thuong chinh hinh Cin tho, Bénh vién Cham ctu TW, VNPT Nghé
An...Trong cdng téc thi cong xay lap HPQT luén chi dao Ban Téng giam déc phai
cu thé chi tiét t6i timg cép cong trinh, ddm béo thyc hién cac hop ddng da ky két
V01 céc tiéu chi an toan, hiéu qua va tién do..

¢/ Cong tac thanh quyét toan thu hdi vén:

Cong tac thanh quyét toan thu hdi vén 12 mot nhiém vu trong tam ma HPQT
thuong xuyén quan tdm, luu y t6i Ban Tong giam déc nhim ting cuong kha nang
thu, giam thiéu ti da no dong, ng kho doi. HPQT da ban hanh Quy ché quan ly
kinh t& nham cu thé hoa céc mit vé thé ché, quy trinh cép phét von, va thu vdn.
Dinh ky hang nim Ban Tong gidm ddc ra soét lai trinh HDQT phé duyét diéu
chinh Quy ché quan 1y kinh té sao cho sat v&i thuc tién.
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Nam 2024 hoat dong SXKD da dat dugc két qua nhu sau:
+ Gié tri san xuat kinh doanh: ~ 799,7 ty / 1.174 ty ké hoach (68% ké hoach)

+ Doanh thu : 709 ty / 928 ty ké hoach (76% ké hoach)
+ NOp ngén sach : 31ty

+ Loi nhuén trudce thué : 56ty /51ty (109% ké hoach)

+ Thu nhép binh quén : 8,6tr / nguoi / thang

+ Von diéu 18 : 109,2 ty

+ C6 tic du kién: 10%

4. Cong tac quan trj Cong ty:

- Hién nay t6 chirc san xuat cua cong ty ¢6 12 Xi nghiép va c6 3 Ddi Xuong
truc thudc.

- Khéi co quan gdm 3 Ban va 6 phong chirc nang.

- HPQT va Ban Tong giam dbc cong ty ludn xac dinh cong tac kién toan bo
mdy va néng cao nang luc t6 chirc san xuét kinh doanh cua Cong ty la cong viéc
thuong xuyén dé déap g cac diéu klen cua th1 truong. Cing voi viéc thanh 14p cac
don vi truc thudc méi phuc vu nhu cau san xuét, trong ndm qua HDQT — Ban Téng
Giam dbc ciing d3 ra soat sang loc cac don vi hoat dong chua hiéu qua dé kién toan
lai bd mdy san xuét cua Cong ty trong d6 cdc giai phap dwa ra va thuc hién 1 x6a
phién hiéu, sap nhap gidi thé hodc thay thé nguoi dimg dau. Trong ndm 2024 dén
nay da thuc hién 1 so kién toan sau:

+ B6 nhiém 2 Pho Tdng giam dbe.

+ Thay thé 1 Giam dbc xi nghiép va bd nhiém méi 1 Truéng phong va 1 sb
cap pho...

+ Trong thoi gian quy 3, quy 4 t61 HDQT s& tiép tuc xem xét kién toan 1 sb
don vi hoat dong chua hiéu qua.

Viéc kién toan bd may Ban Tong giam dbc, thanh 1ap thém céac don vi, thay
thé cac thu truong don vi méi, sap nhép giai the cac don vi hoat dong khong hiéu
qua da tao nén dong lyc trén mit tran san xuat. Qua qua trinh hoat dong cua cac

don vi méi déu hoan thanh tt nhiém vy, qua d6 khing dinh sy phu hop cua cac
quyét dinh ma HPQT da ban hanh

+ V& té chic bd may quan ly:
- HDPQT ¢6 5 thanh vién: 1 Chu tich, 1 Phé chu tich va 3 uy vién.
- Ban Téng Gidm déc c6 6 thanh vién gdm 1 Téng Gidm déc va 5 Pho Téng.
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- Ban kiém soat gom 3 thanh vién: 1 Truéng ban va 2 thanh vién.

+ Trong nam 2024 dén nay HPQT ciing chi dao Ban Téng giam dbc ra soat
hoan thién co cdu cac phong ban chuyén mén theo huéng tinh gon, hi¢u qua. Cac
quy ché, quy trinh lam viéc, phén cong giao nhiém vu cho cac b phan ciing dugc
ra soat va hoan thién hon.

5. Thue hién ché d9 chinh sach Phap luit, Quy ché quan tri ngi bd ciia
Cong ty

HDQT da chi dao, gidm sat, thuc hién nghiém tac ché d6 chinh sach phap
luat cua Nha nudce, Quy ché ndi bo cia Cong ty.

Ban hanh hé théng vin ban, quy ché sat thuc véi diéu kién, muc dich va
quyén loi cua Cong ty, phu hop véi quy dinh hién hanh cua Phap luat.

HDQT t6 chirc hop dinh ky theo quy dinh hodc ngay khi c¢6 cic van dé can
giai quyét. Cac cude hop deu 1ap thanh bién ban, cac nghi quyet dugc ban hanh kip
thoi véi cac ndi dung chu yéu vé ké hoach, nhiém vu san xuét kinh doanh; cong tac
trién khai du 4n dau tu; cong tac t6 chitc b may quan Iy...

HDQT thuc hign cong tac bao cdo vai UBCK Nha nude, S¢ giao dich chimg
khoén, céc co quan chirc ning day du kip thoi.

6. P4anh gia chung két qua hoat dong nam 2024 cia HDQT

Trén co s& ké hoach cia nim 2024 da dé ra va thuc té trién khai thuc hién,
dbi chiéu véi chire niang, nhiém vu va quyén han dugc quy dinh. HDQT da td chic
glam sat, quan ly, chi dao diéu hanh hoat dong cua Cong ty theo diing Phép luat,
Diéu 1¢ Cong ty.

HDQT da thuong xuyén thuc hién cong tac giam sat, chi dao déi véi hoat
dong cua Tong giam déc va céc bd phén quan ly khac. Viéc giam sat thyc hién qua
cac phién hop dinh ky cua HDQT, qua vi€c tham du va cé y kién tai cac cudc hop
giao ban, cac cudc hop so tong két hang quy, hang nam, cac cudc hop ndi bo dé
xem xét xir Iy cac van dé phét sinh trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh,
qua c4c bio c4o, van ban cia Ban Téng giam doc giri dén HDQT.

HDQT ciing da trién khai thuc hién cic quyét nghi PHPCD, trong do co
viéc thuc hién phat hanh c6 phiéu cho c6 dong chién lugc. Qua do ting von diéu 1é
cua Cong ty 1én 109.192.460.000 dong.

Tuy nhién trong nim 2024 van con mét sé ndi dung, chu truong, quyét dinh
cua Dai hoi c6 dong va cia HPQT chua duge Ban Tong giam doc thuc hién dat
muc tiéu dé ra, cu thé nhu sau:

+ Viéc thu hoi cong ng tdn dong trong linh vuc xay lép mac du da dat duoc
nhitng két qua twong doi tot nhu thu héi co ban ng dong kéo dai tai cong trinh
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HUD Building Nha trang, Nguyén Xién, Bic Giang. Tuy nhién van con mét sb
cong trinh hé so thanh toan quyét toan con chdm can tiép tuc giai quyét tiép.

+ Chua hoan thanh tron ven cac chi tiéu ké hoach kinh doanh ndm 2024 ma
Dai hoi c6 dong da dé ra.
Nhirng ton tai trén do nhirng nguyén nhén sau:

+ Nguyén nhan khach quan:

- Do blen dong tiéu cuc cua thi truong Bt dong san lién quan dén trai phiéu
va ngudn vén, cac blen dong dia chinh tri trén toan cau. Piéu nay lam cac CDT da
khé cang thém kho vé tai chinh din téi viéc thu hdi von, thu hodi no dong khoé khin
hon.

- Th1 truong xay dung trong nhimg nam qua rat nhiéu thach thirc, cac du 4n
thiéu vbn khong trién khal dugc. Cac don vi vao thau bang cach ha gia thanh, vao
thiu bang moi gi nén ngudn viéc dau vao cia Cong ty cling bi anh hudng.

- Thi truong bién dong, gia ca nguyén vit liéu tang lam anh hudng tdi hiéu
qua kinh doanh.

+ Nguyén nhdan chu quan:

- Ban Tong giam ddc thiéu quyét liét trong cong tac tim kiém thi trudng dan
dén doanh thu bj sut giam.

- Nang Iuc cia mét s6 don vi truc thude con yéu, thiéu ngudn nhan Iyc co

chit lugng dé dam nhan cac vi tri chu chét.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

Tt nhitng bai hoc kinh nghiém trong qua trinh hoat dong cua HDPQT Céng
ty trong ndm vua qua, HDQT Cong ty xdy dung phuong hudng, ké hoach hoat
dong trong nam 2025 véi nhitng ndi dung co ban sau:

1. Thudng xuyén theo ddi sat dién bién thuc té vé tinh hinh thi truong, tinh
hinh san xuét kinh doanh qua d6 dua ra céc giai phap hoan thanh cac muc tiéu, ké
hoach SXKD trinh PHPCD nam 2025 nhu sau:

- Gia tri san lugng 1.032 ty dong
- Doanh thu: 992 ty ddng
- Loi nhuan trude thué: 59,5 ty dong
- C6 tuc du kién: 8% - 15%

2. Nang cao vai tro cua HPQT, tang cudng vai tro cua ca nhan cac thanh
vién HPQT, x4y dung cu thé héa chuong trinh hanh dong cua HPQT, gin vai tro
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trach nhiém cua timg thanh vién HPQT trong linh vuc dugc phan cong. Ting
cuong giam sat cac mét hoat dong cua Cong ty theo ding quy dinh cua Luit doanh
nghiép va Diéu 1é Cong ty.

3. Néng cao hiéu qua, hoat dong, tinh doc lap cua Ban kiém soét trong viée
kiém tra, kiém soat cac hoat dong cua Cong ty. Phdi hop chat ché gitra HDQT,
BKS va Ban Téng giam ddc giit viing doan két ndi bo.

4. Tang cuong cong tac quan ly, gidm sat chi dao cac hoat dong cua Ban
Téng giam ddc va bd may gitp viéc nham dam bao thuc hién hiéu qua nghi quyét
Dai hoi dong c6 déng thudng nién ndm 2025.

5. Tiép tuc hoan thién b may quan 1y diéu hanh Céng ty, cung cb t6 chirc
san xuat. Tiép tuc ra soat cac quy ché da ban hanh, xay dung céc quy ché méi pha
hop véi1 yéu cdu méi va phap ludt hién hanh, tao co s¢ phap 1y cho moi hoat dong
san xuét kinh doanh cta Cong ty.

6. V& cong tac dau tu: Cong ty tap trung trong tdm vao viéc trién khai 2 Dy
an: “Cum Cong nghiép Pham Ngii Lio — Nghia Dan”; “Pau tu xdy dung Khu nha
& lién ké dé ban, siéu thi, nha hang an udng va Truong mam non TTT” tai Hung
Yén. Tap trung trién khai nhanh cac cong tac chuan bj dau tu dé khoi cong Dy an
“Tru s& lam vi¢c va van phong cho thué HCMCC Building™ tai 381 D1 Cén.

7. Lam viéc véi cac t chire tin dung dé thu xép vén cho cac du an dang
trién khai, c6 thé tinh dén cac phuong 4n hop tac dau tu, huy dong vén theo cac
quy dinh cta Phép luat vé dau tu kinh doanh bat dong san.

8. Tang cudng cong tac thu hdi vén & cac cong trinh ton dong kéo dai.

9. Khai thac hiéu qua kho thiét bi may méc, cop pha da gido. Thanh Iy cac
thiét bi cii khong con hiéu qua, dau tu thay thé cac thiét bi méi dé co hiéu suat va
tinh an toan cao hon.

10. Chu trong cdng tac quan 1y, van hanh, nang cao chét luong dich vu tai
cac van phong cho thué, phan dau phu kin dién tich mat bang cho thué.

11. Tang cuong chi dao cong tac khai thac viéc 1am dé dam bao cong an viéc
lam cho ngudi lao dong, chi dao Ban Téng giam déc Cong ty thuc hién cong tac
thi truong maot cach sau sat hon.

12. Pao tao bdi dudng, thu hut doi1 ngli nhan luc co chét luong tao nguén can
bd cho sy phat trién cua Cong ty.

13. X4y dung va phét trién thuong hiéu HCMCC, x4y dung van héa doanh
nghiép, chu trong cong tic doi sdng, an sinh cho ngudi lao dong, dam bao ngudi
lao dong c6 viéc lam va thu nhap.
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14. Tiép tuc nghién ctu thi trudong, tim hudng phat trién cong tac dau tu
kinh doanh bat dong san tai cac tinh thanh 1an can.

Trén day 1a bao cdo tong két hoat dong cia HDQT nam 2024 va phuong
hudng nhiém vu nam 2025 xin trinh Pai hoi déng ) dong 2025 va xin y kién dong
gop cua cd dong va DPai hoi. Thay mat Hoi déng quan tri xin cam on sy ung ho va
tin tuong cliia Quy c6 dong ciing nhu tap thé can bo cong nhén vién déi véi HDQT
trong thoi gian qua.

Ha N¢i, ngay 28 thang 5 nam 202

CHU TICH HOI BONG QUAN TR|
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