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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tu do - Hanh phuc

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

TRINH PAI HOI BONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Cén ctr chirc nang, nhiém vu, quyén han ctia Ban Kiém soat theo qui dinh cua
Luat Doanh nghiép, theo Piéu lé Cong ty va Quy ché hoat dong cia Ban Kiém so4t.
Ban Kiém soét trinh Dai hoi df’mg cd dong Béo céo hoat dong nam 2024 nhu sau:

1. Hoat ddng ciia Ban Kiém soat
1. Nhén s Ban Kiém sost

Tur sau Pai hoi déng c6 dong nam 2024, nhan sy Ban kiém soét tiép tuc duy tri
hoat dong én dinh véi 3 thanh vién: 1 Truong Ban va 2 Thanh vién.

2. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Hoi dong Quan tri, Ban Téng Giam dbc va Ban Kiém soat thuong xuyén duy tri
ché d6 hoat dong déu dan co hi€u qua theo Quy ché hoat dong.

Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cia PHDCD
thudng nién nam 2024 d6i véi H6i ddng Quan tri va Ban Téng Giam déc.

Kiém tra va thim dinh tinh d4y du, hop phép cua B4o céo tinh hinh kinh doanh,
Béo cdo tai chinh ndm 2024 cua Cong ty da dugc Cong ty TNHH Kiém toan va Tu
van UHY kiém toan.

Xem x€t, giam sat viéc tudn thu Phap luat va quy dinh ctia Nha nudc, Diéu 1é cua
Cong ty vé cong tac hop ddng, dau tw xay dung, t6 chirc thi cong, quan Iy chét lugng,
an toan VSLD, phong chéng chay nd, thanh quyét toan, viéc thuc hién cic ché do

chinh sach vé lao dong, tién lwong, tién thudng...

Trong ndm 2024 dén thoi diém bao cao khong tinh céc budi hop cho cong tac dai
hoi déng c6 dong nam 2025, Ban Kiém soat di t6 chirc 4 1an hop, cu thé:
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TT | S0 Bién ban Noi dung

i | 12/BB-BKS | Hop thong nhat Béo céo tinh hinh san xuét kinh doanh
quy 1 ndm 2024.

Hop théng nhat Ké hoach hoat dong ciia Ban Kiém soat,
trao doi théng nhat phan cong cong viéc cac thanh vién
2 13/BB-BKS | Ban Kiém soét.

Hop théng nhét Béo cdo tinh hinh san xuét kinh doanh 6
thang nam 2024

3 14/BB-BKS | Hop théng nhat Bao c4o tinh hinh san xuat kinh doanh 9
thang nam 2024

Hop thong nhat Bao c4o tinh hinh san xuét kinh doanh
4 | I5/BB-BKS | nim 2024, Panh gi4 viéc trién khai thuc hién cac Nghi
quyét ciia Pai hoi ddng cb dong.

3. Thu lao, chi phi hoat déng va céc loi ich khac ciia Ban Kiém so4t

Viéc chi tra thu lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich khac ctia Ban Kiém so4t va
tmg thanh vién Ban Kiém soat déu dugc thuc hién ding trong pham vi da duoc Pai
hoi Pong C6 dong thuong nién nam 2024 thong qua va da duge Co quan kiém toan
kiém tra, xac nhan. Théng tin chi tiét dugc thé hién trong phan thuyét minh cac Béo
cdo tai chinh ndm 2024 (bdo céo da kiém toan), d3 duoc cong bd thong tin va dang
tai trén trang thong tin dién tir cua Cong ty.

I1. Két qué gidm sit hoat dong ciia Hoi dong Quin tri, Ban Téng Giam déc va
nhirng nguwdi quan ly khac

Béo céo hoat dong cua Hoi dong Quan tri ndm 2024 va Béo céo Tong két cong
tac san xuit kinh doanh nim 2024 va Phuong huéng nhiém vu san xuét kinh doanh
ndm 2025 cia Ban Téng Gidm déc trinh Pai hoi ddng cb déng thuong nién nim
2025 da phan 4nh day du, dung tinh hinh hoat dong kinh doanh nam 2024 cia Cong
ty cling nhu cong tac quan 1y nam 2024 cia Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giadm
doc.

Trong ndm 2024 va 4 thang dau nam 2025, Hoi ddng Quan tri da té chirc hop 18
phién, c6 s thanh vién du hop ddm bao theo ding quy dinh. Qua d6 ban hanh cac
quyét nghi nham trién khai Nghi quyét Dai hoi dong ¢b déng ndm 2024, dinh huéng
chi dao Ban Téng Giam ddc diéu hanh, té chic thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh cua cong ty. Viéc t6 chirc hop va ban hanh cac van ban cua Hoi dong Quan tri
phi hop véi quy dinh ctia Phép luat, Diéu 1& Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong.
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Theo Nghi quyét Pai hdi dong cb dong thuong nién nam 2023, Pai hdi dong ¢
dong da uy quyén va giao nhiém vu cho Hoi d6ng Quan tri vé viéc phat hanh cd
phiéu riéng 1é cho c¢6 déng chién lugc. Hoi dong Quan tri da thuc hién va két qua
thuc hién nhu sau: phat hanh thém 800.000 c6 phiéu, s6 tién thu dugc tr dot phat
hanh: 12.000.000.000 déng va vén diéu 1& cia Cong ty sau khi phat hanh Ia:
109.198.460.000 dong.

Hoi1 déng Quan tri da phéi hop chit ché cung Ban Tong Giam doc nhan dinh
nhiing thay doi, bién dong cua Thi truong, nim bt co hoi, didu chinh phuong thirc
quan 1y va dé ra céac bién phap, nghi quyét chi dao san xuét kinh doanh sét thuc, kip
thoi, thich (g véi tinh hinh thuc té.

Ban Téng Giam déc va nhiing ngudi quan 1y khéc da c6 nhiéu nd luc trong diéu
hanh va t6 chtic thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cia Cong ty theo cac chi
tiéu ké hoach nam 2024 da duoc Dai hoi dong cb déng thuong nién nam 2024 thong
qua. Cac quyét dinh cua Ban Téng Gidm dbc phu hop voi chirc nang, nhiém vu va
quyén han.

I11. Kiém soat viéc thuc hién nhiém vu sin xuét kinh doanh niam 2024
1. Thue hién nhiém vu san xuit kinh doanh

Nam 2024, Héi dong quan tri va Ban Diéu hanh da bam sét nhimg ndi dung
Nghi quyét vé phuong 4n san xuét kinh doanh da dugc Dai héi ddng cb déng thuong
nién théng qua vao thdng 6 nim 2024. Hoi déng quan tri va Ban Diéu hanh da phat
huy manh mé, déy du vai tro lanh dao, quan ly, diéu hanh trong viéc thuc hién Nghi
quyét ctia Dai hoi ddng cb dong va cac Nghi quyét ciia Hoi ddng Quan tri. Ddng thoi
dé ra cac giai phap, quyét sach hop 1y thédo g& cac khé khin trong cong tac diéu hanh
san xuét, thich nghi véi sw thay ddi vé co ché, v6i nhitng thach thirc ciia thi trudng, thu
tuc thuc hién céc dy én dau tu; huy déng vén, déu tu trang thiét bi méy méc thi cong;
cung cb kién toan té chire bd may quan 1y diéu hanh cho pha hop véi quy md va diéu
kién thuc té cta Cong ty; thuc hién céac chinh sach dam bao day du cac quyén loi voi
ngudi lao dong. Duy tri su doan két, théng nhat va quyét tam cao, dong vién duoc
toan thé can bo cong nhan vién tin tudng, phat huy hét kha ning cua tung bd phén va
cac ¢4 nhén nguoi lao dong thuc hién muc tiéu dé ra. Nam 2024 s ting trudng trong
san xuét kinh doanh cua Cong ty tuy chua dat ké hoach nhung van dam bao muc tiéu
bao toan va phat trién vén. Von chu s¢ hitu tai thoi diém 31/12/2024 1a: 480 ty ddng.

Coéng ty c6 nén tai chinh én dinh. Cong tac thanh quyét toan, thu hdi vén ludn
duoc quan tdm, chi dao sat sao, dugc coi la nhiém vu trong tam; cung vadi viéc hoan
thién quy ché quan 1y vén dam béo hop 1y giita tién thu — tién cép, viéc quan 1y chi
phi va sir dung vén bam sat tién do va du toan thi cong ndi bd da gbp phan ning cao
hiéu qua san xuét.
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Cong trinh ma Cong ty dam nhén thi cong déu co ban hoan thanh muc tiéu dé
ra, nhin chung luén dugc Chi dau tu danh gia cao. Nam 2024 Cong ty ciing tiép tuc
thuc hién tot cong tac nhan dién thuong hiéu véi Quy ché cu thé vé hinh anh, hé
théng mau biéu, cach thire trién khai va ché tai thuc hién.

Vé giao dich giita Cong ty véi Cong ty con: Thong tin chi tiét dugc thé hién
trong phan thuyét minh cac Bao cdo tai chinh nim 2024 (bao cao di kiém toan), da
duoc cong bd théng tin va diang tai trén trang thong tin dién tir cia Cong ty.

2. Két qua san xuit kinh doanh

Ban Kiém soét nhét tri vi Bao cdo Tai chinh riéng va Bao cdo Tai chinh hop
nhat ndm 2024 cua Cong ty da duoc Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY
kiém toan. Ban Kiém sodt cin cit vao Bao céo Tai chinh nim 2024 da duoc kiém
toan dé phan tich va so sanh viéc thuc hién so v&i ké hoach ciia mot sb chi tiéu co

ban:
Ké hoach | Thuchién | Tylé
TT hi tié PVT 3 g, -
A nim 2024 | nim2024 | %
Gia tri san lugng SXKD Ty dong 1.174 799 68%
1| Trong ds: .
: Ty dong 664 465 70%
Gia tri san luong xay lap
2 | Doanh thu Ty dong 928 709 76%
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 51 56 109%
4 | Thu hoi von Ty dong 578
Triéu dong
5 | Thu nhép binh quén 8,6 8.6 100%
/mguoi/thang
6 | C6 tirc (du kién) % 8%-15% 10% 100%

Nam 2024 Cong ty cing nhu cac doanh nghiép trong linh vuc xdy dung phai
dbi mit v6i nhiéu khoé khan, do dé6 Két qua san xuét kinh doanh nam 2024 khong dat
duoc tron ven nhu ké hoach. Tuy nhién trong tinh hinh chung d6 thi két qua trén
cling da thé hién su quyét tam, diéu hanh linh hoat ctua Hoi déng quan tri, su chi dao
sat sao, quyét 1iét ciia Ban diéu hanh ciing nhu su nd luc, cb ging cua toan thé can bo
cong nhan vién Cong ty.
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3. Phuong an phén phéi loi nhuin

Cén clr vao phuong 4n phan phdi lgi nhudn cia Hoi ddng quan tri trinh Dai
hoi dong c6 dong. Ban Kiém soat thdy rang phwong 4n nay da tuan thu theo ding
Didu 1é cua Cong ty ciing nhu phwong 4n san xuét kinh doanh duoc Pai hoi dong co
déng ndm 2024 théng qua.

IV. Mgt sb kién nghi véi Hoi dong quan tri va Dai hdi ddng cb dong

Qua cac phan tich, danh gia trén, vdi nhiém vu cta Ban Kiém soat duoc Dai
hoéi dong c6 dong giao pho, uy thac. Ban Kiém soat xin kién nghi mot s6 van dé nhu
sau:

1. Tuy c¢6 nhing tin hi¢u phuc hdi kinh té nhung véi dién bién phic tap cua
tinh hinh kinh té: lam phat, chién tranh thuong mai, bién dong gié ca... va nhirng bét
6n chinh tri, chac chin nam 2025 ching ta s& con phai d6i mat voi nhiéu kho khan va
thach thire. Hoi déng quan trj va Ban diéu hanh cAn bam sat di&n bién thi truong, tinh
hinh kinh té vi mo dé kip thoi thich ing véi cac bién dong cua thi trudng trong viéc
diéu hanh, chi dao san xuét kinh doanh theo 3 huéng kinh doanh chinh 1a: x4y lap,
kinh doanh bit dong san va khai thac vin phong cho thué. Tiép tuc dé ra cac giai
phap méi thiic ddy tir khau khai thac viéc lam, t6 chirc thi cong, quan 1y chi phi,
thanh quyét toan, thu hdi vén dé nang cao két qua hoat déng san xuét kinh doanh.
Véi cae du 4n kinh doanh bat dong san: cin can nhéc, phan tich k¥ khi dau tu, chuin
bi nguén von dé thuc hién cong tac dau tu va trién khai thuc hién du 4n c6 hiéu qua.
Chu ddng, tich cuc tim kiém khéch hang va c6 chinh sach phu hop dé 14p day cac dién
tich van phong cho thué, t6i wu 6n dinh nguén thu. Chu trong xay dung va hoach dinh
chién lugc san xuit kinh doanh, dau tu cho nam 2025 va nhitng nim tiép theo cu thé,
chi tiét, c6 tinh kha thi dam bao dem lai hiéu qua kinh doanh, tao viéc 1am va dam
bao 6n dinh doi séng cho ngudi lao ddng; tao co sd nén tang 6n dinh cho cong ty
ngay cang phét trién virng chic, bao toan phat trién vdn gbp cua céc cb dong.

2. Ra soét, hoan thién bd may quan 1y, co céu lai té chitc cua don vi san xuét
khong hiéu qué hodc hiéu qua thap, xay dung cic don vi ¢6 bd may tinh gon, chuyén
nghiép, cdn bd c6 ning luc, linh hoat, cé thé thich nghi dugc véi cac diéu kién, hoan
thanh moi nhiém vu duoc giao. T4p trung thanh quyét toan, thu héi vén & cic cong
trinh dang thi cong va céc cong trinh t6n dong lau ngdy. Pam bao thu nhanh, thu du,
tiét kiém chi phi, giam vay von ngin hang, tang loi nhuan. Cac Phong, Ban churc ning
co quan Cong ty phai ting cudng dp sat, truc tiép phdi hop cung don vi truc thude lam
hd so thu tuc thanh quyét toan, thu von. Thu truéng cac don vi truc thude phai chiu
trach nhiém dén ciing dbi véi cac khoan no va 13 theo quy dinh tai Diéu 53 — Diéu 18
Cong ty. Thuc hién t6t Quy ché Quan 1y kinh té cua Céng ty da ban hanh, bam sat du
toan thi cong ndi bo.
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Trén day 1a Bao cdo cua Ban Kiém soat trinh Pai hoi déng cé déng thuong
nién nam 2025 va xin y kién dong gop cua cb dong.

Xin kinh chuc Quy vi dai biéu, Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh va Quy vi
¢6 déng manh khoe, hanh phc, thanh dat. Chuc Pai hoi thinh cong tét dep.

Xin tran trong cam on!

Ha N¢i, ngay 28 thang 5 nam 2025

TM BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
- DHDCD:
- HPQT, BDH Céng ty

- Luu BKS /"97(‘&%

Pham Thu Lan

No. 381 Doi Can Street, Lieu Giai Ward. Ba Dinh District, Hanoi, Vietnam

Fel: +84(024) 38327414 Fax: +84(024) 3832 9026 i hemee,jse@gmail.com  www.hemee.com,vn




