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GIO1 THIEU TONG QUAN VE CONG TY

Tén Cong ty
Tru s& chinh
Von diéu lé
Ngu¢i dai dién
pién thoai [ Fax

Email

G101 THIEU TONG QUAN
VE CONG TY

HCMCC

Coéng ty C6 phan Xay dung Bdo tang H6 Chi Minh
381 Ph6 B6i Can, P. Ngoc Ha, TP. Ha Noi
109.198.460.000 VND

Ong Pham Minh Blrc - Chu tich HSi dong quan tri
024. 3832 7414 [ 024 3832 9026

hcmcc.jsc@gmail.com

NGANH NGHE KINH DOANH CHINH
Xay dung dan dung Hoat dong ki€n trac va

Kinh doanh Bat dong san ky thuat cé lién quan

SXKD vat tu, thiét bi, cau A .
kién vat liéu xay dung Sanddpneh

Xdy dung céng nghiép, giao théng, thuay loi,
cong trinh HTKT dé thi, dudng day, tram bién ap

Nkt

Lap dat cdc thiét bi co dién, dién lanh
O va trang tri néi va ngoai that

Pau tu, kinh doanh du lich sinh thai,
khach san va lir hanh

U\

O Cho thué may méc,
thiét bi xdy dung, .....

O San xuat cau kién
O bé tong cot thép

L
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U@,ﬂ BAO CAO THU'ONG NIEN 2025

QUA TRINH HINH THANH & PHAT TRIEN

NAM 1975

Cong ty Xay dung
75808 - XD Lang Chu
tich H&6 Chi Minh dugc
thanh lap theo Qb sb

389/BXD-TC ngdy

30/07/1975 clia B
Xay dung

NAM 1977

Coéng ty Xay
dung sé 3
Truc thudc Bo
Xay Dung

NAM 1985
D0oi tén thanh Céng
ty x@y dung Vién bao
tadng H6 Chi Minh
truc thudc Xay dung
Ha NOi

G101 THIEU TONG QUAN
VE CONG TY

NAM 1993

Poi tén thanh
Coéng ty
Xdy dung
Bao tang
H6 Chi Minh

NAM 2005
Co6 phan héa
Poi tén thanh
Cong ty Co phan
Xay dung
Bao tang
H6 Chi Minh

DANH HIEU & GIAI THUONG
HUAN CHUONG LAO PONG

e Hudn chuong lao déng hang ba ndm 1980
e Hudn chuong lao déng hang hai nam 1985
e Hudn chuong lao dong hang nhat nadm 1991

HUAN CHUONG POC LAP

¢ Hudn chuong déc lap hang ba ndm 2004
 Hudn chuong doc lap hang nhi ndm 2010

CAC GIAI THUONG KHAC

e Pang bo co sd trong sach virng manh,
tiéu biéu xuat sdc cdia Thanh dy Ha Noi
(2000 - 2004)

* Doanh nghiép Xuat sac tiéu biéu do
Chu tich nudc cdng nhan (2006)

* Don vi dan dau phong trao thi dua cua
Chinh Pht (2008)

e 27 Huy chuong vang vé chat lugng
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Q@ﬂ BAO CAO THU'ONG NIEN 2025 G101 THIEU TONG QUAN
VECONG TY

cAc CONG TRINH TIEU BIEU

Coéng ty da thi cong hang tram cong trinh dén dung, céng nghiép, ha tédng ky thudt, ha tang xa héi trén moi . )
mién dadt nudc, vinh dy dugc Nha nudc giao nhiéu céng trinh quan trong cé y nghia vé chinh tri, quan sy, kinh ' )
té, quéc phong. Phan I6n cac céng trinh va san phdm xay dung dugc xa héi va thj truong danh gia cao nhu:

e Ladng Chu tich H6 Chi Minh

 Vién Bao tang H6 Chi Minh

e San van dong Quéc gia My Binh

e Trung tdm HJi nghi Quéc gia

 Toa nha Quéc hoi (Hoi trudng Ba Binh mdi)

e Tru s& Tap dodn dién luc EVN tai s6 11 Clra Bac, Ha Noi

e Tru s& Tap dodn FPT

e Tod nha Chung cu cao tang Central Point 219 Trung Kinh, H& NOi

: R, ~ ) VI TRICAC
¢ Khu cong nghiép cua Samsung tai Thai nguyén CONG
e Toda nha CC NO1-T2; NO1-T7 Khu Ngoai Giao bodn TRINH DA
e Van phong TW Bang - s6 1A Hung Vuong THU'C HIEN

e Nha may Makalot tinh Hai Duong (giai doan 1,2)

* Bénh vién Pai hoc Y HA NOi

* Nha lam viéc van phong Trung Uong Bang tai TP.HCM

» Tru sd Ban Bang tai TP. HCM

e T6 hgp Chung cu - Van phong HUD Building Nha Trang ~
e Bénh vién chan thuong chinh hinh Can Tho, ...
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M! BAO CAO THU'ONG NIEN 2025

CHUC NANG, NHIEM VU

G101 THIEU TONG QUAN
VE CONG TY

PAIHOI PONG cO PONG

e GOm tat ca c6 déng cd quyén biéu quyét;

e DHPCP thuong nién quyét dinh nhirng van dé theo quy dinh
cla Phap luéat, Biéu Ié toé chirc va Hoat déng clia Cong ty;

e Thong qua bdo cdo tai chinh hang nadm va dy todn tai chinh
cho ndm tai chinh ti€p theo.

HOI PONG QUAN TRI

e Gom 5 thanh vién do PHPCPH bau rq;

e CO6 day di quyén han dé thuc hién tat cd cdc quyén nhdn
danh Coéng ty, trir nhirng tham quyén thuéc vé PHDCD;

e Gidm s@t Tong Gidm doc va nhirng cdn bd quan Iy khéc.

BAN KIEM SOAT

e Truc thuéc PHPCDH, do PHBPCD bau ra;

e Hoat dong doc lap véi HDQT va Ban Tong gidm daoc;

e Nhiém vu kiém tra tinh hgp Iy, hgp phép trong hoat doéng SXKD,
Quan trj va diéu hanh Cong ty;

e GOm 3 thanh vién do PHDCD bau ra.

BAN TONG GIAM POC

e GOM 1ToNng Giém déc vd 4 Phé Téng Gidm doc;

e T6ng Gidm doc lad ngudi dieu hanh hoat dong hdang ngdy cla
Coéng ty va chiu trdch nhiém trudc HPQT vé viéc thuc hién céc
quyén va nhiém vu dugc giao;

e Pho6 Tong Gidm déc 1a ngudi gilp viéc cho Téng Gidm déc va chiu
tréch nhiém trude Tong Gidm déc vé phan viéc duge phdn céng.



hona®  BAO CAO THU'ONG NIEN 2025 G101 THIEU TONG QUAN

CHUC NANG, NHIEM VU

PHONG KE HOACH - KINH TE THI TRUONG

e Lap cdc Bao cdo vé tinh hinh SXKD cla Céng ty bdo cdo Lanh dao Céng ty. Kiém tra viéc thuc hién Quy
ché& Quan Iy kinh té clia cdc don vi. Hdng ndm chiu tréch nhiém du thdo téng két viéc thuc hién Quy ché
vd dé ra Quy ché cho ndm tiép theo;

e Soan thao Hgp dong giao nhan thau vagi Chu dau tu hay thau phy, Giay giao nhiém vu, Hgp dong giao
khodan cho céc don vi ndi bd nhan thi céng céng trinh trén co sd Hgp déng nhan thau thi céng da ky vdi
chd dau tu trinh Tong Giém dbéc Coéng ty ky. Dong thai theo déi don vi thi cong trong qué trinh thyuc hién
Hop déng dé diéu chinh hoac bé sung (néu cé thay déi thiét k& hodc khdi lugng phat sinh);

e Pé xudt cdc phuong dn mua sam va quan ly mdy maéc thiét bi, coppha, gido,... Kiém tra Hgp dong mua
vat tu clia céc don vi truc thudc; Quyét todn clia cac don vj truc thudc trude khi trinh Tong Giém doc
Cong ty ky duyét. Kiém tra, xr ly cac tranh chap vé Hgp déng ndi bd phat sinh gilra cac don vi xay lap va

khéi phuc vy;

e Kiém tra du todn, quyét todn ctia céc du an do Céng ty ldm Chu dau tu; R » -

» Phan tich khoi lugng vat tu, téng mirc tién luvong theo du todn trang thau, glri Phong TCKT dé Phong TCKT cé cdin ¢ cdp von cho céc don vi truc thudc;

 Kiém tra tinh todn xéc nhan gid tri san lugng ctia cdc don vj truc thudc hang thang dé Tong Gidm déc Cong ty ky duyét tam (rng luvong va tam (ng tién mua vat tu;

* Ladm thanh Iy Hop déng gilra Céng ty véi Chd dau tu sau khi céng trinh hodn thénh, ban gico dua vao st dung va cé day du hé so duge Cap cé tham quyén phé
duyét;

e Tham gia cung don vj tinh toan xdy dung don gid, 1ap dy todn cdc coéng trinh Céng ty tham gia du thau, thi céng;

* Két hap cung vdi cac don vi lam thanh quyét toan céng trinh vé thu hdi vén ton dong;

» K&t hgp cung Phong TCHC va Phong TCKT xdac dinh ty 1€ giao khodn trinh Téng Gidm d6c Cong ty quyét dinh.
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CHUC NANG, NHIEM VU

G101 THIEU TONG QUAN
VE CONG TY

PHONG KE TOAN - TAI CHINH

e T6 chirc cong téc hach todn ké todn, kiém tra viéc hach todn gid thanh cta céc don
vi trong qua trinh thi cdng theo dung Luat va cdc van ban hudng dan thi hanh. Tao
diéu kién va két hop chat ché vai cdc don vi dé Iam t6t cong tde hach todn ké todn va
kiEm todn. Néu phat hién cé sai sét hodc chua hgp Iy phai yéu cau don vi thuc hién
cho dang;

e Kiém tra viéc s&r dung voén vay dé cap phat cho céc don vi ddm bao ngudn vén ndy
dugc s dung ding muc dich va co hiéu qua;

e Chl dong chuan bi ngudn vén, tao diéu kién dé thuc hién Hop déng da duoc ky két
gilta Cong ty va cdc Chu dau tu. Hang thang can cur vao khéi lugng cua don vi dd
thuc hién dugc phong KTTC-CP va phong KH-KTTT kiém tra xdc nhan dé cap phat

cho vay von gitp don vi thanh todn tién vat tu va luong theo Quy ché;

» L3p soO chi tiét dé theo dbi cap vén cla tirng coéng trinh trong ndm cla todn Cong ty
lam cag s@ bdo cdo Tong gidm doc Cong ty khi cho cdc dan vi vay von;
e Két hop cung phong KH-KTTT I3p ké hoach thu héi von, dén déc hodc truc tiép thu hoi

vén hang thang.



‘ l"l BAO CAO THU'ONG NIEN 2025 . EuTo
HCMCC GIOI THIEU TONG QUAN

CHUC NANG, NHIEM VU

PHONG TO CHU'C - HANH CHINH

* Quan Iy ho so nhdn su, hudng dan phong, ban, don vi truc thudc Cong ty thuc hién cdc ché dé chinh sach doi :
vd@i nguoi lao dong;

e Lap ho so, trinh duyét, cap s6 lao ddng, sé bao hiém xd& hoi, gidi quyét ché dd bdo hiém xd hoi déi véi ngudi lao
dong theo dung hudng dan, quy dinh cia Nha nudc;

» Thyc hién cac cong viéc lién quan dén viéc thanh 1ap, sGp nhap, giai thé don vi thanh vién tryc thudc Céng ty;

* Xay duyng va thuc hién cong téc ndng luong, nang béac cho CBCNV hang ndm theo thé ché quy dinh hién
hanh;

* Theo d6i, kiém tra don vi thuc hién phan phdéi tién luong, tién thudng cho ngudi lao déng, thuc hién céc ché

d6 doi vdi ngudi lao dong theo B luat lao dong;

R | |

* Hudng dan, kiém tra cac daon vi truc thudc ky két Hop dong lao dong theo ding tham quyén.

* DAng ky ma s6 thué ca nhan cho ngudi lao dong.

* Tiép doén khéch, ti€p nhan, xtr Iy va chuyén tiép thong tin trong ndi bd Cong ty, vdi cac doi tac bén ngodi;

 Tiép nhan, chuyén phat, luu trir céng van, gidy td di va dén; Té chirc luu trir ho sg gidy to theo quy dinh cia Nha nudce va Cong ty;

* Quan ly con dau, in an, photo tai liéu theo dé nghi ctia phong ban Cong ty;

» Sap xép, to chirc noi lam viéc, quan 1y, bao dudng, bao tri co s& vat chat. Quan ly, theo doi, liét ké tai san cong cuy, dung cy;

* Thuc hién cdc thu tuc mua sam, quan ly thiét bi may méc van phéng cta khdi Co quan Cong ty;

e Thanh ly tai san theo quy dinh;

* Pam bao an ninh trat tu, gitr méi trudng canh quan Céng ty xanh, sach, dep;

* T6 chirc trang tri khanh tiét, tiép tan khi c6 hdi nghi hay vao dip Ié tét va cdc cudc hop clia Cong ty;

» BO phan y té chdm lo strc khde cho ngudi lao dong todn Céng ty. To chirc céng téc phong, chéng dich bénh cia Céng ty. Quan Iy mua sam, cdp phat thuée ding quy

dinh...
09
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CHUC NANG, NHIEM VU

PHONG KY THUAT THI CONG - CO PIEN

e K&t hgp cung don vi lap va duyét bién phdp té chire thi cong cho céc coéng trinh dam bao chat lugng, ding

tién dé; L,

-
3
4
1]
!
u|

e Kiém tra tinh todn khoi lwvgng dy kién thuc hién va khéi lugng da thuc hién hang thang claa cdc don vj truc
thudc dé Tong Gidm doc Cong ty cd ca sd xem xét cho cdc don vi vay lvong hdang thang;

* PhGi hgp chat ché véi Chi dau tu va don vj thiét ké dé giadi quyét nhirng vudng mac vé ky thuat, chat luvgng,
thay doi thiét ké trong qua trinh thi céng;

e Kiém tra, dén déc hodc két hop véi cdc don vi ldm cdc hd so hodn céng, hd so chéat lugng theo quy dinh
hién hanh cua Nha nudc sau khi két thlc cong viéc va ban giao cdng trinh dua vao sir dung;

e Kiém tra, giédm sat va quan ly chat lugng, ky - my thuat cda cdc cdng trinh thi céng;

e Kiém tra giédm sat viéc sir dung méy mébc thiét bi thi céng clia Coéng ty cho céc don vi thué trén co sd Hop
dong ky két gitra Céng ty vdi don vi hodc gilra cac don vi vdi nhau dam bao an todn va co hiéu qua;

e Kiém tra, gidm sat chat lugng, tinh todn khéi lvgng phan dién nudc cdc cdng trinh thi cdng dé 1dm co s&
cho Tong Giadm déc Cong ty xem xét rng von cho mua vat tu;

* DOn doc BOi may dién nudc lam thanh ly Hgp dong thué may va thu tién vé cho Cong ty;

e Cung cdc Phong c6 lién quan lap hé so dau tv mua sam may moc, thiét bi cia Coéng ty;
e Hudng dan, dén déc, kiem tra céc don vi truc thudc thuc hién cdc phuong édn PCCN, phuong én an todan lao déng, vé sinh méi trudng tai cdc cong
trinh thi céng theo quy dinh clia co quan Nhd nudc co tham quyén va Coéng ty. Phoi hgp vai Cha dau tu dé giai quyét vudng mac vé cong tdc an toan.

Néu xay ra mdat an todan lao déng phai bdo cdo Cap c6 tham quyén va tham gia gidi quyét khac phuc hau qua.

10
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CHUC NANG, NHIEM VU

PHONG HO SO THAU

e Tiép nhan Mmoi théng tin cé lién quan dén khai théc viéc Idm cla tat ca CBCNV va céc don vi truc thudc, téng
hop théng tin bdo cdo Tong Gidm doc Coéng ty xem xét quyét dinh;

e Lam thu tuc va dang ky du thau cac coéng trinh v&i Cha dau tu khi ¢é nhu cau vé hé so dang ky du thau;

e Lam thu tuc dang ky véi Co quan cap trén trong trudng hgp lay ho so dang ky du thau cia Co quan cap trén;

e Sau khi ti€p nhan thong tin vé dyu an, don vi lam gidy dé nghi tham gia dau thau dé phong QLDA&HST tong hgp

théng tin va bdo céo Téng Giam déc;

e Phong QLDA&HST viét giay gidi thiéu dé mua ho so thau;

e Sau khi mua hé so mai thau phong QLDA&HST tdng hgp thong tin vé goéi thau, 1ap dé cuong ho so du thau va bdo
cdo Tong Giam déc;

e Cdc daon vi phéi hgp clung phong QLDA&HST trién khai Idm ho so thong qua dé cuong dy thau;

* Truong hgp du @n do don vj ty tim kiém va c6 kha nding tu trién khai, thyc hién hd so thau thi trudc khi ndp thau
don vi phai théng qua phong QLDA&HST ladm budc kiem sodt cudi cung dé trinh ky Tong Gidm déc va déng thau;

* Phong QLDA&HST c6 tradch nhiém luu trir hé so thau cua céac don vi;

* Khi tham gia nhirng du an cé quy mé Idn, tinh phuc tap cao can huy déng nhiéu nhan luc cé kinh nghiém tu cac
don vi truec thuéec Cong ty tham gia, Phong QLDA&HST c6 phuong dn dé xuat dé Ianh dao Céng ty xem xét va
quyét dinh.

n
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CHU'C NANG, NHIEM VU

G101 THIEU TONG QUAN
VE CONG TY

BAN PAU TU

Ban Pau tu cé chlrc ndng tim kiém céc du an dau tu mai;

Tham muu, dé xuat vdi Hoi dong quan tri Céng ty thuc hién cdc du aGn do Cong
ty ldm chu dau tu;

Tim kiém cdéc déi tdc dé cung thuc hién du an;

Thuc hién cdc nhiém vu chuyén mén, trién khai mét sé céng tac lién quan dén
du édn dau tu;

La dau moi dai dién Chu dau tu, phéi hgp vdi cdc phong ban, bd phan khac
trong Cong ty thuc hién ding cdc quy dinh cda Nha nudc, cua cdc cg quan
c6 tham quyén vé quan Iy du édn dau tu;

Hudng dan, ho trg, cung cap théong tin dé cdc nhda dau tu th& cap thuc hién thi
tuc xin cdp Giay ching nhan dang ky dau tu, cdc thu tuc lién quan dén viéc
cdp phép va té chic thi céong xdy dung;

Theo d6i, tham gia giam sat va phdéi hgp giadi quyét cdc vudng mac, phat sinh

trong qua trinh thuc hién du an.

12
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CHUC NANG, NHIEM VU

G101 THIEU TONG QUAN
VE CONG TY

BAN XAY DUNG VA QUAN LY DU AN

T6 chirc thuyc hién QLDA dau tu tai cdc dy dn do Céng ty lam Chd dau tu

theo dung quy dinh cua phdap luat, dam bdo hiéu qua kinh té, chat

lugng, tién do, khdi luvgng, an todn lao déng, vé sinh moi trudng

e Phéi hop v@i Ban Pau tu thuc hién viéc 1ap nhiém vu thiét k& (tir giai
doan TKCS) trinh Ladnh dao Céng ty phé duyét;

e T6 chirc lap, tham tra, thdm dinh hé so Thiét ké co sd, Thiét ké ban vé thi

coéng, Tong muc dau tu, Tong du todn trinh Lanh dao Céng ty phé duyét;

e T0 chirc 1ap Nhiém vu Khéo sdat xdy dung; quan ly, gidm sét, nghiém thu

cong tac KSXD; Lap tong tién do thi céng xdy dung Dy an trinh Lanh dao
Coéng ty phé duyét;

e Phoi hgp véi Ban Bau tu thyuc hién cdac thu tuc vé giai phéng mat bang,
giay phép xay dung;

* Thuc hién cdc nhiém vu, quyén han khac do Lanh dao Céng ty giao

hodc Uy quyén;
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CHUC NANG, NHIEM VU

G101 THIEU TONG QUAN
VE CONG TY

BAN KINH DOANH

* L bd phan nong coét, déong vai trdé cau noéi gita doanh nghiép va khdch hang, chiu tréach
nhiém chinh trong viéc tim kiém khdch hdang, thdc day doanh sé, va xdy dung maéi quan hé dé
toi da hoa Igi nhuan. Nhiém vu chd yéu bao gom lap chién luge bdn hang, chdm séc khéch
hang, thuong lugng hgp déng, va phat trién thi truong

e Tim kiém khdach hang, soan thao, theo ddéi hgp dong, quan ly théng tin khdch hdang, dén doéc
khdch hang thuc hién cdc thd tuc dau tu, thuc hién viéc thanh todn dang han tai cdc du an
Coéng ty thuc hién;

e Theo ddi cac khoan thu tir hoat dong ban hang cua céc dy an;

* HO trg, hudng dan, cung cap tdi liéu cho cdéc khéch hang clia du an khi can thiét.

e Lap ké hoach kinh doanh: Xdy dung muc tiéu doanh sé theo tuan, théng, quy, nadm.

e Tu van va ban hang: Tiép can, tu van, thuyét phuc khdch hang, dam phan va ky két hgp déng.

* Chdm séc khdch hang: Tiép nhan phan hoi, gidi quyét khiéu nai dé ndng cao trai nghiém va su
hai long cta khéach hang.

* Quan ly céng ng: Theo doéi quad trinh thanh Iy hgp déng va ho trg phong TCKT déc thiac céng
na.

* Pao tao doi ngu: Pe xuat va tham gia dao tao ky ndng ban hang cho nhan vién mdai.

» Phoi hop lién phong ban: Két hgp chat ché vdi marketing (théng tin thi trugng) va céac bd phan
san xudt/kho dé ddm bao hang héa.
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uente  BAOCAO THUONG NIEN 2025 TiNH HINH HOAT DONG
TRONG NAM

KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

* Tong két hoat dong SXKD nam 2025
- Linh vue Xay lap: L& mang kinh doanh c6t 16i, chiém khodng 57% tong doanh thu. Mac du doanh thu Idn nhung bién lgi nhuan goép khd méng
(khoang 3,1%), phan dnh dac thu canh tranh gay gat cla nganh xay dung.
- Kinh doanh Bat déng san: Bong gop ty trong khoang 38% trong doanh thu ndm 2025, day | mdc tdng trudng doanh thu Ién trong vong 03
nAdm gan ddy chu yéu Ia doanh thu cua dy an bBau tu xay dyng CCN Pham Nga Léo — Nghia Dan.
- Cho thué van phong: Tuy ty trong doanh thu trong téng doanh thu clia ndm khéng cao (khoang 5%) nhung day la mang mang lai Igi nhuén én
dinh nhat cho Coéng ty.

e Nhirng yéu to anh huong dén két quan hoat dong SXKD nam 2025

. Thuan lgi.

- S’ phuc ho6i cda thi truong BBS va Pau tu cdng: NGm 2025 ghi nhan sy am |én cua thi trudng bat dong san va téc dé giai ngén dau tu céng
tdng manh, gitp nganh xdy dung dat mdc tdng trudng GDP cao nhat trong 10 ndm. Piéu ndy tao nguon viéc on dinh cho céc doanh nghiép cé
ndng luc nhu Cong ty, trong ndm céng ty clng da trang thau 11 céng trinh véi gid tri san lvgng khoang 1.300 ty.

- Tiem nang tu BBS Cong nghiép: Cong ty da co ban hodan thanh Dy dn Cum céng nghiép Pham Ngu Léo — Nghia Dan. bay la hudng di dang dan
khi tinh Hung Yén dang day manh thu hat dau tu, phan dau lap day dién tich dat cho thué trong ném 2026.

- Thi truong van phong Ha No6i 6n dinh: DU canh tranh téng cao, nhung céc khu vuc ngodi trung tdm phé co vdi phdn khic tam trung van duy tri
gié thué o6n dinh.



;Lg,ﬂ BAO CAO THU'ONG NIEN 2025 TiNH HINH HOAT PONG
TRONG NAM

KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

2. Khé khan:

- Chi phi nguyén vat liéu: Gia cac loai vat liéu xay dung san nén (da, cat), thép, vat tu dién,..tdng manh trong ndm 2025 gay ap luc tryc tiép
lén bién Igi nhuan cda céac du an xay lap.

- RUi ro vé chinh séch tién té cua Nha nudc: Cudi ndm 2025 viéc diéu chinh Iai suat cua Ngén hang néi chung clng nhu su tiét ché vé han
murc tin dung doi vdi bat dong san ndi riéng va hoat dong kinh doanh néi chung Id mét trd ngai cho hoat dong san xuéat kinh doanh.

- Canh tranh phéan khac véan phong: Su gia nhap cua nhiéu téa nhd hang trung mdi tai Ha N&i trong cudi ndm 2025 budc cdc tda nha ca
phai cai tao hodc gidm gid dé duy tri ty 1& |dp day. Viéc thay déi vé mé hinh/té chirc khéng gian hoat déng clia cdc doanh nghiép theo
hudng Iadm viéc tryc tuyén nhiéu hon cling anh hudng dang ké dén hiéu qua khai thac van phong cho thué.

N&m 2025 & mét ndm "vuot khé" thanh céng clia Céng ty véi két qua kinh doanh cé 1ai va su chuyén dich co cdu ngudn luc gitra cdc linh
vire kinh doanh chinh cua Céng ty dugc danh gia la hgp Iy dd mang lai hiéu qua cao.

Tuy nhién, Céng ty van luén chu trong kiém sodt chat ché chi phi xdy lap va day nhanh tién do thyc hién cdc du an dau tu dé t6i uu hda

dong tién trong ndm 2026.
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H!‘,,.CC BAO CAO THU'ONG NIEN 2025

KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

TT

10

11

CHI TIEU

Gid tri san luong

Tong gid tri tai san

Von chu s& hiru

Doanh thu thuan

Doanh thu tai chinh

Chi phi tai chinh

Loi nhuan thuan tir HBKD
Loi nhuan khéc

Loi nhuan trude thué

Loi nhuan sau thué

Co tlre

TiNH HINH HOAT PONG
TRONG NAM

NAM 2022
636.723.000.000
1.210.347.019.084
429.355.988.504
904.804.999.933

8.357.605.158
7.381.127.474
30.869.614.548

18.242.419.675

48.736.042.919

38.5639.411.652

10%

NAM 2023
634.216.000.000
1.285.326.102.429
437.470.064.499
513.816.351.158
1.631.531.144
14.102.335.596
210.691.092

14.565.882.496
14.776.573.588

11.426.440.695

8%

NAM 20
741.711.000.000
1.532.505.480.04]
480.244.718.658
709.554.266.137
1197.554.639
10.340.505.822
56.002.067.224

789.065.761

56.791.132.985

40.896.104.159

10%

NAM 2025
1.127.774.000.000
1.702.269.759.324
606.470.231.158
1.093.227.293.533
8.954.919.510
6.181.046.075
166.902.856.662

9.757.614.783

176.660.471.445

140.599.108.750

Du kién 8-15%
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KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

TT CHITIEU NAM 2022

1 Doanh thu thuan 904.804.999.933
2 Lgi nhuan thuan tir HBKD
3 Lgi nhudn trudc thué 48.736.042.919

4 Loi nhudn sau thué 38.539.411.652

Loi nhuén thuan tw HPKD (ty dong)

200
150
100

50

2024 2025

30.869.614.548

TiNH HINH HOAT PONG
TRONG NAM

NAM 2023 NAM 2024 NAM 2025

513.816.351.158  709.5654.266.137  1.093.227.293.533

210.691.092 56.002.067.224 166.902.856.662.
14.776.573.588 56.791.132.985 176.660.471.445.
11.426.440.695 40.896.104.159 140.599.108.750

Lgi nhuén trudce thué (ty dong)

200
176

150
100

. 8

50 4
. -
3 [
2022 2023 2025

1.200

1.000

800

600

400

200

140

120

100

80

60

40

20

0

38 40
I

2022 2023

Doanh thu thuan (ty dong)

1.093
904
709
: l
2022 2023 2024 2025
Loi nhudn sau thué (ty dong)
140

2024

2025
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,,I,'c“lcc BAO CAO THU'ONG NIEN 2025 TiNH HINH HOAT PONG
TRONG NAM

CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

TT CHITIEU Pon vi NAM 2022 NAM 2023 NAM 2024 NAM 2025

I chitiéu vé kha nang thanh toén

* Hé s6 thanh todn ngan han Lan 1,65 1,29 1,46 1,55
e Hé so thanh todn nhanh Lan 1,10 0,86 0,69 0,89
2. Chitiéu vé co cdu von
e Hé s6 ng [ téng tai san Lan 0,64 0,66 0,68 0,64
e Hé s6 ng [ von chd s& hitu Lan 1,81 193 219 1,81
@ Hé s thanh todnnginhan @ HE sd thanh todn nhanh @ Hésono/tonotaisan @ HE sd ng/von chi sd hifu
20 25
- 20
15 o
15
10
10
P 05 ' -
0.0
0.0 - 2022 2023 2024 2025 20

2022 2023 2024 2025



hona®  BAO CAO THU'ONG NIEN 2025

CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

TT CHITIEU Pon vi
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat déng
e Hang tén kho binh quén / Gia vén hang ban Lan
« Doanh thu thuan / Téng tdi san Lan
4. Chitiéu vé kha nang sinh i
e Lgi nhuan sau thué [ Doanh thu thuan %
e Lgi nhuan sau thué / Vén CSH binh qudn o
e Loi nhudn sau thué / Téng TS binh quén o
@ Hang ton kho binh quan/Gia von hang ban @ Doanh thu thuan/Tong tai san
12
1.0
08
0.6
04
0.2
09 -

TiNH HINH HOAT PONG
TRONG NAM

2022 2023 2021 2025

30
25
20
1B
10

NAM 2022

0,46
0,74

4,2
9,41
3,34

NAM 2023

0,97
0,40

2,2
2,63
0,9

@ Lgi nhudn sau thué/Doanh thu thuan

@ Loi nhudn sau thué/Tong TS binh quén

NAM 2024

1,06
0,50

5,76
8,91
2,90

NAM 2025

0.76
0.64

12.86
25.88
8.69

@ Loi nhuan sau thué/vdn CSH binh quan

2023

2024

2025
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Lc,..cc BAO CAO THU'ONG NIEN 2025

CAC DU AN DANG TRIEN KHAI

TiNH HINH HOAT PONG
TRONG NAM

DU’ AN CCN PHAM NGU LAO - NGHIA DAN

Chu dau tu: C.ty Xay dung Bao tang H6 Chi Minh
Pia chi: Xa Luong Bang, xd Nghia DAn va xa Nguyén
Tréi, tinh Hung Yén

Quy mé: 75 ha

DU AN KHU NHA & LIEN KE, SIEU THI, NHA HANG AN
UONG VA TRUONG MAM NON TTT

Chu dau tu: Lién danh Céng ty C6 phan Pau tu Bat
dong sdn TTT va Coéng ty Co phan Xdy dung Bdo
tdng H6 Chi Minh

Dia chi: xa Viét Tién, tinh Hung Yén

Quy mé: 5,86 ha sau mad rong

TRU SO CHINH CONG TY

Chu dau tu: C.ty CP Xay dung Bao tang Ho
Chi Minh

bia chi: 381 Bdi Can, P. Ngoc Had, TP. Ha Noi
Dién tich dat xay dung: 2.900 m?
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nonee  BAO CAO THU'ONG NIEN 2025

CO CAULAO PONG CONG TY

TiNH HINH HOAT PONG
TRONG NAM

TT CHIiTIEU SO LUONG
Tong s6 lao dong 1292
' Phan theo thoi gian coéng tac
e HBLD 12 thang tr& 1€n 294
e HPLD dudi 12 thang 998

Phan theo trinh dé (v&i HPLD trén 12 thang)

Trén Pai hoc 14

Pai hoc l 211
Cao déng 8
Trung cap 2
Ph6 théng, CNKT 2

. NN

L R T . TR T

. e by
ke e . e % i
’ B w %
b B
- N . W
o : b " 1

N WA\

» " R — 1 v "
% % RN

TY LE

100 %

22.75 %

77.25 %

4,29 %
71,29%
2,97 %
0,99 %

20,46 %

Phéan theo
theoi gian
céng tac

@ HpLDtrén12thang

@ HDLD dudi12 thang

Trén Pai hoc

- Pai h
Phén theo @ ©aihec
trinh dd @ caobing
. Trung Cép
@ rhéthong, CNKT
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A@.ﬂ BAO CAO THU'ONG NIEN 2025

CHINH SACH POI VOINGU O1LAO DONG

CHINH SACH TUYEN DUNG, PAO TAO

Nhan thic dugc tam quan trong cua
ngudn nhdn luc trong su phat trién, Céng
ty dac biét chu trong tdi viéc dao tao va
phat trien ngudén nhan luyc. Coéng ty
thuong xuyén toé chirc ddo tao truc tiép
lao dong ngay tai céng trinh, ddo tao
chuyén nghé cho cdc lao déng doéi du,
khuyén khich nhén vién cac phong ban
tham gia céc I16p ddo tao ngan han dé
ndng cao nghiép vu truc tiép cua lao
doéng. Bén canh dé, Céng ty con tao diéu
kién, hé trg vé mat thdi gian cho nhirng
lao ddéng cbé nhu cdau hoc cdc nganh
nghé khac khéng lién quan téi nghiép vu
truc tiép.

TiNH HINH HOAT PONG
TRONG NAM

CHE PO LAM VIEC

Ngudi lao dong trong Céng ty déu cd hgp dong
lao dong theo ding luat lao dong, trr mét sé lao
dong pho théng thué theo yéu cau cta tirng du
dn. Ngudi lao déng duge hudng bao hiém xa hai,
bédo hiém y té theo dlng quy dinh.

Cong ty thyc hién ché dé Iam viéc ap dung cho
cac phong ban chdc ndng lam viéc theo gio
hanh chinh 5 ngdy lam viéc/tuan va 8 gid/ngady...,
bd phan lao dong tryc tiép lam theo ché dé luong
san pham

Coéng ty thuc hién ché dd Idm thém gid theo dung
Luat lao ddng.

Coéng ty thuc hién dang ché dd thai san, chdm
s6c con nho theo quy dinh. BEn canh db, Coéng ty
con tao diéu kién cho nhén vién nghi ddi hon néu
c6 nhu cau.

Thuc hién ché dd nghi phép theo quy dinh cua
nguci lao dong.

CHINH SACH LUONG, THUONG, PHUC LOI

bam bao tra du luong ca ban hang thang cho
ngudi lao déng theo quy dinh cia Nha nudée.
Tién luong va tién thudng tra cho ngudi lao
déng cdn cu vao hiéu qua kinh doanh, chic
danh céng viéc va ché db tién luong do Nha
nudc, Cong ty khuyén khich ngudi lao ddng
phat huy tinh chd déng, séng tao dé hoan
thanh tét nhiém vu dugc giao.

PAm bdo mirc luong téi thiéu vang theo quy
dinh cda Nha nudce tuy tirng giai doan doi vdi
ngudi lao déng cé Hop déng lao ddng tu Ol
nam trd 1én (trir truong hgp cé thod thuan
riéng trong Hop ddng lao déng) va nhitng
quyén lgi dugc cam két trong thoa udc lao
dong tap thé.

Mic luong binh quan nédm 2025 (tinh dén
31/12/2025) l&: 9,3 triéu dong/ngudi/théng.
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CO CAUCO PONG

TT

TiNH HINH HOAT PONG
TRONG NAM

cO PONG
Trong nuoc
e T6 churc trong nuéc
¢ CA nhdén trong nudc
Nudc ngodi
* T6 chirc nudc ngodi
e C4 nhdn nudc ngodi
Co6 phiéu Quy
Cog cau cb doéng Ién
e Ong Pham Minh Burc

« Ong Nguyén V&n Hién

sO LUONG cO PHAN
10.917.038
805.25]
10.111.787
2.808
0
2.808

16

2.580.820

732.155

TY LE
99.974 %
7,37 %
92,6 %
0.0257 %
0
0.0257 %

0,0001 %

23.63 %

6,7%

Tong so ¢6 phan tai ngay lap bao céo:
10.919.846 c6 phan

Ong Pham Minh Birc

@ Ong Nguyén Van Hién
. Ca nhan trong nudc khac
. T6 chirc trong nuéc

. Ca nhan nuéc ngoai
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;Lg,ﬂ BAO CAO THU'ONG NIEN 2025 TiNH HINH HOAT PONG
TRONG NAM

BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HOI

TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG

Viéc bdo vé méi truong tai cdc diém thi céng luén duge Ban ldnh dao quan tdm, dén ddéc thuc hién. Béi vai giai doan thi cong, Ban Lanh dao
dd yéu cau cdc don vi phai giam thiéu 6 nhiém khéng khi do bui va khi thai trong qua trinh thuc hién thi céng, van chuyén nguyén, nhién liéu,
giam tiéng 6n va rung anh hudng dén cdc khu vuyc xung quanh, trdnh géy anh hudng dén cudc séng cla ngudi dén trén dia ban.

Todn bd nudc thai sinh hoat va nuéc thai phat sinh trong qué trinh xdy dung cta cdc cdng trinh déu dugc thu gom vé xy ly, dam bao tiéu
chuan trudc khi thai ra hé théng thai nudc chung trong khu vuc thuc hién céng trinh, du édn. Chat thai ran va dac biét Ia chat thai ran nguy hai

phat sinh déu dugc thu gom va xur ly theo quy dinh dé dam bao vé sinh méi trudng,.

CAC HOAT PONG POAN THE QUAN CHUNG, CHINH SACH PHUC LOI
Bé&n canh phat trién san xuat, kinh doanh, xady dung doanh nghiép, Céng ty
con thyc hién tot cdng tac dodn thé céng dodn va dodan thanh nién; NGm

2025 Cong ty té chic chudi sy kién dé ky niém 50 ndm thdanh 1ap, céc su

kién dugc CBCNV hudng «ng nhiét tinh nhu: H6i khde todn Céng ty nhdn

ky niéem ngdy thanh lap Dodn TNCS HCM nham khich |&, tdng cudng, ndng

cao sirc khde cho Cdan bd céng nhan vién; Té chirc tham quan nghi mat

cho CBCNV tai Ninh Thuan; tdé chirc cho chi em CBCNV di tham gquan nhén

ngdy Qudéc té Phu nlr, ngay phu nir Viét Nam,; ......
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;Lg,ﬂ BAO CAO THU'ONG NIEN 2025 BAO CAO DANH GIA CUA
BAN TONG GIAM BOC CONG TY

DANH GIA CUA BAN TGP VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Ndm 2025, trong béi canh thi trudng c6 nhiéu bién dong nhung Céng ty dd nd luc tdng cudng hé théng kiém sodt, tudn thi
quy dinh vé quan tri Céng ty, minh bach théng tin dé Céng ty phdat trién 6n dinh.

Hoat déng san xuat kinh doanh chung: thuc hién vugt mic ké hoach SXKD dé ra; GTSL vugt du kién; Doanh thu tdng 54% so
vdi ndm 2024, cac hoat déng c6t 16i cua Céng ty dugc phat huy.

. Hoat dong xday lap luén |d hoat déong xuong s6ng va truyén thong cla Céng ty. Trong ndm 2025, doanh thu xay lap chiém
khodng 57% tong doanh thu vdi chat lwvgng céng trinh thi cong luén duge cdc doi tac, chi dau tu danh gid cao.

2. Hoat dong dau tu cdc Du én trong diém va thyc hién chién lvge Pau tu cha Codng ty:

Ndm 2025 ghi ddu an quan trong trong viéc chuyén dich va tap trung ngudn luc vao céc du an ha tang va bat dong san quy
mo Ian:

« Du @n Cum cdéng nghiép (CCN) Pham NgU Ldo — Nghia Dan: da ban giao mat bang cho thué lai dat gan vdi ha tang khoang
50% dién tich dat thuong pham;

« DU @n Khu nha & lién k&, siéu thi, nha hang an uéng va trudng mam non TTT (Hung Yén): Céng ty dang thuc hién lién danh
vd@i vai tro chua dao;

« Cong ty dang trién khai du an xady dung tru s& van phong tai 381 Bgi Can va phat trién moét sé du dn mai.



uewee  BAO CAO THUONG NIEN 2025 BAO CAO DANH GIA CUA
BAN TONG GIAM BOC CONG TY

PANH GIA CUA BAN TGP VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

3. Tinh hinh Tdai chinh va Nguon nhan lyc:

- Quan tri nguén von: Céng ty da duy tri dugc cdc han muc tin dung Idn tlr cdc ngan hang uy tin nhu BIDV, VCB va VIB dé
dam bdo von luu déng va dong tién dé thyc hién cac du an.

« Co cdu nhan su: Tai thoi diém 31/12/2025, tong s6 nhdn vién la 294 ngudi. Ban diéu hanh dang thuc hién tinh gon bd may
dé toi wu héa chi phi van hanh.

« Dau tu tai chinh: Thuc hién duy tri va dau tu mdéi khoan dau tu chién luge vao céc don vi nhu Céng ty CP Dau tu Co6 Linh

(céng ty gép 30% vén),...

4. Cam két va Binh hudng: Duy tri Cong ty phdt trién hai hoa véi nhip diéu phat trién kinh té chung trén co s& bén virng.
Tdng cuong hé théng kiém sodt ndi boé hitu hiéu nham ngdn nglra rdi ro va sai sét trong yéu, minh bach théng tin theo quy

dinh.
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

TINH HINH TAI SAN

TT

BAOCcAo PANH GIA cUA

BAN TONG GIAM POC CONG TY

CHI TIEU

Tong gid tri tai san

Tdi san ngan han

Tién va cac khoan tuong duong tién
Cac khoan phai thu ngan han
Hang tén kho

Tai san ngan han khac

Tdi san dai han

Tdi san co6 dinh

Bat dong san dau tu

Tdi san dé dang dai han

Cac khoan dau tu tai chinh dai han

Tai san dai han khac

NAM 2022
1.210.347.019.084
1.074.388.545.561
85.159.937.312
634.797.586.318
353.150.396.807
1.280.625.124
135.958.473.423
71.912.725.967

4.497.116.435

864.000.000
50.351.228.913

8.333.402.208

NAM 2023
1.285.326.102.429
1.098.861.653
68.136.972.196
439.537.292
572.614.623.153
18.537.606.835
186.464.449.108
66.018.921.858

1.405.348.895

29.598.072.064
48.106.611.911

7.691.5676.449

NAM 2024
1.5632.505.480.04]1
1.344.454.978.528
193.884.980.440
443.454.734.092
706.816.402.892
298.861.104
188.050.501.513

59.508.207.347

41.884.208.428
46.369.157.677

6.645.010.130

NAM 2025
1.702.269.759.324
1.509.364.297.338
250.781.398.913
578.927.294.867
635.206.926.099
9.448.677.459
192.905.461.986

54.318.683.302

29.598.072.064
65.917.641.468

9.427.147.22]
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,M;ﬂc BAO CAO THU'ONG NIEN 2025

BAocAo PANH GIA cUA

BAN TONG GIAM POC CONG TY

ny Ny o ~
TINH HINH NGUON VON
TT CHITIEU
| Nog phaitra
2 Ng ngan han
3 Noddihan

V6n Chu sd Hiru

V6n gbp cua Chu sd hitu
Thang du vén Co phan
Quy dau tu phat trién

Lgi nhuan sau thué chua phan phdi

NAM 2022

780.991.030.580

650.718.405.954

130.272.624.626

429.355.988.504

92.000.000.000

20.350.075.000

27.958.157.795

250.508.504.056

NAM 2023

847.856.037.930

609.193.406.312

238.662.631.618

437.470.064.499

101.198.460.000

20.350.075.000

27.95%8.157,799

276.537.091.009

NAM 2024

1.052.260.761.383

918.066.812.875

134.193.948.508

480.244.718.658

109.198.460.000

24.350.075.000

27.858.157.795

318.738.185.863

NAM 2025

1.095.799.528.166

973.110.277.775

122.689.250.391

606.470.231.158.

109.198.460.000

24.350.075.000

27.958.157.795

444.963.698.363
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TINH HINH NGUON VON - TAI SAN

Tong tai san ( Ty déng) Vén chti sa hiru ( Ty déng)
2.000 700
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b 500 480
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400
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BAN TONG GIAM BOC CONG TY

KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2026

TT CHI TIEU THU'C HIEN NAM 2025 KE HOACH NAM 2026

| Doanh thu 1.093.227.293.533 1.090.000.000.000
2 Lgi nhuan trudc thué 176.660.471.445 65.400.000.000
3 MUrc chia cé tire Chi trd cé tdc ndm 2024 I&: 10% Du kién chi trd c6 tirc ndm 2025 1&: 8% - 15%

Trong nadm 2026, Cong ty sé tiép tuc tim kiém khai thac thém céc cdng trinh thi cédng xdy lap, vu tién nhém céng trinh c6 nguon
von ngan sach, cac cong trinh cé ké hoach vén ré rang, chu dau tu cé tiém luc tai chinh va nhém dau tu nudc ngoadi.
Nam 2026 Cong ty khéng dat muc tiéu tadng truadng doanh thu vi xét trén diéu kién bién déng dia chinh tri thé gidi, khu vuc da lam
cho chi phi tdng cao, do dé viéc phat trién bén virng va duy tri tinh én dinh la tién dé can thiét dé vugt qua khd khdn nay.
Pé hodan thanh cdc muc tiéu san xudt kinh doanh clia nédm 2026, Céng ty da dua gidi phdp dong bé dé tién hanh nhu:

e Cha trong muc tiéu tién dg;

e Chat lugng céng trinh xay ldap dugc duy tri va cai tién;

 Nghién ctru phat trién mét s6 du dn md&i trong dé uvu tién céc du dn nha & xé hoi;

e Ki€ém sodt t6t chi phi.
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ﬂ@»ﬂ BAO CAO THU'ONG NIEN 2025 BAO CAO DANH GIA CUA
HOI PONG QUAN TRI CONG TY

PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN TGP CONG TY

1. Vé cong tac to chirc san xuat:

e Trong ndm 2025 Coéng ty kinh doanh 3 linh vyc chinh dya trén thé manh va kinh nghiém da tich lay. Trong dé gid tri san lugng xdy lap chiém
khodng 58%; kinh doanh bat dong san chiém khodng gan 37% va kinh doanh dich vu khodng 5% téng gid tri sdn lugng cla Céng ty. Ndm 2025
doanh thu kinh doanh BBS c6 téng dét bién so vdi nédm 2024 (khoang 60%) Ia do du @n CCN Pham Ngu Lédo — Nghia Dan hodn thanh ban giao gan
50% dién tich dat cong nghiép cho cdc nhd dau tu thi cap. Tuy nhién, vé chién luge xuyén suét ciia Cong ty van dua phan xdy lap la c6t 16i, dong
thoi dua dau tu BBS di song song. Ca hai linh vuc déu duge quan tdm ding mirc dé dam bao tinh 6n dinh trong hoat déng.

2. Vé cong tac nhan su, té chirc - Ban TGP dé va dang tiép tuc tinh gon va sap xép lai bé may té chirc ngay cang phu hgp va hiéu qua:

e Thu gon s6 lvgng dau méi céc dan vj truc thuéc nhung déng thdi mé rong quy moé clda cdec dau mai, ddm bdo moi don vi déu cd bd mdy hodn
thién dap (rng yéu cau theo tinh chit, quy mé céng trinh/dy dn ddm nhan.

e Kién todn, quy hoach nhéan sy, chuan bi bé nhiém cho cdéc vi tri quan ly cdp trung, tuyén dung nhén vién cé chuyén mén, nghiép vu dép rng yéu
cau, phu hop ké hoach phat trién tam nhin giai doan 2025-2030 clia Céng ty.

e Chu trong tim gidi phdp, khuyén khich doi mdi sang tao dé néng cao chét lvgng lao dong ladm cao sd nang cao thu nhap cho ngudi lao dong.

3. Vé chién lugc phat trién:

» Ban TGP da deé xuat ké hoach phat trien Céng ty trong 5 ndm tdi song can cu thé hon va mang tinh kha thi cao hon. Trong d6, Ban TGD dat xay lap
la [inh vue kinh doanh truyén thong, cot 16i, cé bé day phat trién va Igi thé canh tranh, ddy |&d nén tang phat trién bén virng;

* Kinh doanh da dang dé thich &rng tét hon véi sy thay doéi nhanh chéng clia khu vuce kinh té ngodi quéc doanh. Trong nhirng ndm téi kinh doanh

bat dong san - vdn phong cho thué van Ia mot vu tién nhung tap trung s@u hon vdo chat lugng quan |y ca trong va sau dau tu;
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HOI PONG QUAN TRICONG TY

PANH GIA CUA HPQT VE HOAT DPONG CUA BAN TGP CONG TY

Chuan bi nhdn luc va nguoén luc dé tim kiém nhirng du dn dau tu mdi;
Can c6 thém nhitng giai phdp doéi méi, séing tao dp dung vao san xuat dé ndng cao ndng suat lao déng, cé 16 trinh chi tiét va thuc hién quyét liét

hon trong céng tdc chuyén doi s6 nham ndng cao hiéu qua san xuat cling nhu céng tac quan tri.

4. Vé cong tac kinh doanh, tai chinh, ké hoach:

Trong ndm 2025, gié tri san lvgng tang trudng va lgi nhuan tdng c6 phan dét bién so v&i nhitng ndm trudce, dé & thanh qua cua qua trinh dau tu
dung, Ia mot thanh qua ghi nhan vai tro Idnh dao cua Ban TGD. Céng tdc tai chinh rdé rang, viéc kiem tra kiém sodt vé tinh tuén tha da dugc chu
trong, s6 liéu ké todn hach todn day du.

Duy tri kiEm sodt ndi bé va minh bach héa théng tin trong céng tac tai chinh ké toan dé gidam thiéu nhirng rui ro dong thoi nadng cao hon nira
hiéu suat sir dung von.

HDQT ghi nhdn va dénh gid cao nhirng no luc va két qua dat duge cla Ban TGD trong béi canh thi trudng xay dung cb nhiéu bién dong. Ban TGD
da thé hién sur quyét liét va linh hoat trong diéu hanh, duy tri dugc sy 6n dinh va phat trién cdia Céng ty;

Cong téc khai thdac viéc lam dugc thuc hién & mac khd, ddm bdo nguon cdng viéc 6n dinh cho Cong ty. HDQT dac biét nhan manh sy cha trong
cua Ban TGP déi vdi cong tac chat lvgng va an toan lao dong trén cac céng trinh xdy dung ddan dung, diéu nday khéng chi bao vé ngudi lao
dong ma con cung cb uy tin Céng ty;

Tién do trién khai cdc du an dugce kiém sodt tét, thé hién ndng luc quan ly du dn cla Ban TGD. H6i dong Quan tri cing dénh gid cao coéng téc
thu hoi vén, gép phan quan trong vdo viéc dam bao su ldnh manh vé tai chinh cia Céng ty. Bén canh do, viéc quan Iy hiéu qua cac du an dau tu
va sau dau tu cho thay kha ndng hién thuc héa cdc muc tiéu chién luge cia Ban TGDH;

Tuy nhién, HPQT clng luu ¥ Ban TGD can tiép tuc theo déi sat sao dién bién thj truong, chl déng rng phoé véi cac thach thirc tiem an va khéng

nguing cai tién dé nang cao hiéu qua hoat dong trong cac giai doan tiép theo.
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KE HOACH PHAT TRIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Muc tiéu trong tédm: Khai thdc tét san pham cua cdc du an dau tu, phat trién cadc du an Bat dong san Céng nghiép va Bat déng san

nha & mdi. Trong béi cadnh nén kinh té nhiéu bién dong va chira dung nhiéu nguy ca khoé lugng thi viéc quan tri rdi ro, kiém sodat chi

phi va chat lugng can chd trong va dat I1én hang dau.
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HOI1DONG QUAN TRICONG TY

KE HOACH PHAT TRIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

KINH DOANH BAT PONG SAN

Trong ndm 2026, ti€p tuc day manh xUc tién dau tu, thu hat cde Nha dau tu thir cap mdi
vao Du an cum Cong nghiép Pham Ngu Ldo — Nghia Dan tai Hung Yén, hoan thién co
ban ha tang cla dy én Pau tu xdy dung khu nhd & dé bdn, Trung tdm thuong mai,
truodng hoc TTT vdi vai trd Chl dau tu lién danh dé cung cdp san pham cé chét lugng
cao ra thj trudng.

KINH DOANH VAN PHONG CHO THUE

» Trong qua trinh Tai cac toa vén phong dang cho thué: ndng cao chat lugng

dich vu dé gilr chén khdch hang, duy tri s6 lugng khdch hdang 6n dinh, bén
virng.
e Tru sd Van phong Céng ty & 381 Boi Can dang dugc trién khai thi cong. Du kién
Quy 1li/2028 sé cung cap cho thi trudng san pham vdan phéng chat lugng cao
kY va my thuat.




,i'.';.ﬂ BAO CAO THU'ONG NIEN 2025

CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HOI DPONG QUAN TRI

BAOCAO PANHGIACUA
HOI PONG QUAN TRI CONG TY

Cdn cr vao tinh hinh kinh doanh hién tai va du kién tinh hinh thj trudng trong nhirng ndm ti€p theo, Céng ty CP Xdy dung Bao tdng H6 Chi Minh xdy dung

chién lugc phat trién san xuat kinh doanh theo hudéng:

e TAng cudng ndng luc cot 16i va da dang héa Iinh vuc dau tu; lday x@y lap Iadm trong tdm vi xd@y lap 1a thé manh cua Céng ty. Khdng nglrng cung cé

ndng luc thi céng bang cach dau tu vao céng nghé xdy dung hién dai, néng cao ndng lyc ddi nga ky su va céng nhén nham ndng cao hon nira chat

lwong céng trinh, rat ngan thaoi gian thi cong va téi vu chi phi.

e DOi vdi linh vyc kinh doanh du @n va bat dong san: Cong ty ti€p tuc tap trung khai thac dy édn Cum cdng nghiép Pham Nga Ldo — Nghia Dé&n bén canh

dé tim kiém céc du an khéc dé trién khai.

e DPOi vdi kinh doanh van phong cho thué: Nam 2026, Céng ty c6 mot sé diéu chinh lién quan dén dién tich van phong cho thué trong khoang thaoi gian

xa@y dung du é@n Tru s& Idm viéc va van phong cho thué “HCMCC Building” tai s6 381 Bdi Can do db dién tich cho thué van phong giam, tuy nhién vé

|&u ddi phan kinh doanh cho thué van phong sé van Id linh vuc kinh doanh cé thu nhap va lgi nhuan én dinh. Do do, trong ndm 2026 va nhirng ndm

tdi sé can phai xdy dung va md rong tép khdch hang thué dé chuan bij khai thac cho phan dién tich mai.

e Va trén hét, dé phdt trién bén virng thi trong tam & xdy dung gid tri con ngudi, béi dudng va ndng tam gid tri ngudi lao déng dé dap rng tét nhiém

vu cua Cong ty trong ky nguyén méi.
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