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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

DU THAO

BAO CAO
TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

PHAN THU NHAT
KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. PAC PIEM TINH HINH:
1. Tinh hinh chung:

Theo bao céo tong két ciia Bo Xay dung, nim 2025 nganh xay dung di ghi
nhan sy phuc hdi tich cuc voi murc ting trudng trén 9%, dong gop quan trong vao
da tang truong chung cua nén kinh té. Pong luc tang truong chii yéu dén tir du tu
cong, dac biét la cac du an ha tﬁng trong diém quéc gia, cung vo1 sy phuc hoi dan
cta thi truong bat dong san va xay dung dan dung.

Tuy nhién, bén canh nhiing tin hi¢u tich cuc, méi truong hoat dong cua cac
doanh nghiép xay dung van con nhiéu kho khan, thach thirc. Kha ning tiép can
von tin dung tiép tuc bi kiém soat chit ché; nhiéu chu dau tu gap kho khan vé
dong tién, dan dén tinh trang cham thanh toan, kéo dai thoi gian thu hoi cong nog,
gay ap luc 16n 1én von luu dong cua cac nha thau xay dung.

Bén canh do, tinh trang thiéu hut lao dong c6 tay nghé, bién dong gia nguyén
vat liéu, chi phi logistics va sy gian doan cuc bg chudi cung Ung tiép tuc anh
huong truc tiép dén tién d6 va hiéu qua thi céng cta nhiéu dy an.

Truéce bdi canh do, Hoi déng Quan tri va Ban Té)ng Giam dbc da chu dong
bam sat dién bién thi trudng, trién khai dong bo nhiéu giai phap quan tri linh hoat
nham kiém soét rui ro, 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh va tirng budc nang
cao hi¢u qua hoat dong cua Cong ty.

Véi su chi dong thich tmg va cac giai phap diéu hanh linh hoat, Cong ty da
tung budc vuot qua giai doan khé khan, 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh,
déng thoi tao nén tang cho viéc hoan thanh ké hoach nam 2025 va duy tri da tang
trudng trong nam 2026.

2. Tac dong tir thi truwong va giai phap thich wng cua Cong ty
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a. Riii ro tir bién dong gia va chudi cung ving

Bién dong gia ca nguyén vat liéu van tiém an nhiéu rii ro hé luy. Giai doan
cubi ndm 2025 va dau nam 2026 ghi nhan nhiing thoi diém gia ca dao dong rat
16n do chiu tac dong truc tiép tir cac yéu td qudc té nhu gid ning luong, chi phi
logistics va su dut gdy cuc bd ctia chudi cung timg. Thuc té nay da gay ap luc ning
né 1én cac hop dong xay dung ky theo don gia cb dinh, khi chi phi dau vao ting
dot bién lam thu hep bién loi nhuan cua doanh nghiép.

b. Thach thirc vé ngudn cung nguyén vit liéu

Bén canh 4p luc vé gia, ngudn cung nguyén vat lidu noi dia ciing gap khong it
kho khan. Tai mot s6 thoi diém, tinh trang thiéu hut cat, da va vat liéu san lap da
xay ra do nhitng vudng méc trong thii tuc cAp phép mo ciing nhu cong tac quan 1y
khai thac tai cac dia phuong. Diéu nay da anh huong truc tiép dén tién do thi cong
ctia mot sb du an trong diém.

c. Gidi phap thich wng va dinh huéng cia Cong ty

Trudce bdi canh thi trudng nhiéu thach thirc, Cong ty da chu dong bam sat cac
dién bién thyuc té va cap nhat kip thoi cac chinh sach, dinh hudng diéu hanh tir
Chinh phu. Nho su chu dong thich Umg cung céac gidi phap quan tri linh hoat,
Cong ty da timg budc kiém soat rai ro, 6n dinh hoat déng san xuat kinh doanh.
Pay chinh 13 nén tang vimng chac gitp Cong ty hoan thanh ké hoach nam 2025 va
tiép tuc duy tri da ting truéng on dinh trong nim 2026.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:

1. Thuc hién cac chi tiéu chinh:

Két qua chi tiét nim 2025:

TT CHI TIEU KET QUA GHI CHU
1 | Gia tri san lugng SXKD | 1.166 ty / 1.032 ty ké hoach | 113% ké hoach
3 | Doanh thu 1.093,2 ty / 992 ty ké hoach | 110% ké hoach
4 | Loi nhuan truéc thué 176,7ty /59,5ty 297% ké hoach
5 | Thu nhép binh quan 9 tr/ nguoi/ thang
6 | Thu von 861 ty
7 | C6 tirc du kién 12%

Trong ndm 2025, mac du thi trudng con nhiéu bién dong va kho khan, Ban
Téng Giam déc da bam sat dinh hudng chi dao cua Hoi dé)ng Quan tri va cac muc
tiéu do Pai hoi dong co dong giao; qua d6 co ban hoan thanh cac nhiém vu trong
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tam d¢ ra.

Duéi su chi dao sat sao cua Hoi dong Quan tri, Ban Tong Giam doc cung toan
thé can by, cong nhan vién da chu dong trien khai dong bd nhi€u gidi phap nham
thdo go kho khan, tap trung vao cac nhi€ém vu trong tam nhu:

« Day nhanh cong tac 1ap hd so thanh quyét toan, ting cuong thu hdi vén va
kiém soat dong tién;

« Tap trung ngudn luc cho cic cong trinh trong diém nham dam bao tién do,
chét luong va an toan thi cong;

o Chu dong tim kiém, khai thac ngudén viéc lam maoi, vu tién cac dy an su
dung von ngan sach, nha & xa ho1 va ha tang cong cong.

Nho cac giai phap diéu hanh linh hoat va su nd luc cua toan thé can bo, cong
nhan vién, Cong ty da dat dugc nhiéu két qua tich cuc. Mot ) cong trinh trong
diém dugc trién khai va hoan thanh ding tién d6 nhu: VNPT Nghé An, Bénh vién
Cham ctu Trung wong, Nha & xa hoi Hai Duong...

Trong nam 2025, Cong ty da tring thau 11 cong trinh véi tong gia tri khoang
1.600 ty ddng. Mot sd cong trinh tiéu biéu gom: dy 4n Nguyén Trai (02 goi thau
phan mong va phan than) khoang 380 ty dong; Bénh vién Bach Mai 210 ty dong;
Hanosimex 181 ty dong; Nha & xi hoi Hai Duong 232 ty dong; Pai hoc Qudc gia
236 ty dong.

Cong tac thanh quyét toan va thu hoi vén tiép tuc dugc chu trong trién khai
quyét liét. Tong gia tri thu hdi von trong nim dat khoang 861 ty dong, gop phan
dam bao dong tién phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Mic du két qua san xuét kinh doanh tai mot sd thdi diém trong nhi¢m ky chua
dat nhu ky vong, song trong bdi canh thi trudng xay dung gip nhiéu kho khan kéo
dai giai doan 2020-2023, nhimng két qua dat duoc di thé hién tinh than doan két,
su quyét tim va nd luc 16n cua toan thé can bo, cong nhan vién Cong ty.

2. Cong tic quan Iy chét lwong thi cong xay lip:

Trong nam 2025 va 6 thang 2026, Cong ty da trién khai thi cong 21 hang muc
cong trinh (khong bao gdm cac hang muc cai tao nho 1&). Cac cong trinh duoc
giao thi cong déu co ban hoan thanh tot cic muc tiéu di dé ra va cac cam két voi
Chu dau tu, nhan duoc danh gia cao vé chit lugng va tinh than hop tac trong sudt
qua trinh thi cong. Mot s cong trinh tiéu biéu dat két qua tich cuc co thé ké dén
nhu: Bénh vién Cham ctru TW, Bénh vién Bach Mai, Nha & cho luc luong vii
trang 275 Nguyén Trdi, VNPT Nghé An; ...

Cong tac quan 1y k¥ thuat va chat luong thi cong duoc Cong ty trién khai theo

No. 381 Doi Can Street, Ngoc Ha Ward, Hanoi, Vietnam

Tel: +84(024) 38327414 Fax: +84(024) 3832 9026 ‘ hemece.jsc@gmail.com  www.hemee.com.vn


http://www.hcmcc.com.vn/

1 :' ./ o %
f . P L A !
| CONG TY CO PHAN XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH Established since 1975 7R\ /4

HCMCC HO CHI MINH MUSEUM CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY ISO 9001:2015 CER. NO. HT 1756-21 I1SSQ 50 w901 3018

huéng tap trung d6i méi phuwong phap lam viéc va to chirc thuc hién, nham nang
cao hiéu qua san xuat. Ban Téng giam ddc chi trong viéc ning cao nhan dién
thuong hiéu HCMCC - Céng ty Co phan Xay dung Bao tang Hb Chi Minh, dong
thoi lan toa tinh than d6 téi toan bd cac phong ban va don vi san xuat. Cong ty da
ban hanh Quy ché vé nhan dién thuong hiéu, voi hé thong mau bicu, hinh anh,
cach thuc trién khai va ché tai thuc hién cu thé. Tai cac cong trinh, viéc thi cong
cac hang muc bao che mat ngoai, san thao tac va to chirc mit béng thi cong dan
duoc quy chuan, chuyén nghiép hon.

Tuy nhién, van con ton tai mot sé cong trinh, hang muc trong timg giai doan
ma cong tac t6 chire thi cong, quan 1y mit bang va quan 1y k¥ thuat con chua dat
yéu cau. Nang luc chi dao ciia mot s6 Chi huy truong con han ché; can bd ky
thuat tai mot s6 don vi con thiéu kinh nghiém chuyén mon va k¥ nang nghiép vu.
Nhitng han ché nay thuong xuét hién tai cac cong trinh & dia ban xa, noi diéu kién
giam sat va chi dao truc tiép tir Cong ty gip nhiéu kho khan.

Pé khic phuc nhirng ton tai trén, Ban Tong giam ddc va Hoi dong Quan tri da
kip thoi dua ra cac giai phap cu thé nhu:

« BO6 sung lyc lugng nhan sy, kién quyét thay thé cac bd phan khong hoan
thanh nhiém vu; lya chon nhan sy phu hgp va don vi di nang luc dé to
chtrc thuc hién nhitng cong viéc co tinh chat dic thu.

o Tang cuong cong tac kiém tra hién truong; yéu cu cac don vi cap nhat
thuong xuyén tinh hinh thi cong qua hinh anh, sd liéu va bao cao dinh ky.

o Céc phong ban chuyén mon phoi hop chat ché véi Ban Tong gidm doc, sat
sao ho trg cac cong trinh con yéu veé cong tac to chirc thi cong, thanh toan
va thu hoi von.

3. Cong tac tiép thi va khai thac viéc 1am:

Trong giai doan 2020 dén 2023, do anh huong cua dai dich Covid-19 va su
suy thoai ctia nén kinh té, hoat dong khai thac viéc lam ctia Cong ty gap nhiéu kho
khan. Trudc tinh hinh do, Ban Téng Giam dbc da chu dong diéu chinh chién luoc,
tap trung vao khai thac cac dyu an st dung vén ngan sach, hop tac voi cac ddi tac
truyén théng co nguén von 6n dinh va minh bach. Nho do, cong tac tiép thi va
khai thac viéc lam trong nim qua dat duoc nhiéu két qua tich cuc. Trong nim
2025, Cong ty da tring thau 11 cong trinh véi tong gia tri khoang 1.600 ty dong.
Mot sb cong trinh tiéu biéu c6 gia tri 16n gdbm: du an Nguyén Trai (02 gbi thau
phan moéng va than) voi gia tri khoang 380 ty dong; Bénh vién Bach Mai 210 ty
dong; Lang Ha 138 ty dong; Hanosimex 181 ty dong; Nha ¢ xa hoi Hai Duong
232 ty dong; Pai hoc Qudc gia 236 ty dong.
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Két qua cong tac khai thac viéc 1am nam 2025 va 6 thang dau nam 2026:
« S6 cong trinh tham gia dau thau: 19 cong trinh
« S6 cong trinh tring thau va chi dinh thau: 14 cong trinh

« Tong gia tri cac cong trinh dau thau va chi dinh thau: 1.783 ty ddng
Trong d6, c6 12 cong trinh gbi dau chuyén tiép tir nim 2025 sang nam 2026
v4i tong gia tri 903 ty dong.

Mic du cong tac khai thac viéc 1am van chiu anh hudng bai tinh hinh kinh té
chung, tuy nhién, voi két qua trén da tao nén tang quan trong cho ké hoach san
xuat kinh doanh giai doan tiép theo, dong thoi gbp phan dam bao ngudn viée lam
6n dinh cho ngudi lao dong trong cc nim ti.

4. Cong tac tai chinh - ké toan, thanh quyét toan thu hoi von:

Viéc quan 1y chi phi va cdp vén da duoc Ban Tong Giam ddc chi dao cac
phong ban chuyén mén thyc hién nghiém tuc theo ding Quy ché Quan 1y kinh té
da ban hanh. Pdc biét, viéc tuan thu tuyét ddi dy toan thi cong nd1 bo dugc phé
duyét va kiém soat chit ché hao phi vat tu trong qua trinh thi cong tai cac cong
trinh dd gop phan hiéu qua vao viéc quan 1y dong tién, st dung vén dung muyc
dich va dam bao tién do thi cong. Nho do, cong tac quan 1y va sir dung von dat
hiéu qua cao hon.

Ban Tong Giam ddc nhan thirc 18 rang cong tac 1ap hd so thanh quyét toan va
thu hdi vén 1a nhiém vu trong tdm trong hoat dong san xuat kinh doanh, c6 y
nghia quyét dinh ddi voi su phat trién va ton tai cua doanh nghiép. Vi vay, trong
nim qua, Ban di chi dao quyét liét cac phong ban chuyén mén theo sat dé don
dbc, hd tro va kip thoi thao g& cac vudng mac lién quan dén thu hdi vén. Cac don
vi truc thudc ciing tap trung ngay tir dau vao viéc 1ap hd so thanh quyét toan va
thu hoi vén xuyén sudt qua trinh thi cong cong trinh.

Nho su chi dao quyét liét cua Ban Téng Giam ddc, cung su phéi hop chat ché
giita cac phong chitic ning trong cong tac don ddc, kiém tra va hd trg thuc hién,
déng thoi véi tinh than cha dong, tich cuc ctuia cac don vi thi cong, cong tac thanh
quyét toan va thu hdi von tai cac cong trinh trong nhiém ky qua di dat duoc nhiéu
két qua tich cuc. Nhiéu cong trinh dd hoan thanh cong tac quyét toan va thu hoi
von theo ké hoach dé ra, tiéu biéu nhu: NO1-T7 Ngoai Giao Poan; Tru s& cac Ban
bang tai Thanh phé HO Chi Minh; Mobifone Vinh Long. Bén canh d6, mdt )
cong trinh da thue hién t6t cong tac giai ngan theo ké hoach vén ctia Chu dau tu,
d6ng thoi hoan thién ho so thanh toan, thu hdi von kip thoi theo tién d6 hop dong
nhu: Bénh vién Chan thuong Chinh hinh Trung wong Can Tho; Bénh vién Cham
ctru; Bénh vién Bach Mai; VNPT Nghé An; Dai hoc Quéc gia; Co s nghién ctru

No. 381 Doi Can Street, Ngoc Ha Ward, Hanoi, Vietnam

Tel: +84(024) 38327414 Fax: +84(024) 3832 9026 | hcmcce.jsc@gmail.com www.hcmee.com.vn


http://www.hcmcc.com.vn/

1SSQ
\V,':

[ |
N“ CONG TY CO PHAN XAY DUNG BAO TANG HO CHi MINH Established since 1975

HCMCC HO CHI MINH MUSEUM CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY ISO 9001:2015 CER. NO. HT 1756-21 I1SSQ 50 w901 3018

khéi cac vién nghién ctru xa hoi; Nha ¢ xa hoi Hai Duong; Nha ¢ cho can bo
chién si Bo Cong an tai 275 Nguyén Trai; ...

Ngoai ra, nhiéu cong trinh t6n dong kéo dai trudc day ciing di timg bude duge
thao g& kho khin, hoan thién ho so thanh quyét toan va xir 1y thu hdi vbn theo quy
dinh, nhu: HUD Building Nha Trang, Housinco Tan Triéu va cum cong trinh tai
Bic Giang. Tuy nhién, bén canh nhitng két qua dat duoc, van con mot sb cong
trinh c6 tién do 1ap, trinh va phé duyét hd so thanh quyét toan con cham, dan dén
tinh trang cong ng kéo dai, anh huong dén hiéu qua thu hoi von. Mot sd cong
trinh con ton tai vuéng mac gdm: Mitec, Tai dinh cu Hoang Mai, Chung cu Ruby
Garden CT2 Phuc Loi, Cai tao Khach san Movenpick. Nguyén nhan xuét phat tir
ca yéu td khach quan va cha quan, bao gém kho khin trong cong tac hoan thién
hd so phép 1y, dbi chiéu khéi luong, ciing nhu su phdi hop chua dong bo giira cac
bén lién quan. Trong thoi gian téi, Ban Tong Giam dbc sé& tiép tuc tap trung chi
dao quyét liét cong tac thanh quyét toan, diy nhanh tién d6 hoan thién hd so, xtr
ly dit diém cac ton dong cong ng, nang cao hiéu qua thu hoi von tai cac dy an,
cong trinh, gbp phan dam bao hiéu qua san xut kinh doanh va ning lyc tai chinh
cua cong ty

5. Cong tac an toan vé sinh lao dong, phong chéng chay nd:

Nam 2025, Cong ty tiép tuc thyuc hién chi truong san xuat phai an toan, cong
tac an toan, bao hg lao dong phai dugc xac dinh 1a nhiém vu thuong xuyén va la
nhiém vu trong tam. Cac cong trinh thi cong trong nam Cong ty tap trung chi dao
thiét 1ap bién phap thi cong, mit bang to chirc thi cong, cac bién phap dam bao an
toan cho ngudi ciing nhu thiét bi thi cong. Bén canh do, cac bién phap k¥ thuat thi
cong phai duogc phod bién dén ting cong nhan, can bo k¥ thuit va nhimg ngudi
tham gia thi cong trén céng truong nham ngin ngira c6 hiéu qua cac nguyén nhan
dan dén mat an toan. Cong ty thudng xuyén td chuc cac doan kiém tra, thyc hién
xtr phat nghiém d6i v6i ca nhan va don vi vi pham 13i k¥ thuat an toan trén cong
trinh.

B0 may to chic lam cong tic ATVSLD, PCCN cua Cong ty va cac don vi
trye thudc dugc thanh 1ap va duy tri ddy du ding quy dinh cua phap luat.

6. Cong tac diu tu kinh doanh bat dong san va quan 1y sau diu tu:

Niam 2023-2025 danh ddu mot nam ma Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giam
dbc Cong ty dd danh nhiéu tam huyét, thoi gian dé nghién ctru sdu sic thi truong
bat dong san, ddng thoi chu dong tiép can cac dia phwong nham khai thac quy dat
phuc vu hoat dong kinh doanh. Mot s6 du an di duogc trién khai dang theo ké
hoach dé ra nhu: Dy 4n Cum Cong nghiép Pham Ngii Lao — Nghia Dan; Dy an
Pau tu xdy dung Khu nha & lién ké dé ban, siéu thi, nha hang an udng va Truong
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mam non TTT; Dy an Tru s& van phong 381 Doi Cén; Du 4n nha x3 hoi C6 linh;
Nha cho lyc lugng vii trang NO3; ... Cac két qua budc dau da thé hién rd su nd luc
va dinh huéng ding dan ciia Hoi dong Quan tri va Ban Téng giam doc. Trong
nam 2026 va cac nam tiép theo, nhilng quy dat ndy sé& 1a nén tang quan trong dé
Cong ty tiép tuc phat trién manh mé trong linh vuc kinh doanh bat dong san.

V& cong tac cho thué van phong va quan 1y sau dau tu: Du chiu tac dong tir
kho khan chung cua thi truong, trong nam 2025, dién tich san van phong cua
Cong ty van duoc khai thac hiéu qua. Cac dién tich tra lai do khach hang hét han
hop ddng hoic ngimg hoat dong déu dugc nhanh chéng khai thac lai, toi wu hiéu
qua kinh doanh. Trong cong tac quan ly dich vy, Cong ty tiép tuc cha trong nang
cao ning luc ctia Xi nghiép quan 1y dich vu va khai thic sau dau tu, ting cuong
tinh than trach nhiém phuc vu khach hang, duy tri hd trg va tuong tac hiéu qua dé
tao su déng thuan cao, nhét 1a trong bdi canh kinh té khé khan. Pic biét, trong
nam 2024, Toa nha van phong cho thué tai 249A Thuyy Khué da dugc trung tu, cai
tao, gop phan nang cao tién nghi, dam bao co sd vat chat bén viing va duy tri hinh
anh van phong phu hop v6i phan khtic hang trung.

7. Cong tac to chirc lao dong, chim lo doi song ngwoi lao dong:

Hién nay, t6 chtrc san xuét ctia Cong ty bao gdm: 8 Xi nghiép va 3 Dai,
Xuong truc thude. Khdi co quan gdm c6 3 Ban (Ban Pau tu ; Ban Xay dung &
Quan 1y dy 4n; Ban Kinh doanh) cing 5 Phong chirc nang. Hoi ddng quan tri va
Ban Téng Giam dbc Cong ty ludn xac dinh cong tac tinh gon by may, kién toan td
chtic va nang cao nang lyc san xuat kinh doanh 1a nhiém vu thudng xuyén nham
dap Gmg yéu cau ngdy cang cao cua thi truong.

Trong nhiém ky qua, cung vo61 viée thanh 1ap thém cac don vi truc thude
méi dé phuc vu nhu cAu san xuét, HDQT va Ban Téng Giam ddc d3 tién hanh ra
soat, sang loc, kién toan cac don vi hoat dong kém hi¢u qua. Céac gidi phap duoc
thuc hién bao gém: x0a phién hi€u, sap nhap, giai thé, thay thé 13anh dao don vi;
df’)ng thot chl trong phat hién, boi dudng, tao diéu kién cho doi ngil can bo tre,
nhiét huyét truong thanh vé nhiéu mait, dap tng yéu cau van hanh theo co ché thi
truong, lam viéc véi tinh than trach nhiém, nang dong va sang tao.

Téng sd can bd, cong nhan vién trong danh sach 1a 314 nguoi, tuyén dung
méi 24 ngudi; sd lao dong ngan han khoang 1.800 nguoi. Thu nhap binh quan dat
9 triéu ddng/ngudi/thang. Tong sb tién dong BHXH, BHYT, BHTN trong nim la
8,1 ty dong.

Cong ty ludn duy tri t6t doi séng ngudi lao dong, thue hién day du cac ché
d6, chinh sach theo quy dinh phap luat. Cong ty thuong xuyén to chirc kiém tra
viéc cham lo doi séng va diéu kién lam viéc cho can bo, cong nhan vién, dac biét
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chu trong tuyén truyén, van dong nguoi lao dong tuan thu nghiém tic cong tac
bao ho lao dong, dam bao an toan khi lam vi¢c trén cong trudng. Cubi nam, Hoi
ddng Thi dua Cong ty da to chirc binh xét va khen thuong kip thoi cho 19 tap thé
va 276 c4 nhan c6 thanh tich xuat sic trong lao dong san xuat, véi tong s tién
thuong 14 528,5 triéu dong. Pong thoi, tién hanh ning bac luong cho 47 can bd
cong nhan vién trén toan Cong ty..

Trong céc dip 18, tét, Chinh quyén va Cong doan Cong ty ludn quan tim,
dam bao day du luong thudng cho ngudi lao dong, hd tro trg cip kho khin dot
xuat va tham gia dong gdp vao quy "DPén on dap nghia".

8. Cong tic quan Iy may moc, thiét bi:

Trong giai doan 2022-2025, Cong ty da dau tu khoang 28 ty dong dé mua
m&i may moc thiét bi, hé thdng cdp pha, da gido phuc vu thi cong cac cong trinh.
Cong tac quan 1y, sir dung vat tu, thiét bi, cdp pha, da gido ludn dugc xac dinh 1a
mot trong nhiing nhiém vu trong tam nham dam bao nang luc thi cong, chét
luong, tién do cong trinh ciing nhu nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cia
doanh nghiép. Pay 1a mot trong nhiing yéu té truc tiép anh hudng dén ning suit
lao dOng, an toan thi cong va nang luc canh tranh cua Cong ty trén thi truong xay
dung. Ngay tir giai doan 1ap hd so dy thau va xdy dung bién phap t6 chirc thi
cong, Ban Tong Giam ddc da chi dao cac phong chirc ning phdi hop chit ché véi
cac don vi thi cong truc tiép ra soat, tinh toan nhu cau st dung may moc thiét bi,
cdp pha, da gido cho timg cong trinh, timg hang muc cu thé. Trén co sé d6, Cong
ty chii dong diéu phdi, tan dung t6i da ngudn vat tu, thiét bi hién c6, han ché dau
tu dan trai, gop phan tiét giam chi phi san xuat va ning cao hiéu qua khai thac tai
san. Cong tac quan 1y vat tu, thiét bi thi cong va gian gido dugc thyc hién chit ché
tir khau cdp phat, st dung, bao quan dén kiém ké, bao tri va thanh Iy tai san.
Trong qua trinh thi cong, cac thiét bi, cdp pha, gian gido dugc lip dung, van hanh
dung quy trinh k¥ thuét, tudn thu cac tiéu chudn an toan lao dong va bién phép thi
cong da dugc phé duyét. Viéc kiém tra, bao dudng dinh ky duoc thuc hién thuong
xuyén nham dam bao an toan trong qua trinh van hanh, han ché hu hong, giam
thiéu rui ro va kéo dai tudi tho thiét bi. Pong thoi, Cong ty ciing thudng xuyén to
chirc kiém ké, danh gia chat luong tai san dé kip thoi stra chira, thay thé hodc
thanh 1y céc thiét bi khong con dap tng yéu cau str dung theo diing quy dinh. Nho
thue hién t6t cong tac quan 1y va khai thac tai san, hoat dong cho thué hé thong
cOp pha, da gido va thiét bi thi cong trong nhiém ky qua di dat dugc nhimng két
qua tich cuc, gop phan ning cao hiéu qua sir dung tai san va ting ngudn thu cho
Cong ty. Doanh thu tir hoat dong cho thué vat tu thiét bi trong nhiém ky qua dat
khoang 59 ty dong, qua do timg budc nang cao hiéu qua sir dung vén dau tu va
nang luc tai chinh cua Cong ty.
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PHAN THU HAI
PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

I. TINH HINH KINH TE VA TRIEN VONG CUA NGANH XAY DUNG
TRONG NAM 2026

Kinh té Viét Nam dang dan khoi sdc tir cudi ndm 2024, thé hién qua da ting
truong GDP duoc cai thién qua timg quy. Qudc hoi da dat muc tiéu ting trudng
GDP nim 2026 & muc hai con sd, cho thiy ky vong 16n vao sy phuc hoi va phat
trién manh mé cua nén kinh té. Pay dugc xem 13 dong luc quan trong thuc day
hoat dong dau tu, san xuét kinh doanh va phat trién ha ting trong giai doan tdi.

Tuy nhién, trong birc tranh chung d6, méi truong dau tu va kinh doanh cia
nganh xdy dung nam 2026 van dugc danh gia 1a con nhiéu kho khan va thach
thirc. Phan 16n doanh nghiép trong nganh van duy tri quan diém than trong doi véi
trién vong thi truong do ap luc canh tranh ngdy cang gia ting, trong khi kha ning
tiép can nguén von va dong tién ctia nhiéu chu dau tu van chua thuc sy 6n dinh.

Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giam ddc nhan dinh nim 2026 tiép tuc 1a
nam cac doanh nghiép xay dung phai doi mat voi nhiéu ap luc, dic biét 1a ap luc
tai chinh, chi phi dau vao va cong tac thu hoi cong ng. Bén canh do6, linh vuc xay
dung nha ¢ va bat dong san thuong mai tuy da c6 dau hiéu phuc hoi nhung chua
ghi nhan su cai thién 1o rét vé nhu cau thi truong. Piéu nay doi héi cac doanh
nghiép xay dung phai tiép tuc nang cao niang luc quan tri, cha dong kiém soat rii
ro, t6i wu hiéu qua st dung vén va linh hoat trong cong tac diéu hanh san xuat
kinh doanh.

1. Vé thuén loi

Trong boi canh thi truong van con nhiéu bién dong va kho khin, Cong ty
ching ta van duy tri dugc mot s6 1g1 thé co ban nhu sau:

« Cong ty duy tri 6n dinh ngudn cong viéc chuyén tiép va du kién luong cong
viéc gbi dau twong ddi kha quan. Cac cong trinh dang thi cong va cac dy an
méi ky hop dong déu c6 du diéu kién trién khai ding tién do va tuan thu
cac diéu khoan hop dong.

« Mot s6 dy an dau tu da bat dau ghi nhan tin hiéu tich cuc, tao co s¢ dé Hoi
d6ng Quan tri can nhic cic chién luoc phét trién tiép theo trong cong tac
dau tu.

« Cac chinh sach, giai phap ma Hoi dong Quan tri va Ban Tong giam ddc
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trién khai trong nam 2025 da cho thay sy phu hop véi tinh hinh thyc tién
cta thi truong, gop phan hd tro hiéu qua trong cong tac tim kiém viéc lam
va trién khai hop dong.

Doi ngli can bd, cong nhan vién va nguoi lao dong cia Cong ty ludn doan
két, cing véi Ban lanh dao chu dong xdy dung thuong hiéu mot cach bai
ban, bén virng, tao loi thé canh tranh 1au dai cho Cong ty trong giai doan
phuc hoi.

V& kho6 khin:

Chi phi nguyén vat liéu va dau vao tiép tuc bién dong: Nganh xdy dung van
chiu ap luc 16n tir gia nguyén vat lidu, nhién liéu va chi phi van chuyén.
Mic di mot s6 loai vat tu dd on dinh hon so vé6i giai doan bién dong manh
trude ddy, nhung nguy co ting gia dot bién van hién hiru do tac dong cua
thi truong thé gidi, chi phi logistics

Kho khin vé ngudn cung vat liéu xay dung: Mot sé dia phuong tiép tuc xay
ra tinh trang thiéu hut cat, da, vat liéu san lép va nguén vat liéu phuc vu ha
tang do vudng mac vé thu tuc cip phép khai thac mo, quy hoach va cong
tac quan 1y tai nguyén. Tinh trang ndy 1am anh huong dén tién do thi cong,
gia tang chi phi va gay ap luc 16n dbi voi cac du an ¢6 yéu cau tién do cao.

Thiéu hut lao dong co tay nghé va nhan luc chat lugng cao: Nganh xay
dung tiép tuc ddi mat voi tinh trang thiéu hut doi ngii k¥ su, can bd quan 1y
du 4n va cong nhan ky thuat lanh nghé. Sau giai doan thi trudng suy giam
kéo dai, mot bo phan lao dong da chuyén sang cac linh vuc khac, gay kho
khin cho doanh nghiép trong cong tic tuyén dung, ddo tao va o6n dinh
ngué)n nhan lyc phuc vu thi cong.

Tac dong tu bat 6n kinh té va dia chinh tri toan cau: Nhirng bién dong vé
kinh té thé gidi, ap luc lam phat, xung dot dia chinh tri va xu huéng bao ho
thuong mai tiép tuc tiém 4n nhiéu rui ro dbi véi nganh xay dung. Cac yéu
td nay c6 thé anh huong dén chi phi nguyén vt liéu, dong von dau tu, ty
gid va tam 1y thi truong, tor do tac dong ti€u cuc dén hoat dong san XUt
kinh doanh cua doanh nghiép xay dung trong nam 2026.

Gia ting no dong va kéo dai chu ky thu hdi céng ng: Nhiéu doanh nghiép
xay dung tiép tuc d6i mat voi tinh trang cong no phai thu 16n, thoi gian
thanh toan kéo dai va nguy co phat sinh ng xau tir cac chi dau tu gip kho
khan vé tai chinh. Piéu nay gy ap luc dang ké 1én dong tién, lam gia ting
chi phi tai chinh va anh huong truc tiép dén tién do trién khai cling nhu
hi¢u qua hoat dong ctia doanh nghiép.
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II. PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Trén co s& nhiing thuan lgi va kho khan da néu trén Cong ty xay dung
phuong hudng, nhiém vy cho nam 2026 nhu sau:

TT Cac chi tiéu chinh Nam 2026
1 | Gia tri san luong 1.430 ty dong
2 | Doanh thu 1.065 ty dong
3 | Loi nhuan trudc thué 63,9 ty dong
4 | Co thc du kién 10% - 15%

Nam 2026 duoc du bao tiép tuc 1a ndm con nhiéu kho khan d6i véi nganh
xay dyng khi 4p luc canh tranh ngdy cang gia tang, chi phi dau vao van tiém an
nhiéu bién dong va tinh trang cham thanh toan tai mdt s6 du an chua duogc cai
thién ro rét.

Tuy nhién, véi nén tang cong viéc chuyén tiép 6n dinh, ciing su chu dong
trong cong tac tiép thi, khai thac viéc 1am va dau tu phat trién dy 4n, Cong ty van
¢6 nhiéu co s dé duy tri on dinh hoat dong san xuét kinh doanh va ting budc
nang cao hi¢u qua hoat dong.

Trong nam 2026, Cong ty tiép tuc tap trung vao ba linh vuc trong tim gom:
xdy lap, dau tu kinh doanh bat dong san va khai thac van phong cho thué. Trong
d6 cac chi tiéu ké hoach dy kién ting truong 5 - 10%.

1. Vé linh vwe xdy lip:

Cong ty tiép tuc diy manh cong tac tim kiém, phat trién va mé rong nguon
viéc 1am méi, uu tién cac du an co6 quy mo 16n nham nang cao uy tin thuong hiéu
va nang lyc thi cong trong linh vuc xay lap. Pong thoi, duy tri 6n dinh hoat dong
san xuét kinh doanh, bao dam viéc 1am va timg budc nang cao doi séng cho can
b0, cong nhan vién.

Cong ty s& tiép tuc ra soat, kién toan va co ciu lai to chuc tai cac don vi
hoat dong chua hiéu qua; dong thoi nghién ciru thanh 1ap cac don vi méi phu hop
v6i yéu cau thyc tién san xuat. Muc tiéu 1a xay dung cac xi nghiép, doi cong trinh
c6 nang luc toan dién, t6 chuc bo may tinh gon, hoat dong chuyén nghiép, déap
ung tot yéu cau nhiém vu trong giai doan moi.

Trong cong tac quan tri tai chinh, Cong ty tiép tuc chi dao cac don vi thyc
hién nghiém tuc Quy ché quan 1y kinh té; tang cuong thu hoi cong ng, thu hoi von
tai cac cong trinh dang trién khai va cac dy an ton dong kéo dai. Dong thoi, nang
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cao hiéu qua quan 1y va kiém soat dong tién, bao dam viéc cip phat von phu hop
voi tién do va khéi lugng thi cong thuc té tai cong truong.

Pdi véi cong tac nhan thau, Cong ty thuc hién lya chon du an trén co sé
pht hop voi niang luc thi cong, ngudn nhan luc va hé thong may moc thiét bi hién
6. Chét lugng cong trinh, tién do thi cong va an toan lao dong tiép tuc duoc xac
dinh 1a cac tiéu chi vu tién hang dau nham bao dam uy tin va thuc hién dy du cac
cam két voi chu dau tu.

Cong tac quan 1y, dau tu va khai thac may moc thiét bi thi cong s& duoc to
chtic theo huéng dong bd, chit ché va hiéu qua, dap Gmg yéu cau thi cong cac
cong trinh trong diém, déng thoi nang cao hiéu qua st dung tai san ctia Cong ty.

V& t6 chire thi cong, Cong ty tiép tuc tap trung moi ngudn luc dé trién khai
cac cong trinh bao dam chét luong, tién dd, an toan lao dong va cac yéu cau theo
hop dong; uwu tién ngudn luc cho cac du an trong diém, ¢ quy mé 16n va yéu cau
tién do cao nhu: Dy 4n Pai hoc Quéc gia, Bénh vién Bach Mai, Du 4n nha ¢ cho
lwc lwong vil trang tai Nguyén Trai, Dy an NO3 Cau Gidy cung cac cong trinh méi
trang thau trong nam.

2. Vé linh vwec kinh doanh dw dn bit dong sin:

Cong ty tiép tuc tap trung chudn bi day du cac ngudn luc tai chinh phuc vu
hoat dong dau tu kinh doanh bat dong san théng qua nhiéu hinh thirc huy dong
voén nhu von cha sé hiru, von vay va hop tac gop von. Pong thoi, ting cuong
cong tac nghién ctru, phan tich va danh gia hiéu qua dau tu nhim bao dam tinh
kha thi, hiéu qua va phu hop véi dinh huéng phat trién ctia Cong ty.

Trén co so ké hoach dau tu duoc phé duyét, Cong ty xdy dung 10 trinh trién
khai va phan ky dau tu phi hop véi ning luc tai chinh, tién do thuc hién va diéu
kién thi truong; chu dong can dbi nguén vOn nham bao dam cac du an duoc trién
khai dung tién do va dat hiéu qua dau tu theo ké hoach dé ra.

Trong thoi gian toi, Cong ty tap trung trién khai cac dy an trong diém nhu:
“Tru s¢ lam viéc va van phong cho thu¢ HCMCC Building”, Du an nha & cho luc
lwong vii trang NO3 Cau Gidy cung cac dy an khac theo dinh hudng dau tu va
phat trién ctia Cong ty.

3. Vé linh vure vin phong cho thué:

Trong linh vuc kinh doanh van phong cho thué, Cong ty tiép tuc nang cao
hiéu qua khai thac mat béng hién co, déy manh cong tac tiép thi va tim kiém
khach thué nham tang ty 1& lap ddy, tdi vu doanh thu va nang cao hiéu qua su
dung tai san. Cong tac khai thac khach hang dugc thyc hién theo hudéng chu dong,
linh hoat va phu hop voi dién bién thi truong trong timg thoi diém.
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Cong ty tang cuong cong tac quan ly hoat dong cho thué; thuong xuyén ra
soat tinh hinh thyc hi¢n hop déng, theo ddi, dbi chiéu va thu hoi cong ng dung
han; kién quyét xtr 1y cac truong hop cham thanh todn kéo dai nham han ché phat
sinh ng xau, bao dam an toan tai chinh va hiéu qua kinh doanh.

Bén canh d6, Cong ty tiép tuc chu trong nang cao chét lugng quan 1y, van
hanh toa nha; ting cuong cong tac bao tri, bao dudng hé thong k§ thuat, phong
chay chira chay, an ninh, v sinh mdéi truong va cai thién co sé vat chit nham bao
dam moi truong lam viéc an toan, chuyén nghi¢p va thuan loi cho khach thué.

Pong thoi, Cong ty tiép tuc nang cao chat lugng dich vu cham soc khach
hang, chu dong tiép nhan va xir 1y kip thoi cac ¥ kién phan hdi nham duy tri moi
quan h¢ hop tac on dinh, 1au dai v6i khach hang hién hiru.

Phéat huy nhirng két qua di dat dugc, Hoi dong Quan tri, Ban Tong Giam
dbc cung toan thé can b, cong nhan vién Cong ty quyét tim doan két, chu dong
doi mai, nang cao nang luc quan tri va hi€u qua hoat dong san xuét kinh doanh
nhdm hoan thanh céc chi tiéu ké hoach ndm 2026 da dé ra.

Trén day 1a Bao cdo Tong két cong tac san xuat kinh doanh nam 2025;
Phuong hudng nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2026.

Ban Téng Gidm doc kinh trinh Dai héi dong cé dong thong qua!

Thay mit Ban Tong Giam ddc, xin trin trong cam on sy tin tuong, dong
hanh ctia Quy cb déng, dbi tac va toan thé ngudi lao dong Cong ty.

Kinh chac Dai hoi ddng ¢ dong thanh cong tot dep!

Ha Noi, ngay 25 thang 6 nam 2026
T/M BAN TONG GIAM POC
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