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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

DU THAO

BAO CAO
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025 VA NHIEM KY 2021-2025
TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can cu chuc nang, nhiém vy, quyén han cta Ban Kiém soat theo qui dinh cua
Luat Doanh nghiép, theo Diéu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong ctiia Ban Kiém soat.
Ban Kiém soat trinh Dai hoi déng co dong Bao cdo hoat dong nam 2025 va nhi¢m ky

2021 — 2025 nhu sau:

I. Hoat ddng ciia Ban Kiém soat
1. Nhan su Ban Kiém soat
Ban kiém soat nhiém ky 2021 — 2025 gém 3 thanh vién (1 Truéng Ban va 2
Thanh vién):
- Ba Pham Thu Lan - Truong Ban Kiém soat;
- Ba Nguyén Thi Thity - Thanh vién;
- Ong Nguyén Van Ha - Thanh vién (bd nhiém ngay 29/5/2025);
- Ong Nguyén Thé Canh - Thanh vién (mién nhiém ngay 29/5/2025).
2. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Ho6i dong Quan tri, Ban Téng Giam dbc va Ban Kiém soat duy tri ché do lam
viéc, phdi hop chit ché va hoat dong hiéu qua theo cic quy ché da ban hanh.

Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cia PHPCD
thuong nién nim 2025 va ca nhiém ky 2021 — 2025 d6i v6i Hoi dong Quan tri va
Ban Tong Giam déc.

Kiém tra va tham dinh tinh ddy du, hop phap ctia Bao céo tinh hinh kinh doanh,
Béo cao tai chinh nim 2025 ctia Cong ty da duoc Cong ty TNHH Kiém toan va Tu

van UHY kiém toan.
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Xem x¢&t, giam sat viéc tuan thu quy dinh cua Phap luat va chinh sach cua Nha
nudce, Pidu 16 ciia Cong ty vé cong tac hop dong, dau tu xay dung, to chic thi cong,
quan 1y chét luong, an toan VSLD, phong chdng chay nd, thanh quyét toan, viéc thuc

hién cac ché do chinh sach vé lao dong, tién luong, tién thudng...

Trong nhiém ky 2021 — 2025, Ban Kiém soat da t6 chuc 20 cudc hop. Trong
nam 2025 dén thoi diém bao cdo (khéng bao gom cac cudc hop chuan bi Pai hoi
ddng c6 dong thuong nién nim 2026), Ban Kiém soat da t6 chic 05 cudc hop dinh

ky theo quy voi sb thanh vién tham gia dam bao theo quy dinh. Cu thé:

TT | S6 Bién ban Noi dung

Hop théng nhat Bao céo tinh hinh san xuat kinh doanh
1 16/BB-BKS quy 1 nam 2025.
Xem xét Bao céo tai chinh nam 2024.

Hop théng nhat K& hoach hoat dong cua Ban Kiém
soat, trao d6i thong nhit phan cong cong viéc céac

2 17/BB-BKS thanh vién Ban Kiém soat.
Hop thdng nhét Bao cdo tinh hinh san xuat kinh doanh
6 thang nam 2025

3 18/BB-BKS Hop thdng nhét Bao cdo tinh hinh san xuat kinh doanh
9 thang nam 2025

Hop thdng nhét Bao cdo tinh hinh san xuat kinh doanh
4 19/BB-BKS nam 2025, Péanh gia viéc trién khai thuc hién cac Nghi
quyét ciia Pai hoi dong cb dong.

Hop théng nhét Bao cdo tinh hinh san xuit kinh doanh
5 | 20/BB-BKS quy 1 ndm 2026.

Xem xét Bao cao tai chinh nam 2025.

Ban kiém soat ciing duy tri viéc trao doi thudng xuyén giita cac thanh vién dé
kip thoi ndm bat, danh gia cac van dé phat sinh trong hoat dong quan ly, diéu hanh
san xuat kinh doanh.

Trong nhiém ky, Ban kiém soat khong nhan duoc don thu yéu cau hay khiéu nai
ctia c6 dong lién quan dén hoat dong quan 1y diéu hanh ctia Cong ty.
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3. Thu lao, chi phi hoat ddng va cac loi ich khac ciia Ban Kiém soat

Vi¢c chi tra thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac cua Ban Kiém soat va
tung thanh vién Ban Kiém soat déu duge thuc hién dang trong pham vi da dugc Dai
hoi Pong C6 dong thudng nién nam 2025 thong qua va da duge Co quan kiém toan
kiém tra, xac nhan. Thong tin chi tiét dugc thé hién trong phan thuyét minh cac Bao
c4o tai chinh nam 2025 (bao céo da kiém toan), da duoc cong bd thong tin va ding
tai trén trang thong tin dién tur cua Cong ty.

II. Két qua giam sat hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri, Ban Tong Giam dbc va
nhirng nguoi quan ly khac

Béao cao hoat dong cua Hoi déng Quan tri nam 2025 va ca nhiém ky 2021 —
2025, Phuong hudng nhiém vy nim 2026 va nhiém ky tiép theo; va Bao cdo Tong
két cong tac san xudt kinh doanh nim 2025 va Phuong hudng nhiém vu san xuét
kinh doanh nim 2026 ctia Ban Tong Giam déc trinh Pai hoi dong c¢6 dong thuong
nién nam 2026 da phan 4nh day du, dung tinh hinh hoat dong kinh doanh nam 2025
va ca nhiém ky 2021 — 2025 cta Cong ty ciing nhu cong tac quan Iy ciia Hoi dong
Quan tri va Ban Tong Giam dbc.

Ho1 déng Quan trj da té chuc hop 60 phién trong ca nhiém ky. Trong nam 2025,
Hoi dong Quan tri da to chirc hop 12 phién, c6 s thanh vién du hop dam bao theo
ding quy dinh. Qua dé ban hanh céc quyét sach nham trién khai Nghi quyét bai hoi
dong cd dong nam 2025, dinh huéng chi dao Ban Tong Giam dbc diéu hanh, t6 chuc
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Viéc to chtic hop va ban hanh
cac van ban cua Hoi dong Quan tri pht hop v6i quy dinh cia Phap luat, Diéu 18
Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong. Hoi ddng quan tri thuc hién cong tac
béo cao Vi cac co quan chitc nang day du, kip thoi theo quy dinh cta Phap luat.

Hoi déng Quan tri da phdi hop chit ché cung Ban Téng Giam ddc nhéan dinh
nhiing thay d6i, bién dong ctia Thi truong, nam bat co hoi, didu chinh phuong thic
quan ly va dé ra cac bién phéap, nghi quyét chi dao san xuat kinh doanh sat thuc, kip
thoi, thich (mg véi tinh hinh thyc té.

Ban Toéng Giam déc va nhitng nguoi quan 1y khac dd c6 nhiéu nd luc trong diéu
hanh va t6 chirc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty theo cac chi
tiéu ké hoach nam 2025 da dugc Pai hoi déng co dong thuong nién nam 2025 thong
qua. Cac quyét dinh cua Ban Tong Giam d6c phu hop véi chitc nang, nhiém vu va
quyén han.

II1. Két qua giam sat viéc thwe hién ké hoach san xuit kinh doanh niim 2025 va
nhiém ky 2021 - 2025
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1. Thyc hién nhiém vu san xuat kinh doanh

Nam 2025, Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh di bam sat nhiing ndi dung
Nghi quyét vé phuong an san xuat kinh doanh da duoc Dai hoi dong cd dong thudng
nién thong qua vao thang 5 nam 2025. Hoi dong quan tri va Ban Piéu hanh d phat
huy manh mé, ddy du vai tro 1anh dao, quan 1y, diéu hanh trong viéc thuc hién Nghi
quyét ctia Dai hoi dong cd dong va cac Nghi quyét ciia Hoi dong Quan tri. Dong thoi
dé ra cac giai phap, quyét sach hop 1y thao g& cac kho khin trong cong tic diéu hanh
san xut, thich nghi voi sy thay ddi vé co ché, véi nhting thach thic cua thi truong, tha
tuc thuc hién cac du an dau tu; huy dong von, dau tu trang thiét bi may moc thi cong;
cung ¢6 kién toan to chirc bd may quan ly diéu hanh cho phi hop véi quy mé va diéu
kién thyc té ctia Cong ty; thuc hién cac chinh sach dam bao day du cac quyén loi véi
ngudi lao dong. Duy tri sy doan két, thong nhat va quyét tdm cao, dong vién duoc
toan thé can b cong nhan vién tin tudng, phat huy hét kha nang cia timg bo phan va
cac cd nhan nguoi lao dong thuc hién muc tiéu dé ra. Nam 2025, hoat dong san xuét
kinh doanh cua Cong ty dat két qua tich cuc, tang truong vuot troi so voi nam 2024;
dat vuot mac ké hoach vé cac chi tiéu kinh doanh, bao toan va phat trién von. Von
chu so hitu tai thoi diém 31/12/2025 1a: 606 ty dong.

Cong ty c6 nén tai chinh 6n dinh. Cong tac thanh quyét toan, thu hoi von ludn
duoc quan tam, chi dao sat sao, dugc coi la nhiém vu trong tdm; cung voi vi¢e hoan
thién quy ché quan 1y von dam bao hop 1y giita tién thu — tién cip, viéc quan 1y chi
phi va st dung v6n bam sat tién d6 va dy toan thi cong ndi bd di gop phan nang cao
hiéu qua san xuat.

Cong trinh ma Cong ty dam nhan thi cong déu co ban hoan thanh muyc tiéu dé
ra, nhin chung luén dwgc Chu dau tu danh gia cao. Nam 2025 Céong ty ciing tiép tuc
thuc hién tot cong tac nhan di¢n thuong hiéu véi Quy ché cu thé vé hinh anh, hé
théng mau biéu, cach thirc trién khai va ché tai thuc hién.

Vé giao dich giita Cong ty, Cong ty con véi thanh vién Hoi ddng quan tri,
Tong giam doc (Giam doc), ngudi diéu hanh khac cua doanh nghiép va nhitng ngudi
c6 lién quan cia d6i twong d6: Thong tin chi tiét duoc thé hién trong phan thuyét
minh cdc B4o céo tai chinh nam 2025 (b4o cao da kiém toan), da dugc cong bd thong
tin va dang tai trén trang thong tin dién tir cia Cong ty.

2. Két qua san xuat kinh doanh

Ban Kiém soat nhét tri v6i Béo cdo Tai chinh riéng va Bao céo Tai chinh hop
nhit nam 2025 cua Cong ty di dwoc Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY
kiém toan. Ban kiém soét xin bao cdo tong quat két qua hoat dong san xuét kinh
doanh trong 5 nam nhiém ky 2021 - 2025 qua cac chi tiéu co ban nhu sau:
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Nim Nim 2021 | Niam 2022 | Niam 2023 | Nim 2024 | Nim 2025
San lwong (ty dong) 712 674 1050 799 1.166
Doanh thu (ty dong) 656,8 904,8 513,8 709,6 1.093,2
Lo¢i nhuén (ty dong) 42,3 48,7 14,8 56,8 176,7
Co tire (%) 10 10 8 10 | dukién 12
Vén diéu 1é (ty dong) 80 88 101,2 109,2 109,2
Vén CSH (ty dong) 389 429 437 480 606

Vé hoat dong bao toan va phat trién ngudn von Chu so hitu: tir ddu nhiém ky

dén nay von Chu sé hitu ting 232 ty, twong tng ting 62,03%, ty 1¢ ting trudng binh

quan 12,5% /1 nam. Voén diéu 18 tang 21,2 ty, tuong Uimg tang 36,5%.

Qua s6 liéu théng ké trén cho thdy trong nhitng nim dau nhiém ky, Cong ty

khong dat dugc tron ven cac muc tiéu ma Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh da dé

ra. P6 1a do nhiing khé khan cta nén kinh té néi chung va ctia nganh xay dung noi

riéng: phai d6i mat voi nhitng bat 6n do hau qua cua dich bénh va thién tai, nhiing

bién dong vé gia nguyén vat liéu, su canh tranh gay gét trong nganh, thi trudng bat

dong san chiing lai... Nam 2025, nén kinh té dan phuc hoi; két qua hoat dong kinh

doanh ciia Cong ty ting truong toan dién so véi Nghi quyét Dai hoi dong co dong

thuong ni€n giao: cac chi ti€u san lugng, doanh thu, lgi nhuan déu vuot ké hoach;

viéc chi tra ¢b tire dat ty 1€ 100%, cu thé nhu sau:

L Ké hoach | Thuc hién | Ty 18
TT Chi tiéu PVT o AT :
nam 2025 | nam 2025 %
1 | Gia tri san lugng SXKD Ty dong 1.032 1.166 | 113%
2 | Doanh thu Ty dong 992 1.0932 | 110%
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 59,5 176,7 | 297%
4 | Thu hoi vbn Ty dong 861
Triéu dong
5 | Thu nhap binh quan o 8,6 9 105%
/nguoi/thang
6 | Co tirc (du kién) % 8%-15% 12% |  100%
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Két qua trén da thé hién sy quyét tim, diéu hanh linh hoat ctia Hoi déng quan
tr1, su chi dao sat sao, quyét liét ctia Ban diéu hanh cling nhu su nd lyc, cd g.'flng cua
toan thé can bo cong nhan vién Cong ty.

3. Phwong 4n phan phéi loi nhuén

Can ctr vao phuong an phan phdi loi nhuan ctia Hoi dong quan tri trinh Dai
hoi dong c6 dong. Ban Kiém soat thdy rang phuong 4n nay da tuan tha theo ding
Diéu 18 cua Cong ty cling nhu phuong an san xuét kinh doanh dugce Pai hoi dong cd
dong nam 2025 théng qua.

IV. Mt s6 kién nghi véi Hoi dong quan tri va Pai hoi dong c6 dong

Qua céc phan tich, danh gia trén, v6i nhiém vu cua Ban Kiém soat dugc Dai
hoi dong c¢6 dong giao phd, uy thac. Ban Kiém soat xin kién nghi mét so6 van dé nhu
sau:

1. Nén kinh té nudc ta dang dan phuc hdi, Nha nude d co nhiéu chinh sach va
giai phap hd trg doanh nghiép nhung vai dién bién phirc tap ctia Thé gidi: canh tranh
dia chinh tri, xung dot khu vuc, chién tranh thuong mai... dan dén nhiéu rui ro, bat
6n cho kinh té toan cau, bién dong gia ca... do d6 nim 2026 chiing ta s& con phai doi
mit v6i nhiéu kho khan va thach thirc. Hoi dff)ng quan tri va Ban diéu hanh can bam
sat dién bién thi truong, tinh hinh kinh té vi mé dé kip thoi thich Gng véi cac bién
dong cua thi trudng trong vi¢c diéu hanh, chi dao san xuat kinh doanh theo 3 hudng
kinh doanh chinh 1a: xdy lap, kinh doanh bat dong san va khai thac vin phong cho
thué. Tiép tuc dé ra cac giai phap méi thuc day tir khau khai thac viéc lam, to chuc
thi cong, quan 1y chi phi, thanh quyét toan, thu hoi von dé nang cao két qua hoat
dong san xuat kinh doanh. Vi cac du 4n kinh doanh bat dong san: can can nhic,
phan tich k¥ khi dau tw, chudn bi ngudn von dé thuc hién cong tac dau tu va trién khai
thuc hién dy an c6 hiéu qua. Chu dong, tich cuc tim kiém khéch hang va c6 chinh
sach phu hop dé 1ap day cac dién tich van phong cho thug, t6i uu on dinh ngudn thu.
Chu trong xay dung va hoach dinh chién luoc san xuit kinh doanh, dau tu cho nim
2026 va nhitng nam tiép theo cu thé, chi tiét, co tinh kha thi dam bao dem lai hiéu
qua kinh doanh, tao viéc 1am va dam bao on dinh doi sdng cho ngudi lao dong; tao
co s& nén tang 6n dinh cho cong ty ngay cang phat trién viing chic, bao toan phat
trién von gop cia cac co dong.

2. Ra soat, hoan thién bd may quan 1y, co cau lai to chuc cua don vi san xuét
khong hiéu qua hodc hiéu qua thap, xdy dung cac don vi c6 bo may tinh gon, chuyén
nghi¢p, can bd c6 nang luc, linh hoat, c6 thé thich nghi duoc vdi céac diéu kién, hoan
thanh moi nhiém vy dugc giao. Tap trung thanh quyét toan, thu hdi von & cac cong
trinh dang thi cong va cac cong trinh ton dong 1au ngay. Cac Phong, Ban chirc ning co
quan Cong ty phéi ting cuong phdi hop cing don vi tryc thudc lam hd so thi tyuc
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thanh quyét toan, thu von. Tha truong cac don vi truc thude phai chiu trach nhiém dén
cung dbi véi cac khoan ng va 16 theo quy dinh tai Diéu 53 — Piéu 1¢ Cong ty. Thuc
hién t6t Quy ché Quan 1y kinh té ctia Cong ty da ban hanh, bam sat dy toan thi cong
noi bo.

Trén day 1a Bao cdo cua Ban Kiém soat trinh Pai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2026 va xin y kién dong gop cua c6 dong.

Trong nhiém ky qua, dé hoan thanh duoc nhiém vu Dai hoi déng co dong giao
pho, Ban Kiém soat da nhan duoc su giup dd, hd tro cia cac Quy vi co dong, Ho1
déng Quan tri, Ban diéu hanh va céac Phong Ban nghiép vu Cong ty, cac don vi truc

thudc. Ban kiém soat xin chan thanh cam on su hop tac va gitp d& qui bau do.

Xin kinh chic Quy vi dai biéu, Hoi déng quan tri, Ban Diéu hanh va Quy vi
cd dong manh khde, hanh phuc, thanh dat. Chuc Pai hoi thanh cong tbt dep.

Xin tran trong cdm on!

Ha Noi, ngay 25 thang 6 nam 2026
Noi nhan: TM BAN KIEM SOAT
- PHDCDP: Truong Ban

- HDQT, BDH Cong ty;
- Luu BKS.

Pham Thu Lan
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