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BAO CAO
TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

PHAN THU NHAT
KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. PAC PIEM TINH HINH:
1. Tinh hinh chung:

Theo bdo cdo tong két ciia B6 X4y dung, nim 2025 nganh xay dung da ghi
nhén su phuc héi tich cuc véi mire ting trudng trén 9%, déng gép quan trong vao
da tang truong chung ctia nén kinh té. Pong luc tang trudng chu yéu dén tir du tu
cong, dic biét 1a cac du an ha tang trong diém qudc gia, ciing véi su phuc hdi dan
ctia thi truong bat dong san va xay dung dan dung.

Tuy nhién, bén canh nhiing tin hiéu tich cuc, moi truong hoat dong cua cac
doanh nghiép xiy dung van con nhiéu khé khan, thach thirc. Kha ning tiép can
von tin dung tiép tuc bi kiém soat chat ché; nhiéu chu dau tu gap kho khan vé
dong tién, dan dén tinh trang cham thanh toan, kéo dai thoi gian thu hoi cong no,
géy ap luc 16n 1én von luu dong ciia cac nha thau xdy dung.

Bén canh do, tinh trang thiéu hut lao dong c6 tay nghé, bién dong gia nguyén
vat liéu, chi phi logistics va su gidn doan cuc bd chudi cung ung tiép tuc anh
huong truc tiép dén tién do va hiéu qua thi cong cua nhiéu du 4n.

Trude bdi canh d6, Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giam ddc da chi dong
bam sat dién bién thi truong, trién khai dong bd nhiéu giai phap quan tri linh hoat
nhim kiém soét rui ro, dn dinh hoat dong san xuét kinh doanh va timg budc nang
cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

Vi su chu dong thich Gng va cac giai phép diéu hanh linh hoat, Cong ty da
ting budc vuot qua giai doan kho khan, 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh,
ddng thoi tao nén tang cho viée hoan thanh ké hoach nam 2025 va duy tri da tang
truong trong nam 2026.

2. Tac dong tir thi truong va giai phap thich wng ciia Cong ty
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a. Rii ro tir bién dong gia va chudi cung g

Bién dong gia ca nguyén vt liéu van tiém an nhiéu rai ro hé luy. Giai doan
cudi nam 2025 va ddu nam 2026 ghi nhan nhing thoi diém gia ca dao dong rét
lén do chiu tac dong truc tiép tir cac yéu tdé qubc té nhu gia ning luong, chi phi
logistics va su dit géy cuc b cua chudi cung tmg. Thyc té nay da gay ap luc ning
né 1én céc hop ddng xay dung ky theo don gia ¢ dinh, khi chi phi dau vao ting
dot bién lam thu hep bién lgi nhuan cua doanh nghiép.

b. Thach thire vé ngudn cung nguyén vit liéu

Bén canh ap luc vé gia, nguon cung nguyén vt liéu noi dia ciing gip khong it
kho6 khan. Tai mot s thoi diém, tinh trang thiéu hut cét, d4 va vat liéu san lap da
xay ra do nhiing vudng mac trong thi tuc cap phép mo cling nhu cong tac quan ly
khai thac tai cac dia phuong. Diéu nay di anh hudng truc tiép dén tien do thi cong
ctia mot sé du an trong diém.

c¢. Giai phap thich &wng va dinh huwéng cia Cong ty

Trudce bdi canh thi trudng nhiéu thach thire, Cong ty di chi dong bam sat cac
dién bién thuc té va cap nhat kip thoi cac chinh sach, dinh hudng diéu hanh tir
Chinh phtu. Nho su chu dong thich Ung cung cac giai phap quan tri linh hoat,
Cong ty da ting budc kiém soat rui ro, 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh.
Pay chinh la nén tang ving chic gitp Cong ty hoan thanh ké hoach nam 2025 va
tiép tuc duy tri da tang truong on dinh trong nim 2026.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:

1. Thuec hién cac chi tiéu chinh:

Két qua chi tiét nam 2025:

TT CHI TIEU KET QUA GHI CHU
1 | Gia tri san lugng SXKD | 1.166 ty / 1.032 ty ké hoach | 113% ké hoach
3 | Doanh thu 1.112,9 ty / 992 ty ké hoach | 112% ké hoach
4 | Loi nhuan trude thué 176,6 ty /59,5 ty 297% ké hoach
5 | Thu nhép binh quan 9 tr/ nguoi/ thang
6 | Thuvdn 861 ty
7 | Cb tuc du kién 12%

Trong nam 2025, méc du thi truong con nhiéu bién dong va kho khén, Ban
Tong Giam ddc da bam sat dinh hudng chi dao cua Hoi dong Quan tri va cdc muc
tiéu do Pai hoi déng cd dong giao; qua d6 co ban hoan thanh cac nhiém vu trong
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tam dé ra.

Dudi su chi dao sat sao cua Hoi dong Quan tri, Ban Tong Giam doc cung toan
thé can bg, cong nhan vién da chu dong trién khai dong b nhiéu giai phap nham
thao g& kho khan, tap trung vao cac nhiém vu trong tam nhu:

« Day nhanh cong tac 1ap hd so thanh quyét todn, ting cuodng thu hdi vén va
kiém soat dong tién;

« Tép trung nguén luc cho céc cong trinh trong diém nhim dam bao tién do,
chét lwong va an toan thi cong;

o Chu dong tim kiém, khai thac ngudn viéc lam méi, wu tién cac du an st
dung vOn ngan sach, nha ¢ xa hdi va ha tang cong cdng.

Nho céc giai phap diéu hanh linh hoat va sy nd luc cta toan thé can b, cong
nhan vién, Cong ty da dat duoc nhiéu két qua tich cuc. Mot sb cong trinh trong
diém dugc trién khai va hoan thanh dang tién do nhu: VNPT Nghé An, Bénh vién
Cham ctru Trung wong, Nha ¢ xa hoi Hai Duong...

Trong nim 2025, Cong ty da tring thau 11 cong trinh véi téng gié tri khoang
1.600 ty dong. Mot sb cong trinh tiéu bidu gdm: dy 4n Nguyén Tréi (02 géi thiu
phan moéng va phan than) khoang 380 ty dong; Bénh vién Bach Mai 210 ty dong;
Hanosimex 181 ty dong; Nha ¢ xa hoi Hai Duong 232 ty dong; Pai hoc Quéc gia
236 ty dong.

Cong tac thanh quyét toan va thu hoi vdn tiép tuc dugc cha trong trién khai
quyét liét. Tong gia tri thu hoi vén trong nim dat khoang 861 ty dong, gop phén
dam bao dong tién phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Mic du két qua san xuét kinh doanh tai mot sd thoi diém trong nhiém ky chua
dat nhu ky vong, song trong bdi canh thi trudng xay dung gap nhiéu khé khin kéo
dai giai doan 20202023, nhirng két quéa dat dwoc di thé hién tinh thdn doan két,
su quyét tim va nd luc 16n cua toan thé can bd, cong nhan vién Cong ty.

2. Cong tac quan Iy chit lwong thi cdng xiy lip:

Trong nam 2025 va 6 thang 2026, Cong ty da trién khai thi cong 21 hang muc
cong trinh (khéng bao gdm céc hang muc cai tao nho 1¢). Cac cong trinh duoc
giao thi cong déu co ban hoan thanh tét cdc muc tiéu da dé ra va cac cam két véi
Chu dau tu, nhan duoc danh gid cao vé chét lugng va tinh than hop tac trong subt
qué trinh thi cong. Mot s6 cong trinh tiéu biéu dat két qua tich cuc co thé ké dén
nhu: Bénh vién Cham ctu TW, Bénh vién Bach Mai, Nha ¢ cho luc luong vii
trang 275 Nguyén Trai, VNPT Nghé An; ...

Céng tac quan Iy ky thuat va chat lugng thi cong duge Cong ty trién khai theo
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hudng tap trung doi méi phuong phap lam viée va to chirc thue hién, nhdm nang
cao higu qua san xuat. Ban Tong gidm ddc cha trong viéc nang cao nhan dién
thuong hiéu HCMCC - Céng ty C6 phan Xay dung Bao tang HO Chi Minh, dong
thoi lan toa tinh than d6 t6i toan bo cac phong ban va don vi san xuat. Cong ty da
ban hanh Quy ché vé nhan dién thuong hiéu, v6i hé thdng mau biéu, hinh anh,
cach thire trién khai va ché tai thuc hién cu thé. Tai cac cong trinh, viéc thi cong
céc hang muc bao che mat ngoai, san thao tac va t6 chirc mit bang thi cong dan
duoc quy chuén, chuyén nghiép hon.

Tuy nhién, van con tdn tai mot sé cong trinh, hang muc trong timg giai doan
ma cong tac to chirc thi cong, quan ly mat bang va quan 1y k¥ thuat con chua dat
yéu cau. Nang luc chi dao cua mot s6 Chi huy truong con han ché; can bo ky
thuat tai mot sd don vi con thiéu kinh nghiém chuyén mén va k¥ nang nghiép vu.
Nhirng han ché nay thuong xut hién tai cic cong trinh & dia ban xa, noi diéu kién
gidm sét va chi dao truc tiép tir Cong ty gip nhiéu khé khan.

Pé khéc phuc nhing ton tai trén, Ban Tong giam déc va Hoi dong Quan tri da
kip thoi dua ra céc giai phéap cu thé nhu:

. Bo sung luc lugng nhan su, kién quyét thay thé cic bd phan khéng hoan
thanh nhiém vu; lwa chon nhén sy phu hop va don vi du nang luc dé 6
chtrc thuc hién nhiig cong viée ¢6 tinh chét déc thu.

. Ting cudng cong tac kiém tra hién trudng; yéu cau cac don vi cap nhat
thuong xuyén tinh hinh thi cong qua hinh anh, s6 liéu va bao cao dinh ky.

o Céac phong ban chuyén mon phoi hop chat ché véi Ban Tong giam doc, sat
sao ho trg cdc cong trinh con yéu vé cong tac td chirc thi cong, thanh toan
va thu hoi von.

3. Cong tac tiép thi va khai thac viéc lam:

Trong giai doan 2020 dén 2023, do anh huong cua dai dich Covid-19 va su
suy thoai ctia nén kinh té, hoat dong khai thac viéc lam ctia Cong ty gap nhidu kho
khan. Trudce tinh hinh do, Ban Téng Giam dbc da chu déng diéu chinh chién lugc,
tap trung vao khai thac cac du an str dung von ngan sach, hop tac véi cac doi tac
truyén thong c¢6 ngudn vén én dinh va minh bach. Nho dé, cong tac tiép thi va
khai thac viéc lam trong nim qua dat duoc nhidu két qua tich cuc. Trong nim
2025, Cong ty da tring thau 11 cdng trinh véi tong gia trj khoang 1.600 ty dong.
Mot s6 cong trinh tidu biéu cé gid tri 1on gdom: du an Nguyén Trai (02 géi thau
phan méng va than) véi gia tri khoang 380 ty dong; Bénh vién Bach Mai 210 ty
dong; Lang Ha 138 ty dong; Hanosimex 181 ty dong; Nha ¢ xa hoi Hai Duong
232 ty déng; Pai hoc Quéc gia 236 ty dong.
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Két qua cong tac khai thac viée 1am nam 2025 va 6 thang dau nim 2026:
oS4 cong trinh tham gia ddu thau: 19 cong trinh
oS4 cong trinh triing thau va chi dinh thau: 14 céng trinh

. Tbng gid tri cac cong trinh dau thau va chi dinh thau: 1.783 ty ddng
Trong d6, ¢ 12 cong trinh gbi dau chuyén tiép tir ndm 2025 sang nim 2026
véi tong gia tri 903 ty dong.

Mic du cong tac khai thac viéc lam van chiu anh huéng béi tinh hinh kinh té
chung, tuy nhién, voi két qua trén da tao nén tang quan trong cho ké hoach san
xudt kinh doanh giai doan tiép theo, dong thoi gép phan dam bao nguén viée lam
on dinh cho ngudi lao dong trong cac nam téi.

4. Cong tac tai chinh - ké toan, thanh quyét toan thu hoi von:

Viéc quan 1y chi phi va cdp vén dd duge Ban Tong Giam doc chi dao cac
phong ban chuyén mén thuc hién nghiém ttc theo ding Quy ché Quan ly kinh té
dd ban hanh. DPac biét, viéc tuan thu tuyét dbi du toan thi cong ndi by dugc phé
duyét va kiém soat chat ch& hao phi vat tu trong qua trinh thi céng tai cac cong
trinh dd gép phan hiéu qua vao viée quan ly dong tién, sir dung von ding muc
dich va dam bao tién do thi cong. Nho do, cong tac quan ly va sir dung von dat
hiéu qua cao hon.

Ban Téng Gidm doc nhan thire rd rang cong tac 14p ho so thanh quyét toan va
thu hdi vén 1a nhiém vu trong tam trong hoat dong san xuat kinh doanh, ¢ y
nghia quyét dinh ddi véi su phét trién va ton tai cta doanh nghiép. Vi vay, trong
nim qua, Ban d chi dao quyét liét cac phong ban chuyén mén theo sat dé don
dbc, hd tro va kip thoi thao g& cac vudng mac lién quan dén thu héi vén. Cac don
vi true thude cling tap trung ngay tur dau vao viéc lap hé so thanh quyét toan va
thu héi vén xuyén sudt qua trinh thi céng cong trinh.

Nho su chi dao quyét liét ctia Ban Téng Giam doc, cung su phéi hop chét ché
giita cac phong chirc nang trong cong tic don ddc, kiém tra va hd tro thue hién,
dong thoi vai tinh than chu dong, tich cuc cta cac don vi thi cong, cdng tac thanh
quyét toan va thu hdi von tai cac cong trinh trong nhiém ky qua da dat dugc nhiéu
két qua tich cuc. Nhiéu cong trinh di hoan thanh cong téc quyét toan va thu hoi
von theo ké hoach dé ra, tiéu biéu nhu: NO1-T7 Ngoai Giao Poan; Tru s¢ cac Ban
Pang tai Thanh phd H5 Chi Minh; Mobifone Vinh Long. Bén canh dé, mét sb
cong trinh da thuc hién tdt cong tac giai ngan theo ké hoach von ctia Chu dau tu,
dong thoi hoan thién ho so thanh todn, thu hdi von kip thoi theo tién d6 hop dong
nhu: Bénh vién Chén thuong Chinh hinh Trung wong Can Tho; Bénh vién Cham
ctru; Bénh vién Bach Mai; VNPT Nghé An; Pai hoc Qudc gia; Co sd nghién ciru
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khdi cac vién nghién ctru xa hoi; Nha ¢ xa héi Hai Duong; Nha ¢ cho can bd
chién st Bo Cong an tai 275 Nguyén Trai; ...

Ngoai ra, nhiéu céng trinh tén dong kéo dai trude day ciing da timg bude duoc
thao g& khé khan, hoan thién hd so thanh quyét toan va xir 1y thu hdi vén theo quy
dinh, nhu: HUD Building Nha Trang, Housinco Téan Triéu va cum cong trinh tai
Bic Giang. Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat dugc, van con mot 56 cong
trinh ¢6 tién do lap, trinh va phé duyét ho so thanh quyét toan con cham, dan dén
tinh trang cong no kéo dai, anh huong dén hiéu qua thu héi vén. Mot sb cong
trinh con ton tai vudng mac gdbm: Mitec, Tai dinh cu Hoang Mai, Chung cu Ruby
Garden CT?2 Phiic Loi, Cai tao Khach san Movenpick. Nguyén nhan xuat phét tir
ca yéu td khach quan va chi quan, bao gom kho khan trong cong tac hoan thién
hé so phap 1y, ddi chiéu khéi luong, ciing nhu sy phdi hop chua dong bo giita cac
bén lién quan. Trong thoi gian téi, Ban Tong Giam dbc s& tiép tuc tap trung chi
dao quyét liét cong tac thanh quyét toan, ddy nhanh tién do hoan thién ho so, xir
ly dut diém céc ton dong cong no, nang cao hiéu qua thu hoéi von tai cac du 4n,
cong trinh, gép phan dam bao hiéu qua san xuat kinh doanh va nang lyc tai chinh
cua cong ty

5. Cong tac an toan vé sinh lao dong, phong chdng chay né:

Nam 2025, Cong ty tiép tuc thuc hién chi truong san xuat phai an toan, cong
tac an toan, bao hé lao dong phai dugc xac dinh la nhiém vu thuong xuyén va la
nhiém vu trong tdm. Céc cdng trinh thi cong trong nam Cong ty tdp trung chi dao
thiét 1ap bién phép thi cong, mat bang to chie thi cong, cac bién phap dam bao an
toan cho nguoi ciing nhu thiét bi thi cong. Bén canh d6, cac bién phap k¥ thuat thi
cong phai duoc phd bién dén timg cong nhéan, can bo k¥ thuat va nhing ngudi
tham gia thi c6ng trén cong truong nhim ngan ngira ¢6 hiéu qua céc nguyén nhan
dan dén mét an toan. Cong ty thudng xuyén to chiic cac doan kiém tra, thuc hién
xtr phat nghiém d6i v&i ca nhan va don vi vi pham 15i k¥ thuat an toan trén céng
trinh.

Bo may t6 chirc lam cong tac ATVSLD, PCCN ciia Céng ty va céc don vi
true thude duge thanh 1ap va duy tri ddy du ding quy dinh cta phap luat.

6. Cong tac diu tw kinh doanh bét dong sin va quén Iy sau dau tu:

Nam 2023-2025 danh ddu mét nam ma Hoi dong Quan tri va Ban Tong Gidm
ddc Céng ty da danh nhiéu tAm huyét, thoi gian dé nghién ctru sau sic thi trudng
bat dong san, ddng thoi chu dong tiép can cac dia phuong nham khai thac quy déat
phuc vu hoat dong kinh doanh. Mgt s6 du an da duoge trién khai dung theo ké
hoach dé ra nhu: Dy 4n Cum Coéng nghiép Pham Ngii Lio — Nghia Dan; Dy 4n
Pau tu xdy dung Khu nha & lién ké dé ban, siéu thi, nha hang an ubng va Truong

No. 381 Doi Can Street, Ngoc Ha Ward. Hanoi, Vietnam

Tel: +84(024) 38327414 Fax: +84(024) 3832 9026 ‘ hemee jseid@gmail.com  www.hemec.com.vn



\
QO 4

; .. = gl i 9 3
CONG TY CO PHAN XAY DU'NG BAO TANG HO CHI MINH Established since 1975 )] }
HCMCC HO CHI MINH MUSEUM CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY 1SO 9001:2015 CER. NO. HT 1756-21 I1S5Q 5 |

1509012015 |

mam non TTT; Du 4n Tru sé van phong 381 Doi Cén; Du 4n nha xa hdi Cb linh;
Nha cho luc luong vii trang NO3; ... Cac két qua budc dau da thé hién rd su nd luc
va dinh huéng dung din ctia Hoi dong Quan tri va Ban Tong giam dbc. Trong
nim 2026 va cac nim tiép theo, nhiimg quy dat nay s& la nén tang quan trong dé
Cong ty tiép tuc phat trién manh mé trong linh vuc kinh doanh bat déng san.

Vé cong tac cho thué vin phong va quan 1y sau dau tu: Du chiu tac dong tir
kho khdn chung cua thj truong, trong nam 2025, dién tich san van phong cua
Cong ty van duoc khai thac hiéu qua. Céc dién tich tra lai do khach hang hét han
hop dong hodc nging hoat dong déu duge nhanh chong khai thac lai, t6i uu higu
qua kinh doanh. Trong cong tac quan ly dich vu, Cong ty tiép tuc chu trong nang
cao nang lyc cua Xi nghiép quan ly dich vu va khai thac sau dau tu, ting cuong
tinh than trach nhiém phuc vu khach hang, duy tri hd tro va tuong tac hiéu qua de
tao su dong thuan cao, nhét 1a trong bdi canh kinh té khé khan. Dic biét, trong
nam 2024, Toa nha van phong cho thué tai 249A Thuy Khué da dugc trung tu, cai
tao, gop phan nang cao tién nghi, dam bao co s& vat chét bén ving va duy tri hinh
anh van phong phu hgp véi phan khuc hang trung.

7. Céng tac to chirc lao dong, chim lo doi song nguoi lao dong:

Hién nay, t6 chirc san xuat cia Céng ty bao gébm: 8 Xi nghiép va 3 Doi,
Xuéng truc thuoe. Khoi co quan gdm c6 3 Ban (Ban Dau tu ; Ban Xay dung &
Quan ly du 4n; Ban Kinh doanh) cung 5 Phong chirc nidng. Hoi déng quan tri va
Ban Téng Giam dbc Cong ty ludn xac dinh cdng tac tinh gon bd may, kién toan t6
chirc va nang cao nang luc san xuét kinh doanh la nhiém vu thuong xuyén nhim
dap tmg yéu cAu ngay cang cao cua thi truong.

Trong nhiém ky qua, cing véi viéc thanh 14p thém cac don vi truc thugc
moi dé phuc vu nhu cau san xuat, HDQT va Ban Té)ng Giam dbc da tién hanh ra
soat, sang loc, kién toan cac don vi hoat dong kém hiéu qua. Cac giai phap duoc
thuc hién bao gém: x6a phién hiéu, sdp nhép, giéi thé, thay thé lanh dao don vi;
ddng thoi cha trong phat hlen bdi dudng, tao didu klen cho doi ngli can bd tre,
nhiét huyét truong thanh vé nhiéu mit, dap Umg yéu cau van hanh theo co ché thi
trueong, lam viéc véi tinh than trach nhiém, ning dong va séng tao.

Tong sb can bo, cong nhan vién trong danh sach la 314 ngudi, tuyén dung
méi 24 ngudi; s6 lao dong ngén han khoang 1.800 ngudi. Thu nhép binh quan dat
9 triéu ddng/ngudi/thang. Téng sb tién dong BHXH, BHYT, BHTN trong nam la
8,1 ty dong.

Cong ty ludn duy tri t6t doi séng ngudi lao dong, thue hién day du cac ché

dd, chinh sach theo quy dinh phap luat. Céng ty thuong xuyén t6 chuc kiém tra
viéc cham lo doi song va diéu kién 1am viéc cho cén b, cong nhan vién, dac biét
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chi trong tuyén truyén, van dong ngudi lao dong tuén thu nghiém tac cong tac
bao h¢ lao dong, dam bao an toan khi lam viéc trén cong truong. Cudi nam, Hoi
dong Thi dua Cong ty da to chic binh xét va khen thuéng kip thoi cho 19 tap thé
va 276 ca nhan c6 thanh tich xuét sic trong lao dong san xuét, véi tong sb tién
thuong 1a 528,5 triéu dong. Pong thoi, tién hanh nang bac luong cho 47 can bd
cong nhan vién trén toan Cong ty..

Trong cac dip 18, tét, Chinh quyén va Céng doan Céng ty ludn quan tam,
dam bao day du luong thuéng cho ngudi lao ddng, hd tro tro cap khé khin dot
xuat va tham gia dong gop vao quy "Pén on dap nghia".

8. Cong tac quan ly may méc, thiét bi:

Trong giai doan 2022-2025, Cong ty da dau tu khoang 28 ty dong dé mua
méi may moc thiét bi, hé thong cbp pha, da gido phuc vu thi céng céc cong trinh.
Cong tac quan ly, sir dung vat tu, thiét bi, cdp pha, da gido luén duge xé4c dinh la
mat trong nhitng nhiém vu trong tam nham dam bao nang luc thi cong, chét
luong, tién do cong trinh cling nhu nang cao hi€u qua san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép. Day la mot trong nhiing yéu té truc tiép anh hudng dén nang suat
lao ddng, an toan thi cong va nang lyc canh tranh cia Cong ty trén thi truong xay
dung. Ngay tir giai doan 1ap hd so du thau va xdy dung bién phép to chic thi
cong, Ban Téng Giam dbc da chi dao céc phong chitc nang phoi hop chit ché véi
céc don vi thi cong truc tiép ra soat, tinh toan nhu cau sit dung mdy méc thiét bi,
cop pha, da gido cho timg cong trinh, timg hang muc cu thé. Trén co s& do, Cong
ty chu dong diéu phéi, tan dung tdi da nguf‘m vat tu, thiét bi hién c6, han ché dau
tu dan trai, gop phan tiét giam chi phi san xuét va nang cao hi¢u qua khai thac tai
san. Cong tac quan ly vt tu, thiét bi thi cong va gian gido duoc thuc hién chit ché
tir khau cép phét, st dung, bio quan dén kiém ké, bao tri va thanh ly tai san.
Trong qua trinh thi cong, céc thiét bi, cbp pha, gian gido duoc lap dung, van hanh
dung quy trinh k¥ thuat, tuan thu céc tiéu chuén an toan lao dong va bién phap thi
cong da dugc phé duyét. Viéc kiém tra, bao dudng dinh ky dugc thuc hién thuong
xuyén nhim dam bao an toan trong qué trinh vin hanh, han ché hu hong, giam
thiéu rui ro va kéo dai tudi tho thiét bi. Pong thoi, Cong ty cling thudng xuyén to
chie kiém ké, danh gia chat luong tai san dé kip thoi sta chira, thay thé hoic
thanh 1y cac thiét bi khong con dap tng yéu cau str dung theo ding quy dinh. Nho
thuc hién tét cong tac quan ly va khai thac tai san, hoat dong cho thué hé thng
cbp pha, da gido va thiét bi thi cong trong nhiém ky qua di dat duoc nhiing két
qua tich cuc, gop phan nang cao hiéu qua st dung tai san va ting ngudn thu cho
Cong ty. Doanh thu tir hoat dong cho thué vat tu thiét bi trong nhiém ky qua dat
khoang 59 ty dong, qua d6 timg budc nang cao hiéu qua sur dung vbn dau tu va
nang luc tai chinh cua Cong ty.
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PHAN THU HAI
PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

I. TINH HINH KINH TE VA TRIEN VONG CUA NGANH XAY DUNG
TRONG NAM 2026

Kinh t& Viét Nam dang dan khoi sic tir cudi nam 2024, thé hién qua da tang
truong GDP duogc cai thién qua ting quy. Québc hdi da dat muc tiéu ting trudng
GDP niam 2026 & mc hai con sd, cho thdy ky vong 16n vao su phuc hoi va phat
trién manh mé cua nén kinh té. Pay duoc xem la dong luc quan trong thiic déy
hoat dong dau tu, san xuat kinh doanh va phat trién ha tang trong giai doan téi.

Tuy nhién, trong buc tranh chung d6, moéi truong dau tu va kinh doanh cua
nganh xdy dung nim 2026 van dugc danh gia 1a con nhiéu khé khan va thach
thie. Phan 16n doanh nghiép trong nganh van duy tri quan diém than trong dbi voi
trién vong thi truong do 4p luc canh tranh ngay cang gia tang, trong khi kha nang
tiép c4n ngudn vén va dong tién cta nhiéu chit dau tu van chua thuc su 6n dinh.

Hoi ddng Quan tri va Ban Tong Giam ddc nhan dinh nam 2026 tiép tuc la
nim cac doanh nghiép xdy dung phai déi mat voi nhiéu ap luc, dic biét 1a 4p luc
tai chinh, chi phi dau vao va cong tac thu hodi cong no. Bén canh do, linh vuc xay
dung nha & va bt dong san thuong mai tuy di c6 du hidu phuc hoi nhung chua
ghi nhéan sy cai thién ro ret vé nhu cau thi truong. Piéu nay doi hoi cac doanh
nghiép xdy dung phai tiép tuc nang cao ning luc quan tri, chu dong kiém soat rui
ro, tdi wu hiéu qua su dung vbn va linh hoat trong cong tac didu hanh san xut
kinh doanh.

1. V& thuin loi

Trong béi canh thi truong van con nhiéu bién dong va kho khan, Cong ty
ching ta van duy tri duoc mot s6 loi thé co ban nhu sau:

« Céng ty duy tri on dinh ngudn cong viée chuyén tiép va du kién luong cong
viéc gbi dau tuong déi kha quan. Céc cong trinh dang thi cong va cac du dn
méi ky hop dong déu ¢6 du didu kién trién khai ding tién do va tuan thu
céc didu khoan hop dong.

. Mot sb du n dAu tu da bét ddu ghi nhén tin hiéu tich cuc, tao co s& dé Hoi
doéng Quan tri can nhic cac chién luge phat trién tiép theo trong cong tac
dau tu.

o Cac chinh sach, giai phap ma Hoi dong Quan tri va Ban Téng gidm débe
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trién khai trong nim 2025 di cho thay su phu hop véi tinh hinh thuc tién
cua thi truong, gép phan ho tro hiéu qua trong cong tac tim kiém viéc lam
va trién khai hop dong.

« DOJ1 ngili can b, cong nhan vién va nguoi lao dong cua Cong ty ludn doan
két, cing vdi Ban lanh dao chu dong xdy dung thuong hiéu mot cach bai
ban, bén viing, tao loi thé canh tranh lau dai cho Cong ty trong giai doan
phuc hoi.

2. Vé kho khin:

« Chi phi nguyén vt liéu va dau vao tiép tuc bién dong: Nganh xay dung van
chiu ap luc 16n tir gia nguyén vat liéu, nhién lidu va chi phi van chuyén.
Mic du mot sb loai vat tu dd 6n dinh hon so véi giai doan bién dong manh
trude day, nhung nguy co tang gia dot bién van hién hitu do tac dong cia
thi truong thé gidi, chi phi logistics

« Kho khin vé nguon cung vat liéu xay dung: Mot sé dia phuong tiép tuc xay
ra tinh trang thiéu hut cat, da, vat liéu san lép va nguén vat liéu phuc vu ha
tang do vudng méc vé thi tuc cip phép khai thac md, quy hoach va coéng
tac quan ly tai nguyén. Tinh trang nay lam anh huong dén tién do thi cong,
gia tang chi phi va gay 4p luc 16n ddi véi cac du én co yéu cau tién do cao.

« Thiéu hut lao dong c6 tay nghé va nhéan luc chét lugng cao: Nganh xay
dung tiép tuc doi mat véi tinh trang thiéu hut doi ngii k§ su, can bd quan 1y
du 4n va cong nhan ky thuét lanh nghé. Sau giai doan thi truong suy giam
kéo dai, mot bo phan lao dong di chuyén sang cac linh vuce khéc, gdy kho
khin cho doanh nghiép trong cong tac tuyén dung, dio tao va 6n dinh
nguén nhan luc phuc vu thi cong.

o Tac dong tu bat én kinh té va dia chinh trj toan cAu: Nhiing bién dong vé
kinh té thé gi61, ap luc lam phat, xung dét dia chinh tri va xu hudng bao ho
thuong mai tiép tuc tiém 4n nhiéu rai ro dbi véi nganh xay dung. Céc yéu
t6 nay c6 thé anh hudng dén chi phi nguyén vat liéu, dong vén dau tu, ty
gid va tam 1y thi truong, tir d6 tac dong tiéu cuc dén hoat dong san xudt
kinh doanh cta doanh nghiép xay dung trong nam 2026.

» Gia tang ng dong va kéo dai chu ky thu hdi cong no: Nhiéu doanh nghiép
xdy dung tiép tuc dbi mat véi tinh trang céng no phai thu 16n, thoi gian
thanh toan kéo dai va nguy co phat sinh ng xau tir cac cha dau tu gip kho
khan vé tai chinh. Piéu nay gy ap luc déng ké 1én dong tién, lam gia ting
chi phi tai chinh va anh huéng truc tiép dén tién do trién khai ciing nhu
hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép.
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II. PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Trén co so nhiing thuan loi va khé khan da néu trén Cong ty xay dung
phuong hudng, nhiém vu cho nam 2026 nhu sau:

TT Cac chi tidu chinh Nim 2026
1 Gia tri san luong 1.430 ty dong
2 | Doanh thu 1.065 ty dong
3 | Loi nhuan truée thué 63,9 ty dong
4 | C6 the du kién 10% - 15%

Nam 2026 duogc du bao tiép tuc 12 ndm con nhiéu khé khin ddi véi nganh
xdy dung khi 4p luc canh tranh ngdy cang gia tang, chi phi d4u vao van tiém 4n
nhiéu bién dong va tinh trang cham thanh toan tai mot s du 4n chua duoc cai
thién rd rét.

Tuy nhién, véi nén tang cong viée chuyén tiép 6n dinh, ciing su chi dong
trong cong tac tiép thi, khai thac viéc 1am va dau tu phat trién du 4n, Cong ty vén
c6 nhiéu co s& dé duy tri 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh va timg budc
nang cao hiéu qua hoat dong.

Trong nam 2026, Céng ty tiép tuc tap trung vao ba linh vuc trong tAm gom:
xdy lap, dau tu kinh doanh bat dong san va khai thac vin phong cho thué. Trong
d6 cée chi tiéu ké hoach du kién tang truéng 5 - 10%.

1. Vé linh vie xdy lip:

Cong ty tiép tuc day manh cong tac tim kiém, phét trién va mé rong ngudn
viéc lam mai, uvu tién cac dy an cd quy md 16n nhim nang cao uy tin thuong hiéu
va ning luc thi cong trong linh vyuce xay lap. Pong thoi, duy tri 6n dinh hoat dong
san xuét kinh doanh, bao dam viéc lam va ting budc nang cao doi sdng cho cén
bd, cong nhan vién.

Cong ty s& tiép tuc ra soat, kién toan va co ciu lai t6 chirc tai cac don vi
hoat dong chua hiéu qua; dong thoi nghién ctru thanh 1ap cac don vi méi phu hop
v6i yéu cau thuc tién san xudt. Muc tiéu la xdy dung céc xi nghiép, ddi cong trinh
c¢6 nang luc toan dién, té chire bé may tinh gon, hoat déng chuyén nghiép, dap
ting tot yéu cau nhiém vu trong giai doan mai.

Trong cong tac quan trj tai chinh, Cong ty tiép tuc chi dao cac don vi thuc
hién nghiém tic Quy ché quan 1y kinh té; ting cuong thu hdi cong ng, thu hoi vén
tai cac cong trinh dang trién khai va cac du 4n ton dong kéo dai. Pong thoi, ning
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cao hiéu qua quan 1y va kiém soat dong tién, bao dam viéc cip phat vén phu hop
voi tien do va khoi luong thi cong thuc té tai cong truong.

DPéi voi cong tac nhan thau, Cong ty thuc hién lua chon du an trén co so
phu hop voi nang luc thi cong, nguén nhan luc va hé théng may méc thiét bi hién
c6. Chét luong céng trinh, tién do thi cong va an toan lao dong tiép tuc duoce xéc
dinh 1a cdc tiéu chi vu tién hang dau nhim bao dam uy tin va thuc hién day du cac
cam két v6i chu dau tu.

Cong tac quan ly, dau tu va khai thac may moc thiét b thi cong s& dugc to
chirc theo hudng dong b, chat ché va hiéu qua, dap tng yéu cau thi cong cac
cong trinh trong diém, dong thoi nang cao hiéu qua su dung tai san cia Cong ty.

Vé t6 chire thi cong, Cong ty tiép tuc tip trung moi ngudn luc dé trién khai
cac cong trinh bao dam chat lugng, tién do, an toan lao dong va cac yéu cau theo
hop df)ng; uu tién nguén luc cho cac du an trong diém, c6 quy mo 1on va yéu cau
tién do cao nhu: Du an Dai hoc Quéc gia, Bénh vién Bach Mai, Du 4an nha ¢ cho
luc lugng vil trang tai Nguyén Trai, Dy an NO3 Cau Gidy clung céc cong trinh moi
tring thau trong nam.

2. Vé linh vwe kinh doanh diw dn bit dong sin:

Cong ty tiép tuc tap trung chudn bj day di céc ngudn luc tai chinh phuc vu
hoat dong dau tu kinh doanh bat dong san théng qua nhiéu hinh thte huy dong
von nhu voén chu sé hitu, von vay va hop tac gop von. Pong thoi, ting cudng
cong tac nghién ctru, phan tich va danh gid hiéu qua dau tu nhdm bao dam tinh
kha thi, hidu qua va pht hop vé6i dinh hudéng phat trién ctia Cong ty.

Trén co s6 ké hoach dau tu dugc phé duyét, Cong ty xay dung 16 trinh trién
khai va phan ky dau tu phi hop véi ning luc tai chinh, tién do thuc hién va diéu
kién thi trudong; chii dong can ddi ngudn von nhim bao dam céc du an duoc trién
khai ding tién do va dat hidu qua dau tu theo ké hoach dé ra.

Trong thoi gian téi, Cong ty tap trung trién khai céc du 4n trong diém nhu:
“Tru so lam viéc va van phong cho thué HCMCC Building”, Dy 4n nha & cho luc
lwong vii trang NO3 Cau Gidy cung céc du an khéc theo dinh huéng dau tr va
phat trién ctia Cong ty.

3. V@ linh vic vin phong cho thué:

Trong linh vuc kinh doanh van phong cho thué, Céng ty tiép tuc ning cao
hiéu qua khai thdc mat bang hién cé, day manh cong tac tiép thi va tim kiém
khach thué nham ting ty 1& lap day, t6i uu doanh thu va ning cao hiéu qua sir
dung tai san. Cong tac khai thac khach hang dugc thuc hién theo hudng chu dong,
linh hoat va phtt hop véi dién bién thi trudng trong timg thoi diém.
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Cong ty tdng cuong cong tac quan ly hoat dong cho thué; thuong xuyén ra
soat tinh hinh thuc hién hop dfing, theo ddi, d6i chiéu va thu hoi cong no dung
han; kién quyét xir ly céc truong hop cham thanh toan kéo dai nhim han ché phat
sinh ng x4u, bao dam an toan tai chinh va hiéu qua kinh doanbh.

Bén canh d6, Cong ty tiép tuc chi trong néng cao chat lugng quan ly, van
hanh tda nha; ting cudng coéng tac bao tri, bao dudng hé thong ky thuat, phong
chéy chita chéy, an ninh, vé sinh méi trudng va cai thién co s¢ vat chit nham bao
dam moi truong lam viéc an toan, chuyén nghiép va thuén loi cho khach thué.

Pong thoi, Cong ty tiép tuc ning cao chit luong dich vu cham soc khach
hang, chii déng tiép nhan va xtr ly kip thoi cac v kién phan hoi nhim duy tri méi
quan hé hop tac 6n dinh, lau dai véi khach hang hién hiru.

Phat huy nhiing két qua da dat dugc, Hoi déng Quan tri, Ban Téng Giam
doc cling toan thé can bd, céng nhan vién Cong ty quyét tim doan két, chu dong
doi moi, nang cao nang luc quan tri va hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh
nham hoan thanh céc chi tiéu ke hoach nam 2026 da dé ra.

Trén day la Bdo cédo Tong két cong tac san xuat kinh doanh nam 2025;
Phuong huéng nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2026.

Ban Téng Gidm doc kinh trinh Pai hji dong co dong thong qua!

Thay mit Ban Téng Giam ddc, xin trin trong cam on su tin tudng, dong
hanh cta Quy c6 dong, doi tac va toan thé ngudi lao dong Cong ty.

Kinh chic Pai hoi dong c6 déng thanh cong tét dep!

Ha Néi, ngay 25 thdang 6 nam 2026
TONG GIAM POC
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