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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tu do - Hanh phue

BAO CAO
HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025 VA CA NHIEM KY 2021 - 2025
PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2026 VA NHIEM KY TIEP THEO

Kinh thira: Quy Co dong

HDQT Céng ty CP Xay dung Bao tang H6 Chi Minh xin tran trong bdo cdo
Quy C6 dong vé két qua hoat dong ciia HDQT trong nhiém ky vira qua, két qua
ctia nam 2025 va phuong hudng hoat dong trong nim 2026 va nhiém ky tiép theo

2026-2031 nhu sau:
I. HOAT DONG CUA HPDQT NAM 2021-2025

1. Boi canh kinh té va cong tic didu hanh ciia HDQT:

Giai doan 2021-2025 1a giai doan ¢6 nhiéu bién déng 16n cua kinh té thé
gidi va trong nudce. Pai dich Covid-19 d lai nhimg hé luy kéo dai dbi véi chudi
cung Ung toan cau, thi trudng lao dong va kha nang hap thu vén ctia nén kinh té.
Sau dai dich, cac bién dong dia chinh tri nhu xung dot Nga — Ukraine, cing thiang
Trung Péng, xu hudng bao h thuong mai va su thay dbi chinh séch tién té ctua cac

nén kinh té 16n tiép tuc gay ap luc 1én tang trudng toan cau.

Tai Viét Nam, nén kinh té tung budc phuc hoi manh mé& nho chinh sach diéu
hanh linh hoat ctia Chinh pht, day manh dau tu céng, thic day phat trién ha ting,
nha & x& hoi, chuyén doi s6 va thao g& kho khan cho thi truong bat dong san. Tuy
nhién, thj truong xay dung va bat dong san van trai qua giai doan sang loc manh,
dac biét trong cdc ndm 2022 — 2024 khi nhiéu doanh nghiép gap khé khin vé dong
tién, thanh khoan, tréi phiéu doanh nghiép va kha nang tiép cén tin dung.

Nganh xay dung dbi mat véi tinh trang canh tranh gay git, bién loi nhuan bj
thu hep, gia vat liéu bién dong manh va tién do glai ngén cua nhiéu du an cham.
Trong khi do, cac doanh nghiép ¢6 ning luc quan tri tai chinh tét, quy dét sach,
kha nang huy dong von va hé sinh thai thi cong — dau tu déng bo lai c6 co hoi mo
rong thi phan va but pha.

Trong béi canh dé, Cong ty da chu dong tai cau tric chién luge phat trién,
chuyén dich manh tir mé hinh doanh nghiép x4y lap ty trong 16n sang md hinh linh
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hoat hon, can béng gilta xay lép vOi phat trién du an, dau tu bat dong san, tang
chiéu sau vé tai chinh va quan tri. Trong diéu hanh va quan ly cling di dua ra nhiéu
giai phap v6i tinh than quyét liét, cu thé dé thich tmg véi nhitng kho khan cua thi
truong. Trong nim 2025 va 6 thang dau nam 2026, HDQT da t6 chic hop 16
phién. Trong toan nhiém ky, HDQT di t6 chirc 60 phién hop. Qua do, HDQT da
ban hanh céc quyét sach nham trién khai thuc hién Nghi quyét PHPCD va chi dao
cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty. HDQT cling da thuc hién cac
nhiém vu theo thAm quyén quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty
cling nhu Quy ché quan tri ndi bo.

2. Cong tic quan Iy, bio toan va phat trién von
2.1. Vién chii sé hivu

Trong nhiing nam qua, HDQT Céng ty da ludn c6 nhiing chinh sich phu
hop va luén dit viéc bao toan va tang truong vén chu s& hitu 1én hang dau trong

cong tac quan tri.

86 von chii sé hivu (ty dong) :

Nam 2020 | Nam 2021 | Nam 2022 | Nam 2023 | Nam 2024 | Ncam 2025

374 389 429 437 480 606

Trong nhiém ky 2021 — 2025, von chu s¢ hitu cua Cong ty duy tri xu hudng
tang truong lién tuc va co su cai thién rd rét qua ting ndm, phan anh ning luc tai
chinh ngay cang dugc ciing ¢6, hiéu qua tich Ity vén duoc nang cao va kha nang tu
chu tai chinh cua doanh nghiép ngay cang viing chic. Cu thé, von chu sé hitu 14n
luot dat 389 ty dong niim 2021, 429 ty dong nim 2022, 437 7 ddng nim 2023,
480 ty dong nim 2024 va 606 ty ddng nim 2025.

Xét theo timg ndm trong nhiém ky, nim 2022 ting 40 ty ddng so voi nam
2021, tuong tng 10,28%; ndm 2023 tang 8 ty dong, twong ung 1,86%; nim 2024
ting 43 ty dong, tuong ung 9,84%; va ndm 2025 ting manh 126 ty dong, tuong
mg 26,25% so v6i nam 2024, 1a muc ting trudng cao nhét trong ca nhiém ky.
Diéu nay cho thdy Céng ty khong chi duy tri dugc da ting truéng 6n dinh ma con
c6 bude but pha dang ké & giai doan cudi nhiém ky.

So sanh két qua ca nhiém ky v6i nim cudi ciia nhiém ky truwdc (nam 2020),
vén chi s& hitu da ting tir 374 ty dong 1én 606 ty ddng, ting 232 ty dong, tuong
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Ung murc tang 62,03%.

Nhin chung, von chu sé hitu ctia Cong ty duy tri xu huéng tang truong tich cuc
trong sudt nhiém ky, dic biét c6 sy birt pha trong nam 2025. Két qua nay phan énh
viéc cing cb nén tang tai chinh, gia tang tich lily ndi luc va nang cao ning luc tu
chu vé vén, tao didu kién thuan loi cho hoat dong dau tu va phat trién bén viing.

2.2, Vén diéu 1é
So6 von diéu I¢ Cong ty nidm 2020 la 80 ty dong.

Trong nhiém ky, Cong ty da trién khai nhiéu phuong én tang vén diéu 1é theo
hudng linh hoat va hiéu qua:

o Phét hanh c6 phiéu tra ¢ tic;
« Phat hanh ESOP cho cén bd nhéan su chi chét;
o Chao ban riéng 1é cho nha dau tu chién luoc.

HPQT da xay dung phuong an sir dung von cua dot phat hanh phi hop voi
dy quyén ctia Pai hoi dong c6 dong, thuc hién ché do bao cdo co quan quan 1y Nha
nudc, dam bao theo dung quy dinh cua phap luat.

Tinh chung trong ca giai doan, von diéu 1¢ da tang tir 80 ty dong 1én 109,198
ty dong, ting 29,198 ty dong, tuong Ung muc ting khoang 36,5%. Su tang truong
nay phan anh qué trinh mo réng quy mé vén mét cach bén viing, gép phan ning
cao ning lyc tai chinh, ting kha nang tu chii vé ngudn von va tao thém ngudn luc
cho hoat dong dau tu, san xuét kinh doanh cua Cong ty. Béng thoi, viéc thu hut
nha dau tu chién luoc va trién khai chinh sach ESOP cling cho thdy dinh hudng
phat trién dai han cua Cong ty, vira tang cudng ngudn luc tai chinh, vira nang cao
su gan két ciia nguoi lao dong va mé rong co hoi hop tac, phat trién trong tuong
lai.

3. Cong tac chi dao thye hién ké hoach SXKD nim 2021-2025:
3.1. Két qua thuee hién cdc chi tiéu SXKD nhiém ky 2021-2025

Dé thuc hién céc chi tiéu SXKD theo Nghi quyét PHPCD, HPQT chi dao
Ban Tong Giam dbc xay dung ké hoach naim. HDQT da duyét thong qua ké hoach
SXKD hang nam va dua ra nhiéu chu truong, dinh huéng, chi dao Ban Tong Giam
dde t6 chire thuc hién ké hoach SXKD nhu sau:
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Thue hién cidc chi tiéu chinh trong nhiém ky qua:

Niim San lwgng Doanh thu Lei nhuiin trude thué
(ty dong) (ty dong) (ty dong)
2021 712 656,8 42,2
2022 674 904.,8 48,7
2023 1.050 513.8 14,8
2024 799 709,5 56,8
2025 1.166 1.093,2 176,7

. & T ‘ - S
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Niam 2025 la nim dénh dau buée chuyén minh manh mé cta Cong ty khi:
» Doanh thu vuot 1.000 ty déng;
o Loi nhuén truéc thué dat 176,6 ty dong;
o Ty suit loi nhuan/doanh thu dat trén 16%;
o Loinhuan vuot gén 3 lan ké hoach;

« Quy md san lugng dat muic cao nhét trong lich st hoat dong cua Cong ty.

3.2. Céng tic dau tw va phdt trién dw dn bit dong san

Bén canh linh vuc cbt 151 12 thi cong xay lap, hoat dong dau tu va kinh doanh
bat dong séan tiép tuc duge xéc dinh 12 linh vuc chién luge trong diém cua Cong ty.
Trong nhimg nam vira qua, HPQT va Ban Téng Gidm déc da chu dong dit nén
moéng, thiét lap cac mdi quan hé chién luge nham khai thac quy dat va tao da phat
trién cong tac dau tu Bét dong san. Nho su chi dao sat sao va tap trung nguén luc
tir HDQT va Ban Léanh dao Cong ty, dén nay cac du 4n tai Hung Yén, Ha Ni va
mot s6 dia phuong khac dugc trién khai co ban bam st tién do, ké hoach dé ra.

a. Du an “Cum Cong nghiép Pham Ngii Lao - Nghia Din” tai Hung Yén:
DAy 1a du 4n ha tang cong nghiép ¢6 v nghia chién luge dbi véi HCMCC.
Du 4n hién dat khoang 95% khéi lugng thi cong voi gia tri thuc hién khoang 950
ty dong va ty 1€ lap day khoang 70%.

Du an mang nhiéu y nghia quan trong:
« Tao ngudn doanh thu va lgi nhuan dai han;
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« Gia tang gid tri tai san ctia Cong ty;
« Tao dong tién on dinh tir hoat dong cho thué ha tz"ing;
« Hinh thanh nén tang dé Cong ty phat trién sau hon vao linh vuc khu cong

nghiép va logistics.

Trong bdi canh xu hudng dich chuyén chudi cung img toan cau tiép tuc dién
ra, nhu cdu thué dét cong nghiép tai mién Béc duoc du béo con ting manh trong 5—
10 nam t6i. Day sé& la du dia tang truong rat lon cho Cong ty

b. Dur 4n “Khu nha & lién ké dé ban, siéu thi, nha hang iin udng va truong
mam non TTT” tai Khodi ChAdu — Hung Yén:
Du 4n Khu dan cu TTT Céng ty da cing véi Cong ty CP dau tu bat dong san TTT
tham gia vdi vai tro Lién danh Chu dau tu.
Du an dang duoc trién khai tuong dbi tich cuc véi ha ting dat khoang 80% va phén
nha ¢ thap tang dat khoang 40%.

Trong boi canh nguon cung bat ddng san thap tang tai cac khu vue ven Ha Noi tiép
tuc han ché, du 4n ¢6 tiém ndng thuong mai tot néu duogc trién khai ding tién do va
¢o chién lugc ban hang phu hop.

¢. Dy 4n Tru so lam viéc va van phong cho thué HCMCC Building tai 50
381 Poi Cin, phuong Ngoc Ha, Ha Noi:

- Du 4n da duge UBND TP. Ha Néi chép thuan chu truong dau tu dong thoi
chdp thuan Nha dau tu tai Quyét dinh sé 3168/QD-UBND ngay 19/06/2024 vdéi
quy mo nhu sau:

+ Téng dién tich khu dat: 3.641 m2 (trong d6 741m2 nim trong chi gidi mo
duong theo quy hoach).

+ Chiéu cao cdng trinh 1a: 20 tang noi va 03 ting ham

+ Dién tich san xay dung (khong bao gdm ham) 1a: 30.945 m2;

+ Dién tich tang ham la: 8.082 m2

+ TMDT du kién 1a: 606 ty dong.

- Tién d6 thye hién dau tw: Du 4n khoi cong vao thang 07/2025. Dén nay
da hoan thanh toan bd cong tac hang muc: Coc khoan nhdi va tudng vay. Pang
chuén bj td chte trién khai thi cong phan tang ham

Muc tiéu, ké hoach thoi gian téi: Day nhanh thi cong hoan thanh toan b
phan ngam dén cos 0.00 (Du kién trong Quy IV/2026). Hoan thanh va dua cong
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trinh véo str dung (Du kién Quy 1/2028).

d. Du 4n nha & xa hdi cho lwe lwgng vii trang Cong an nhéin dén tai 6 dat
NO3 thudc 16 diat D12 Khu d6 thi méi Ciu Gidy, phuwong Cau Gidy, TP. Ha
Noi:

Du 4n da dugc UBND TP. Ha Noi chép thuén chi truong dau tu dong thoi
chép thuin Nha dau tu tai Quyét dinh sé 1787/QD-BCA-H02 ngay 08/04/2026.
UBND phuong Cau Gidy chap thuan Quy hoach Téng mat bang 1/500 (QP sb
954/UBND-KTHTDT ngay 08/05/2026); UBND Phuong Céau gidy giao dat tai
Quyét dinh sé 646/QD-UBND ngay 13/05/2026; S&6 NN&MT cap Gidy phép mdi
truong s6 267/GPMT-SNNMT ngay 13/05/2026. Gidy phép xay dung s
14/GPXD ngay 15/05/2026.

Quy mo dy an: Dién tich dat st dung: 3.740 m2. Quy mé xay dung: Tang
cao toi da 35 tang + 1 tum thang; 03 tang ham. Tong dién tich san khoang 68.750
m? (Trong d6: Dién tich san nbi khéng tinh ham va tum khoang 58.317 m?2; san
tang hdm khoang 9.933 m?; tum thang khoang 500 m?). Dy 4n c6 476 cin hd va
mot phén dién tich san kinh doanh thuong mai, dich vu. Té)ng muc dau tu du kién:
1.356,4 ty dong.

Tién dd thwe hién diu tw: Dy an di hoan thanh céng tac chuan bj dau tu.
Ngay 20/05/2026 Cong ty cung voi Bo Cong an da td chirc thanh cong Lé khéi
cong xay dung. Hién du an dang thuc hién cong tac khoan coc nhoi va tudong vay.

Muc tiéu, ké hoach thoi gian téi: Tap trung ngudn luc, thuc hién thi cong
x4y dung dam bao tién do hoan thanh ban giao cong trinh dua vao st dung da duoc
Bo Cong An phé duyét (Quy 11/2028).

e. Du 4n Pau tw xiy dung nha & xa hdi tai 6 dit CT thudc 6 quy hoach
CT1 du 4n xdy dung ha ting k§ thuit khu dat dé diu gia quyén sir dung dat
tai phwong Long Bién.

Du 4n duoc trién khai theo hinh thirc Lién danh giita Lién danh gitta Cong ty
HCMCC va Céng ty Cé phan dau tu C6 Linh (theo Thoa thuan lién danh ky ngay
29/07/2025); trong d6 Coéng ty tham gia gép vén 30%. Du an da dugc UBND TP.
Ha Noi chép thuan chu truong dau tu dong thoi giao Chi dau tu tai Quyét dinh sb
5671/QD-UBND ngay 17/11/2025 (giao C6 phan dau tu C6 Linh dai dién Lién
danh 1am Chu déau tu du 4n).

Quy md duv 4n: Dién tich dt st dung: 4.724,5 m2. Quy md xdy dung: 16

tang + 1 tum thang; 02 tang ham. Tong dién tich san xdy dung (bao gém ham) 1a

No. 381 Doi Can Street, Ngoc Ha Ward. Hanoi. Vietnam

Fel: +84(024) 38327414 Fax: +84(024) 38329026 | hemce jsei@gmail.com  www.hemee.com.vn




s |

o |

= PO 5 e o wn! Iy’ H
CONG TY CO PHAN XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH Established since 1975 1] 1 QY |
- |

HCMCC HO CHI MINH MUSEUM CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY ISO 9001:2015 CER. NO. HT 1756-21 1S5Q | 15090052015 |

35.408 m? (Phan ndi: 29.648 m?; Phan ham: 5.760 m?). Du 4n c6 298 cin ho va
mot phf:in san kinh doanh thuong mai dich vu. Téng muire dau tu dy kién: 482,1 ty
dong.

Tién d9 thuc hién diu tu: Hién dang tap trung trién khai céc cong tac
chuan bi dau tu bao gém: Lap Quy hoach Tong mit bang ty 18 1/500; thii tuc giao
dat; xin cap Gidy phép moi truong; 1ap Béo cdo nghién ciru kha thi va xin cép phép
x4y dung. Tién do thuc hién dau tu: dén Quy 1/2029.

Muc tiéu, ké hoach thoi gian téi: Tap trung day nhanh tién do hoan thién
céc thi tuc phap 1y dé du diéu kién khéi cong du 4n trong Quy I11/2026. T6 chirc
thi cong xay dung bam sat tién do dugc phé duyét.

3.3. Cong tac dAu thiu va to chire thi cong xiy lip:

Nim 2025 Céng ty tiép tuc 1iy xay lap lam muc tiéu chinh trong d6 tap trung
vao cdc cong trinh sir dung ngudn vén ngan sach cé dong tién va ké hoach vén ro
rang. Tiép tuc quan tdm theo ddi c4c dy 4n nha & xd hoi cling nhu céc ngudn vén
tu nhan khac nham tén dung céc uu dai chung vé chinh sch ctia Chinh phu. Trong
khau dAu thdu, HDQT da chi dao Ban Tong Gidm déc tich cuc tim kiém thi truong
nhim khai thac du coéng viéc cho céc don vi, tao dong tién, doanh thu, san lugng va
cdng dn viéc lam cho nguoi lao dong.

Két qua cong tac khai thac viéc 1am ndm 2025 va 6 thang dau nam 2026:

+ S cong trinh tham gia dau thau: 19
+ S6 cong trinh tring thau va chi dinh thau: 14

+ Tong gia tri cac cong trinh dAu thau va chi dinh thau la:  1.783 tj dong

Két qua cong tac khai thac viéc lam trong nhiém ky vira qua:

+ S cong trinh tham gia déu thau: 97
+ S6 cong trinh trung thau va chi dinh thau: 35

+ Tbng gid tri céc cong trinh du thiu va chi dinh thau la:  3.634 ty dong

Cong tac quan ly chét lugng thi cong xay lap: Trong nam 2025 va nia dau nim
2026, Cong ty thi cong 21 cong trinh (khong bao gdm cac hang muc cai tao nho
1€). Nhin chung céc cong trinh ddu hoan thanh t8t cac muc tiéu dé ra. Cac cong
trinh dép tmg tét vé tién do: Nha & cho Luc lugng vii trang CAND 275 Nguyén
Trai, tru s& VNPT Nghé An, bénh vién Cham cuu Trung uong, Céng trinh bénh
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vién Bach mai, Nha & x4 hoi & Hai Duong ... Trong cong tac thi cong xay lip Ban
Tong Giam ddc ludn chi dao sét sao, cu thé chi tiét t6i timg cap quan ly cong trinh,
dam bao thuc hién cac hop déng da ky két dam bao an toan, hiéu qua va tién do.

Téng thé trong giai doan 2021-2025 Céng ty thi cong 50 hang muc cong trinh
(khéng ké cac hang muc cai tao nho 1é). Trong d6 nhiéu céng trinh thi cong dat
duoc két qua tuong dbi tot nhu cong trinh: Hoc vién Ngoai giao, Khu nha ¢ xa hdi
cong nhan Bic Giang, Tru s6 Ban BPang tai TPHCM, ph?a.n than toa nha NO1-T7
Ngoai Giao DPoan, bénh vién chan thwong chinh hinh Trung wong Can Tho...

3.4. Céng tic thanh quyét todn thu hdi von:

Cong tac thanh quyét todn va thu hdi vdn trong doanh nghiép xay dung duoc
x4c dinh 12 nhiém vy trong tam, ¢ vai trd then chdt trong viéc bao dam dong tién,
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va han ché rui ro tai chinh. Do dac thu
nganh c¢6 gia tri hop dong 16n, thoi gian thi cong kéo dai va phu thudc vao ngudn
vén cua chi dau tu, cong tac nay can dugc quan ly chat ché, xuyén sudt tir ky két
hop dong dén quyét toan cong trinh. HDQT d4 chi dao Ban Téng Giam ddc tdng
cudng quan 1y cong ng, day nhanh tién do nghiém thu, thanh toan va thu hoi von,
dong thoi ban hanh cac quy ché, quy dinh noi bé nhdm phan dinh rd trach nhiém
gifra cac bd phan.

Céc phong ban va don vi thi cong duge yéu cau hoan thién hd so phap 1y,
nghiém thu va kiém soat chi phi ngay trong qué trinh thuc hién, bao dam ho so
thanh toan day du, chinh xéc. Nho d6, hidu qua sir dung von duge nang cao, kha
nang thanh khoan duoc cai thién, giam cong no tén dong va tao nén tang tai chinh
on dinh cho hoat dong san xuat kinh doanh.

3.5. Két qua hoat dgng SXKD niim 2025 da dat dwgc két qua nhw sau:

+ Gi4 tri san xuat kinh doanh:  1.166 ty / 1.032 ty ké hoach (113% ké hoach)
+ Doanh thu : 1.112,9 ty / 992 ty ké hoach (112% ké hoach)
+ NOp ngan sach : 57 ty

+ Loi nhuan trudce thué : 176,6 ty / 59,5 ty (297% ké hoach)

+ Thu nhép binh quén : 9 triéu dong / ngudi / thang

+ Voén didu 1é : 109,2 ty

+ (€6 tire du kién: 12%

4. Céng tac quan tri doanh nghiép va tb chirc bd may:
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- Hién nay t6 chirc san xuat ctia Cong ty ¢6 8 Xi nghiép va c6 3 Doi, Xudng
true thude. Khdi co quan gdm 3 Ban va 5 phong chire ning.

- HPQT va Ban Tong Giam dbc Cong ty ludn xac dinh cong tac kién toan
b6 méy va nang cao ning luc té chirc san xuat kinh doanh ctia Céng ty 1a cong viée
thuong xuyén dé dap tmg cac didu kién ciia thi trudng. Cling véi viée thanh 1ap céc
don vi truc thudéc mai phuc vu nhu cAu san xuét, trong nam qua HDQT — Ban Té)ng
Giam doc ciing dé ra soét sang loc céc don vi hoat dong chua hiéu qua dé kién toan
lai bd may san xuét cia Cong ty trong d6 cac giai phap dua ra va thuc hién 1a xoa
phién hiéu, sap nhap giai thé hodc thay thé nguoi dimg dau. Trong nam 2025 dén
nay da thuc hién mét sé kién toan sau:

+ B6 nhiém 2 Phé Téng Giam dbc.

+ Sap nhap 01 Xi nghiép va bé nhiém méi 1 Truéng phong, 1 Gidam déc Ban
va mot sd cap pho...

+ Trong thoi gian Quy 3, Quy 4 t6i HPQT sé tiép tuc xem xét kién toan mot
s6 don vi hoat dong chua hiéu qua.

Viéc kién toan bo mdy Ban diéu hanh; thanh lap cac don vi mai; thay thé cac
thu trudong don vi; sap nhap hoac giai thé cac don vi hoat dong khong hiéu qua da
tao dong luc madi cho hoat dong san xuét kinh doanh. Qua qua trinh hoat dong, cac
don vi mai thanh Idp co ban déu hoan thanh tdt nhiém vu duogc giao, qua do khéng
dinh su phit hop ctia céc quyét dinh ma HDQT da ban hanh.

+ V& t6 chirc bd may quan ly:

- HDQT c¢6 5 thanh vién: 1 Chu tich, 1 Pho chu tich va 3 uy vién.

- Ban Tong Giam ddc ¢6 6 thanh vién g6m 1 Téng Giam déc va 5 Pho Tong

Giam dbc.

- Ban kiém so4t gdbm 3 thanh vién: 1 Truong ban va 2 thanh vién.

Trong nhiém ky 2021-2025 tong s6 can bd duoc dé bat va bé nhiém la 43 d/c,
mién nhiém 9 ngudi. Tong sb can bd cong nhan vién trong danh sach: 314 ngudi,
tong sd lao dong mua vu khoang 1.800 ngudi. Thu nhap binh quan dau ngudi tiang
trong ky tir 8,6 1én 9 triéu dong/ngudi/thang. S6 tién déong BHXH, BHYT trong
nhiém ky 1a 38,6 ty dong.

5. Cong tac tuan thi phap luat va quan trj ngi b

HPQT da chi dao, giam sat, thuc hién nghiém tic ché d6 chinh séch phap
luat ctia Nha nude, Quy ché ndi bo ciia Cong ty.
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Ban hanh hé théng van ban, quy ché sat thuc véi diéu kién, muc dich va
quyén loi cia Cong ty, pht hop v6i quy dinh hién hanh cta Phap luat.

HPQT t6 chic hop dinh ky theo quy dinh hodc ngay khi ¢6 céc vAn dé cin
giai quyét. Cdc cudc hop déu 1ap thanh bién ban, cac nghi quyét duoc ban hanh kip
thoi véi cac ndi dung chi yéu vé ké hoach, nhiém vu san xuét kinh doanh; cong tac
trién khai dy an dau tu; cong téc t6 chirc bd may quan ly...

HDQT thye hién cong tac bao cao voi UBCK Nha nudc, So giao dich chimg
khodn, cac co quan chiic ning day du kip thoi.

6. Panh gia két qua hoat dong cia HDQT nhiém ky 2021-2025
6.1. Két quda dat diroc

Trén co s& ké hoach ctia nam 2025 va nhiing nam trudce do6 trong nhiém ky
ma DPai hoi df‘mg ¢ dong da dé ra. HDPQT da to chirc giam sat, quan ly, chi dao
diéu hanh hoat déng ctia Céng ty theo diing Phép luat, Piéu 1é Cong ty.

HDQT da thuong xuyén thuc hién cong tic gidm sét, chi dao dbi vdi hoat
déng cia Tong gidm dde va cac bd phéan quan ly khéc. Viéc gidm sat thuc hién qua
cac phién hop dinh ky cia HPQT, qua viéc tham du va c6 v kién tai céc cudc hop
giao ban, cac cudc hop so tong két hang Quy, hang nam, cic cudc hop noi bo dé
xem xét xir Iy cac van d@é phat sinh trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh,
qua céc bao cdo, vin ban ctia Ban Tong Giam déc guri dén HDQT.

Trong nhiém ky 2021-2025, HDQT da trién khai thuc hién céc nghi quyét
cia DPHDCD lién quan dén phuong an phat hanh ¢ phiéu nham tang vén diéu 1&,
ning cao ning luc tai chinh va tao ngudn luc phuc vu hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

Tuy nhién, trong nhiém ky vira qua van con mét s6 chi truong, nhiém vu
chua dat duoge két qua nhu muc tiéu dé ra, cu thé nhu sau:

+ Viéc thu hoi cong no ton dong trong linh vuc xay lép mac du da dat duoc
nhiing két qua tuong dbi tét nhu thu hdi co ban no dong kéo dai tai cong trinh
HUD Building Nha Trang, Nguyén Xién, Béc Giang. Tuy nhién van con mét sé
cong trinh ho so thanh toan quyét toan con cham can tiép tuc giai quyét tiép.

+ M@t s6 chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh giai doan hau Covid-19 chua
dat theo ké hoach Dai hoi dong 6 dong giao.

6.2. Nhirng ton tai, han ché:
a. Nguyén nhan khach quan:
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- Do bién dong tiéu cuc cua thi truong Bat dong san lién quan dén trai phiéu
va ngudn vén, céc bién dong dia chinh trj trén toan cau. Diéu nay lam cac CDT da
khé cang thém khé vé tai chinh dan téi viée thu hoi von, thu héi ng dong khé khan
hon.

- Thi truong xay dung giai doan 2020-2025 rat nhiéu thach thire, cac du én
thiéu vén khong trién khai duge. Céc don vi vao thau bing cach ha gia thanh, vao
thau bang moi gia nén ngudn viéc dau vao cua Cong ty cling bi anh huong.

- Thi truong bién dong, gid ca nguyén vét liéu tang lam anh hudng téi hiéu
qua kinh doanh.

b. Nguyén nhin chu quan:

- Ban Tdng Gidm ddc con thiéu quyét liét trong mét sb giai doan trong cong
tac khai thac viéc lam dan dén doanh thu bi sut giam dau nhiém ky.

- Nang luc cua mot s6 don vi truc thudc con yéu, thiéu nguf":»n nhan luc ¢c6
chét lugng dé dam nhan céc vi tri chu chét.

Il. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026 VA
NHIEM KY 2026-2031

Tu nhing bai hoc kinh nghiém trong qua trinh hoat dong cia HDQT Céng
ty trong nhiém ky vira qua, HPQT Céng ty xdy dung phuong huéng, ké hoach
hoat dong trong nam 2026 va ca nhiém ky vdi nhitng ndi dung co ban sau:

1. Thuong xuyén theo ddi sat dién bién thuc té vé tinh hinh thi trudng, tinh
hinh san xuét kinh doanh qua d6 dua ra cdc giai phéap hoan thanh ciac muc
tiéu, ké hoach SXKD trinh PHDCD nim 2026 nhu sau:

- Gia tri san luong 1.430 ty dong
- Doanh thu: 1.065 ty dong
- Loi nhuan trude thué: 63,9 ty dong
- C6 tic du kién: 10% - 15%

Trong nhiém ky t6i 2026 - 2031 phuong huéng kinh doanh van tap trung
vao 3 linh vyc: xdy lap, kinh doanh bt dong san va vin phong cho thué. Trong do
céc chi tiéu ké hoach duy kién ting trudng 5 - 10% 1 nam.

2. Nang cao vai tro cua HPQT, tang cuong vai tro ciia ca nhan céac thanh vién
HDQT, xay dung cu thé hoa chuong trinh hanh dong cia HPQT, gén vai tro
trach nhiém cua tung thanh vién HPQT trong linh vuc dugc phan cong. Tang
cuong gidm sat cac mat hoat dong cua Cong ty theo ding quy dinh cta Luét
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doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty.

3. Tang cuong cong tac quan ly, gidm sat chi dao cac hoat dong cua Ban
Tong Giam dbc va bd may gitip viée nhdm dam bao thuc hién hiéu qua nghi
quyét Pai hoi déng ¢ dong thuong nién nim 2026.

4. Tiép tuc hoan thién bd may quan ly diéu hanh Céng ty, ciing cb t& chic
san xuat. Tiép tuc ra soat céc quy ché da ban hanh, xay dung cac quy ché mai
pht hop véi yéu cdu méi va phép lut hién hanh, tao co s& phép ly cho moi
hoat dong san xut kinh doanh cta Cong ty.

5. Vé cong tac dau tu: Cong ty tap trung trong tdm vao viéc trién khai hoan
thanh 2 Dy 4n: “Cum Coéng nghiép Pham Ngii Lio — Nghia Dan”; “Pau tu
xdy dung Khu nha ¢ lién ké dé bén, siéu thi, nha hang in udng va Trudng
mam non TTT” tai Hung Yén.

V6i du an “Tru s¢ lam viée va van phong cho thué HCMCC Building” tai 381
Doi Can hoan thanh thi cong xong 3 tdng ham va trién khai 1én phan than
trong nam 2026, hoan thién duy 4n vao dau nam 2028.

Dy 4n No3 Tran Thai Tong hoan thanh phan coc, tuong vay, thi cong ting
ham trong nim 2026. Hoan thanh dy 4n vao Quy 11/2028.

6. Lam viéc véi céc t6 chire tin dung dé thu xép von cho cac dy 4n dang trién
khai, c6 thé tinh dén cdc phuong 4n hop tac dau tu, huy déng vén theo céc
quy dinh cua Phép luat vé dau tu kinh doanh bat dong san.

7. Tang cudng cong tac thu hdi von & cdc cong trinh tdn dong kéo dai.

8. Khai thac hi¢u qua kho thiét bi may méc, cdp pha da gido. Thanh ly céac
thiét b cli khong con hiéu qua, dau tu thay thé cac thiét bi méi dé co hiéu suat
va tinh an toan cao hon.

9. Chu trong cdng tac quan 1y, van hanh, nang cao chat luong dich vu tai céc
van phong cho thué, phan dau phu kin dién tich mit bang cho thué.

10. Tang cuong chi dao cdng tac khai thac viéc lam dé& dam bao cong n viée
lam cho ngudi lao ddng, chi dao Ban Téng Giam dbc Cong ty thuc hién cong
tac thi truong mot cach sdu sat hon.

11. Dao tao boi dudng, thu hit déi ngii nhan luc c¢é chit lugng tao ngudn cén
b cho su phat trién cuia Cong ty.

12. Xay dung va phat trién thuong hiéu HCMCC, xay dung van hoa doanh
nghiép, cht trong cong tac doi song, an sinh cho nguoi lao dong, dam bao
nguoi lao dong cd viéc lam va thu nhép.

13. Tiép tuc nghién ctru thi trudng, tim hudng phat trién cong tac dau tu kinh
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doanh bat dong san tai cac tinh thanh 14n can.

14. Dy bao t6t xu thé phét trién cua nén kinh té trong 5 nam téi dé don cac co
hoi phat trién, toi uu hoa cac chinh sach kich cau ctia Chinh phu.

Trén day 1a Bao cdo tong két hoat dong ctia HPQT nam 2025 va ca nhiém ky
2021 - 2025; phuong huéng, nhiém vy nam 2026 va nhiém ky 2026 — 2031.

HDQT kinh trinh Dai hpi dong cé dong thong qua!

Thay mat HPQT Céng ty, xin tran trong cdm on su tin tuéng, ddng hanh cia
Quy C6 dong cung toan thé can bg, cong nhan vién trong thoi gian qua!

Ha Noi, ngay 25 thdang 6 nam 2026
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